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1. Uwarunkowania rozwoju Akademii

Wszechnica Polska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie (WPANS) ma
ugruntowang pozycj¢ na mapie edukacyjnej Mazowsza. Swojg obecng pozycje zawdzigcza
wysitkom catej spotecznosci akademickiej: nauczycielom, studentom, pracownikom biblioteki,
administracji 1 obstugi technicznej, ktorych dziatania, zaowocowaly wysokim poziomem
dydaktyki i intensywnym rozwojem dziatalnosci naukowej. Dyplom Wszechnicy Polskiej jest
ceniony, a dobra opinia absolwentow o Akademii potwierdzana jest w cyklicznie
przeprowadzanych badaniach p.t.: ,,Absolwenci Wszechnicy Polskiej o swoich studiach, pracy i
warunkach zycia”.

Dziatalno§¢ Wszechnicy Polskiej w duzym stopniu zdeterminowana jest przez otoczenie
spoteczno-gospodarcze, w ktérym funkcjonuje. Obejmuje ono podmioty o charakterze
spolecznym, prawnym, ekonomicznym i politycznym, wpisujac si¢ jednoczesnie w lokalne
(,,warszawsko-mazowieckie”) ale tez krajowe oraz unijne srodowisko dydaktyczno-naukowe.

Polski rynek edukacyjny charakteryzuje integracja z innymi krajami europejskimi, czyli
rosngca swoboda przeplywu studentéw 1 nauczycieli akademickich oraz pracownikow
administracyjnych, dazenie do tworzenia wspoélnej przestrzeni edukacyjnej i badawcze;j.

Srodowisko krajowe to zmieniajace sie¢ potrzeby spoteczno-gospodarcze, dynamiczny
rynek pracy, nasilajaca si¢ konkurencja migdzy szkotami wyzszymi, a takze wdrazane zmiany z
zakresu finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego.

Na warunki regionalne sktadajg si¢: cechy Warszawy 1 Mazowsza, uwarunkowania
demograficzne, srodowiskowe i stan relacji Akademii z interesariuszami zewnetrznymi.

Analiza funkcjonowania wskazuje nastepujace silne cechy rozwoju Akademii:

v wieloletni dorobek naukowo-dydaktyczny, siegajgcy zrodet historycznych Wszechnicy
Polskiej 1 dziatalno$ci Towarzystwa Wiedzy Powszechnej,

v/ ugruntowana pozycja w regionie,

v duza aktywno$¢ zawodowa pracownikow Akademii,

v’ dobre, ugruntowane warunki materialne i techniczne,
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v powszechne przekonanie pracownikow Akademii o konieczno$ci ciaglego doskonalenia

procesu uczenia i zapewnienia jego jakosci,

Elementy wymagajace szczegdlnej uwagi sg nastepujace;

v

v

stosunkowo wysoki $redni wiek niektorych pracownikow naukowo-dydaktycznych;

niedostatki w strategii promocyjnej Akademii, niedostateczne eksponowanie dorobku i
specyfiki Akademit;
niedostatki w dziatalnosci integracyjnej sSrodowisk Akademii i spojno$ci dziatan jej jednostek

organizacyjnych na rzecz wizerunku Akademii.

Okoliczno$ci sprzyjajace rozwojowi sg nastepujace:

v

duze =zaangazowanie pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz pracownikow

administracyjnych Akademii,

v dogodna lokalizacja,

v’ stabilna sytuacja finansowa.

v

mozliwo$¢ czerpania z dobrych doswiadczen i praktyk 1 rozszerzenia dotychczasowej oferty
edukacyjnej,

powszechna w Akademii swiadomos¢ istoty wspotczesnych wyzwan edukacyjnych.

Do potencjalnych zagrozen mozna zaliczy¢:

v
v

wplyw zmian demograficznych na liczebnos¢ studentow,

szybkie zmiany na rynku pracy i1 grozba spdznionych dziatan dostosowawczych i
wyprzedzajacych,
powolne wdrazanie nowych regulacji formalno-prawnych w obszarze szkolnictwa

WYZSZ€EgO.

2. Wyzwania stojace przed Akademiag

Z badan prowadzonych przez organizacje pracodawcow wynika, ze stabo oceniane sg

umiej¢tnosci praktyczne absolwentdw w poréwnaniu z teoretycznymi oraz tzw. kwalifikacje

mickkie. Najczesciej wskazywanymi deficytowymi kompetencjami sa: umiejetnos$¢ laczenia
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teorii z praktyka, umiejetnos¢ organizacji pracy, umiejetnos¢ pracy w zespole, zdolnos$¢
samodzielnego rozwigzywania probleméw zawodowych, kreatywnos$é, che¢ i1 zdolnos¢
ciaglego uczenia sig.

Mtode osoby poszukujg nowych mozliwosci na rynku pracy, w zwigzku z czym coraz

wazniejsza staje si¢ dbatos¢ o to, by potrafili oni nabywac wiedze, umiejegtnosci i kompetencije

niezbedne do wchodzenia na rynek pracy (krajowy i miedzynarodowy, zwlaszcza unijny) oraz
do dalszego poszerzania mozliwo$ci rozwoju w toku kariery zawodowej.
Wséréd wskazanych w  Strategii  Rozwoju Kapitalu Ludzkiego probleméow

uniemozliwiajacych pelne wykorzystanie kapitatu ludzkiego znajdujemy:

e system edukacji, ktory w zbyt matym stopniu nastawiony jest na ksztatcenie kluczowych
kompetencji koniecznych w zyciu spotecznym, obywatelskim i na rynku pracy;

e niedostosowany do potrzeb rynku pracy, anachroniczny i charakteryzujacy si¢ niskim
prestizem model uczenia si¢ zawodowego;

e stabe upowszechnienie potrzeby ciagglej edukacji i nieefektywnos$¢ uczenia si¢ dorostych, co
powoduje trudnosci w dostosowywaniu si¢ pracownikéw do ciaggle zmieniajacych sie
wyzwan rynku pracy;

e luki w kompetencjach 1 kwalifikacjach osob dorostych w zakresach decydujacych o dalszym

rozwoju kraju, ktoérych nie wyréwnuje edukacja formalna i boom edukacyjny.

Przeprowadzona analiza otoczenia, w ktorym funkcjonuje Akademia, pozwolita

zdefiniowac kluczowe wyzwania.

1)  Przestrzeganie wartosci akademickich.

Akademia musi dba¢ o przestrzeganie wartoSci nhaukowych, ktore znajduja swoje
odzwierciedlenie w jakoSci uczenia si¢, swobody krytyki naukowej oraz postawach
pracownikow 1 studentdw, wyrazajacych si¢ w przestrzeganiu zasad etyki, kreowaniu etosu

nauczyciela akademickiego i kierowaniu si¢ dobrymi praktykami.

2)  Zapewnienie wysokiej jako$ci procesu uczenia si¢ i badan naukowych.
W kontekscie trendow zaobserwowanych w nauce nalezy zwigkszy¢ internacjonalizacje i

interdyscyplinarno$¢ badan naukowych i uczenia si¢. Akademia powinna systematycznie
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dokonywaé wybordéw 1 rozstrzygaé, czy wybra¢ formule waskiej specjalizacji naukowej, czy
rozwija¢ badania w nowych dziedzinach i dyscyplinach naukowych.

W odniesieniu do dydaktyki — doskonali¢ jako$¢ uczenia si¢ na poziomie studiow pierwszego
stopnia, traktujac je jako podstawowy poziom studiéw wyzszych, umozliwiajacy rozwdj
zawodowy absolwentoéw i1 zajmowanie adekwatnych stanowisk. Bazujac na studiach pierwszego
stopnia nalezy rozwija¢ prestizowe formy uczenia si¢ podczas studiow magisterskich i
podyplomowych, zwigksza¢ ,,postrzegang” atrakcyjno$¢ studiow przez modyfikowanie i
poszerzanie oferty kierunkowej i specjalizacyjnej (w tym w jezykach obcych) oraz zwigkszaé
poziom wykorzystania technologii informacyjnych. Konieczne jest rozwijanie dziatalno$ci

wydawniczej — publikacji skryptow i przedmiotowych zeszytow naukowych.

3)  Poprawa sprawno$ci organizacyjne;.

Osiagniecie wysokiego poziomu dziatalnosci dydaktycznej i naukowej jest uwarunkowane
sprawnoscig organizacyjng Akademii. Istotnymi warunkami osiagniecia tego celu sg: system
generowania informacji zarzadczej, nowoczesne metody zarzadzania, efektywne wykorzystanie

zasobow oraz odpowiednia struktura organizacyjna.

4)  Intensyfikacja wspdtpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym.

Akademia powinna jeszcze intensywniej wspOtpracowaé z interesariuszami (media, absolwenci,
szkoty $rednie, biznes, wtadze, osrodki naukowe), co wymaga systemowego i profesjonalnego
podejscia do budowania relacji z otoczeniem.

Strategia rozwoju Wszechnicy Polskiej jest wynikiem analizy i oceny dotychczasowych

osiaggnie¢ Akademii, staran sprostania gltownym wyzwaniom stojacym przed edukacja.

3. Doswiadczenia Akademii i zatozenia strategii rozwoju

Oferta dydaktyczna Wszechnicy Polskiej obejmuje rozne kierunki, formy 1 tryby
studiowania oraz ustugi edukacyjne z szerokim zakresem indywidualizacji 1 elastycznos$ci

uczenia si¢. Akademia rozwija i aktualizuje tresci uczenia si¢ oraz programy badan naukowych,
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poszerzajagc  stopien ich umiedzynarodowienia 1 interdyscyplinarno$ci; rozszerza
ponadregionalne zwigzki naukowe oraz edukacyjne ksztalcagc na potrzeby regionu
przedsigbiorczych, kompetentnych, zdolnych do dziatania w warunkach globalizacji
absolwentow.

Wszechnica Polska realizuje swoja misje rozwijajac wspotprace z innymi wyzszymi
uczelniami krajowymi i zagranicznymi, o$rodkami naukowymi i gospodarczymi. Swojg
nadrzedng misje, Wszechnica wypelnia w sferze edukacyjnej, obywatelskiej, spotecznej i
kulturotworcze;.

Akademia odpowiada na szczegdlne zapotrzebowanie spoteczne, zapewnia szeroki
dostep do wiedzy, takze dla kandydatoéw pochodzacych z rodzin o gorszym statusie materialnym
i potwierdza swojg silng pozycj¢ dydaktyczng oraz naukowag na mazowieckim i warszawskim

rynku edukacyjnym.

Organizujac dzialalno$¢ naukowo-badawcza 1 dydaktyczng WP ANS kieruje si¢ przede

wszystkim potrzebami aktualnych i potencjalnych kandydatéw na studentow w perspektywie
ich aktualnych i przysztych karier zawodowych. Dla Akademii wazne jest nie tylko
wyksztatcenie kierunkowe i1 specjalistyczne ale réwniez zdobycie przez studentéw jak
najszerszych kompetencji w zakresie jezykow obcych, w dziedzinie technik informacyjnych i
komunikacyjnych, a takze rozwijania pozadanych wartosci etycznych.
Zadaniem Akademii jest wytyczanie nowych kierunkéw nauczania miodziezy w atmosferze
tolerancji 1 wolnosci z poszanowaniem godnosci cztowieka 1 dla jego dobra. Stworzenie
najlepszych warunkéw uczenia si¢ oraz dbatos¢ o wysoki poziom zaje¢ dydaktycznych
pozostaje wspolnym celem dziatania wszystkich pracownikow Akademii.

Bedac Akademia powazang za wysoka jakos¢ prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej i
naukowej, Wszechnica Polska bedzie dazyla do wzmocnienia swojej roli opiniotworczej i
doradczej, przede wszystkim w wymiarze lokalnym i regionalnym. Pozostanie instytucja
sprawnie zarzadzang, wyznaczajacg sobie takie cele, ktore umozliwig jak najlepsze
uwzglednienie potrzeb spolecznych i gospodarki. Bedzie takze tworzy¢ warunki realizacji
aspiracji pracownikéw i studentoéw Akademii, a pracownicy beda dziatali w poczuciu

wspolnoty na rzecz wysokiej pozycji konkurencyjnej.
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4. Misja Akademii

Misja Wszechnicy Polskiej jest zgodna z celami rozwoju szkolnictwa wyzszego
przyjetymi w Strategii rozwoju Kapitatu ludzkiego (SRKL) i Strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce, uznajacymi wspotczesnie za kluczowe poprawe jakosci uczenia sie,
dzialanie na rzecz wzbogacania wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

Misja Wszechnicy jest przyczynianie si¢ do kreowania sylwetki wspotczesnego
obywatela - studenta i absolwenta dla pozytku spotecznosci lokalnych i calego spoteczenstwa.
Celem Akademii jest rozwijanie relacji z wspolnota akademicks, a takze z krajowym i
regionalnym otoczeniem gospodarczym. Osiggni¢cia nauczycieli akademickich pracujacych we
Wszechnicy Polskiej powinny pozytywnie wptywac na jej wizerunek. Wobec powyzszego misja
Akademii czynimy stale systematyczne starania zmierzajace do wspomagania rozwoju mtodych
ludzi poprzez podnoszenie ich wiedzy umiejetnosci i kompetencji zgodnymi z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji. Akademia zapewnia ogolne i zawodowe wyksztatcenie, umiejgtnosci
zarzadzania wlasng przysztoscig oraz planowania swojej Sciezki zawodowej. Szczegdlnie
Akademia koncentruje si¢ na adaptacji absolwentow do wymagan rynku pracy, a dzigki temu
umozliwieniu im nabycia kompetencji kluczowych dla ,,zatrudnialnos$ci” rozumianej jako zestaw

cech 1 umiejetnosci, dajacych zdolnos¢ do otrzymania satysfakcjonujacej pracy.

Wszechnica Polska swoja misje wypelnia realizujac zadania w trzech obszarach:

nauczania, badan naukowych, wspolpracy z otoczeniem spotecznym.

4.1. Nauczanie
Elementem strategii Wszechnicy Polskiej jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zgodnie

z mi¢dzynarodowymi standardami i potrzebami nowoczesnej gospodarki, tworzenie programow
nauczania w jezykach obcych z mozliwo$ciag wydawania wspdlnych dyplomoéw z uczelniami
spoza Europy, w tym z Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu, Ameryki Lacinskiej oraz bytymi

republikami ZSRR. W ramach wspotpracy z takimi uczelniami Akademia dazy do wdrazania
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innowacyjnych rozwigzan w zakresie dydaktyki, wprowadzania do proceséw ksztalcenia
nowoczesnych narzedzi IT, realizacji wspolnych inicjatyw edukacyjnych i badawczych:
wspolnych konferencji, publikacji, tworzenia lub przylaczania si¢ do istniejacych
miedzynarodowych zespotow badawczych, zwigkszania liczby wspolnych projektow naukowo-
badawczych, zapewnienia kadrze akademickiej mozliwo$ci udziatu w zespotach projektowych
w wymianie migdzynarodowej, zwigkszenia ilosci studentow i kadry akademickiej spoza
Europy, budowania wizerunku i rozpoznawalno$ci Akademii w Azji, Afryce, na Bliskim

Wschodzie, Ameryce Lacinskiej oraz bytych republikach ZSRR.

W tym obszarze do zadan priorytetowych naleza:

* rozwijanie osobowosci studentdw, wyposazanie ich w wiedz¢ i umiejetnosci niezbedne w
pracy zawodowej 1 funkcjonowaniu w zlozonym $wiecie, wyrabianie umiej¢tnosci
samodzielnego zdobywania i uzupelniania wiedzy przez cale zycie oraz krytycznego
mysSlenia;

* wyrabianie umiej¢tnosci wspotpracy opartej na wzajemnym zaufaniu oraz umiej¢tnosci
pracy zespotowej;

* wyrabianie umiejetnosci dostosowywania si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy;

» ksztaltowanie racjonalnych, etycznych i zaangazowanych postaw obywatelskich;

* przetamywanie barier 1 uprzedzen etnicznych, budowanie pozytywnych relacji miedzy
ludZmi réznych narodowosci, religii 1 pogladow;

* wyrabianie otwarto$ci na Swiat 1 wrazliwos$ci na kulture;

* wyrabianie wrazliwosci na srodowisko naturalne.

4.2. Badania naukowe
Zgodnie z zalozeniami strategii Wszechnica Polska dazy do stania si¢ nowoczesnym

osrodkiem naukowym, realizujagcym mig¢dzynarodowe przedsigwziecia badawcze, WP ANS
zmierza do zwigkszania liczby wspolnych projektow edukacyjnych i1 naukowych
realizowanych z zagranicznymi uczelniami, w tym z regionu Wschodnie Sasiedztwo,
stworzenia atrakcyjnych dla cudzoziemcow programdéw ksztalcenia, zbudowania bogatej
oferty edukacyjnej w jezykach obcych, zwigkszenia szans mobilnosci naukowej i
zawodowej studentdw, nauczycieli akademickich, podnoszenia poziomu profesjonalizmu

kadr akademickich przez wigksze zaangazowanie w badania prowadzone poza granicami
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kraju 1 szkolenia zagraniczne, wzrostu kompetencji studentow dla potrzeb krajowego i
mi¢dzynarodowego rynku pracy, dostosowania obstugi badan do potrzeb studentow
zagranicznych, promocji polskiego szkolnictwa wyzszego w bylych republikach

radzieckich.

W obszarze drugim do zadan priorytetowych naleza:

® tworzenie nowej wiedzy przez prowadzenie badan naukowych zarowno motywowanych

ciekawoscig poznawcza, jak i mysla o dobru wspolnym;

® przyswajanie wynikow badan prowadzonych w Polsce;

® popularyzowanie nauki i upowszechnianie $wiadomosci jej znaczenia dla spoleczenstwa

wiedzy;

® rozwijanie kontaktow z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, takze w zakresie

komercjalizacji wynikow badan.

4.3. Wspotpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Strategia Wszechnicy Polskiej zaktada bowiem wzmocnienie pozycji Akademii jako os$rodka
naukowo-dydaktycznego w  miedzynarodowych. sieciach akademickich, w tym
funkcjonujacych w Azji, Afryce, na Bliskim Wschodzie, Ameryce Lacinskiej oraz bytych
republikach ZSRR, rozszerzenie wspOtpracy miedzyinstytucjonalnej poza Europe, wzbogacenie
jej o w nowe regiony $wiata, podwyzszenie jakosci ksztatcenia studentow przez zwigkszenie
udziatu przedmiotow wyktadanych w jezykach obcych 1 wprowadzenie nowych metod
nauczania wypracowanych w ramach kooperacji z uczelniami zagranicznymi, promocje¢ naszych

programow ksztalcenia i osiggnig¢ naukowo - badawczych za granica.

W obszarze trzecim do zadan priorytetowych naleza:

® wspomaganie wiedzg ekspercka administracji publicznej;
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® wykorzystywanie uwag, wnioskOw 1 propozycji interesariuszy zewngtrznych w celu

doskonalenia jako$ci procesu uczenia sig;

® wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego oraz debaty i komunikacji spotecznej;

® dbanie o tradycj¢ narodows;

® pielggnowanie i rozwijanie jezyka polskiego i kultury polskie;j.

Konkludujac: misja Wszechnicy Polskiej osadzona jest w bogatych tradycjach Wolnej

Wszechnicy Polskiej i dorobku Towarzystwa Wiedzy Powszechnej i przy$wieca jej :
* dazenie do prawdy;
» szacunek dla wiedzy i umiejetnosci oraz rzetelno$¢ upowszechniania tych wartosci,
* otwarto$¢ na nowe idee oraz poszanowanie podmiotowosci cztowieka i dazenie do
wyksztalcenie kompetencji spotecznych absolwentdéw, ktére pozwolg im na zawodowa

aktywno$¢ w ztozonym i zmiennym wspoétczesnym srodowisku spotecznym.

Misja Wszechnicy Polskiej to: ksztalcenie na wysokim poziomie studentoéw na potrzeby
krajowego, europejskiego i regionalnego rynku pracy; przygotowanie $wiatlych obywateli
demokratycznych panstw, aktywnie dbajacych o swoj ciagly rozwoj, w tym edukacyjny;
promowanie wysokiej mobilnosci studentéw i pracownikéw oraz wspieranie cigglego uczenia
sig.

W ramach strategii Akademia dazy bowiem do wprowadzania elementow mig¢dzykulturowych

do programoéw ksztalcenia, wzrostu atrakcyjnosci i wszechstronnosci oferty edukacyjnej,

dostosowania jej do potrzeb krajowego i migdzynarodowego rynku pracy, podniesienia

profesjonalizmu kadry akademickiej, wzrostu wymiany kadry dydaktycznej z krajami spoza UE,

upowszechniania katalogow dobrych praktyk nauczania, wigkszego zaangazowania W badania

prowadzone z krajami spoza Europy, w tym Azji, Afryce, na Bliskim Wschodzie, Ameryce

Lacinskiej oraz bylych republikach ZSRR; zwigkszenia grona cudzoziemcéw studiujacych na

polskich uczelniach, wizytujacych nauczycieli akademickich z zagranicy, promocji edukacji

polskiej na arenie mi¢gdzynarodowe;.
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5. Cele Akademii

Cele dziatania i rozwoju Wszechnicy Polskiej wytycza z jednej strony zwigzany z misja
charakter jej dziatalno$ci jako instytucji niepublicznej, a z drugiej implikacje wynikajace z
obecnego stanu otoczenia i zachodzacych w nim zmian.

Strategicznym celem Wszechnicy Polskiej jest utrzymanie wysokiej pozycji na rynku
edukacyjnym, konsekwentna realizacja strategii Akademii we wszystkich obszarach jej
dziatalnosci oraz state i systematyczne doskonalenie jakosci procesu uczenia sie.
Aby zrealizowaé przyjete zatozenia 1 osiaggna¢ glowny cel strategiczny wytyczono
nastgpujace cele operacyjne:

v’ stale wzbogacanie i uaktualnianie oferty edukacyjnej poprzez otwieranie nowych
kierunkow 1 nowych specjalnosci w ramach istniejacych kierunkéw;

v" doskonalenie skutecznego systemu zapewniania jako$ci uczenia si¢ opartego na ocenie
efektow;

v" doskonalenie jako$ci nauczania, wdrazanie nowych metod dydaktycznych i form uczenia
sie, w tym uczenia si¢ zdalnego z wykorzystaniem technologii informatycznych;

v" upowszechnianie studiow i ich promocje jako waznych i liczacych sie¢ wspolczesnie
kierunkéw studiowania, konczacych si¢ uzyskaniem pozadanych na rynku pracy
kwalifikacji;

v wdrazanie modelu studiéw multi-dyscyplinarnych, pozwalajacych na osiagnigcie

kompetencji poszukiwanych na rynku pracy lub umozliwiajacych dostep do szerokiej
gamy studiow drugiego stopnia;

v/ poprawa poziomu uczenia si¢ na studiach niestacjonarnych i dostosowywanie ich form
organizacyjnych do potrzeb studentow taczacych nauke z praca lub opieka;

v promowanie mobilnosci studentow i pracownikow;
v" rozbudowa i doskonalenie technicznej i organizacyjnej bazy ksztalcenia;

v’ rozw0j dziatalno$ci naukowo-badawczej w ramach Akademii;
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v wzmacnianie wiezi Akademii z otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Doskonalenie
wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi w celu ciagglego doskonalenia procesu
uczenia si¢;

v' doskonalenie struktury organizacyjnej oraz procesu zarzadzania Akademia.

Pomyslna realizacja tych celéw stanie si¢ mozliwa, kiedy Wszechnica, jako Akademia
odpowiadajaca na szczegolne zapotrzebowanie spoteczne:

v’ bedzie Akademig sprawnie zarzadzana, wytyczajgca sobie ambitne cele, uwzgledniajace
potrzeby spolteczne i gospodarcze kraju 1 regionu;

v’ zapewnia¢ bedzie szeroki dostep do wiedzy, potwierdzajac silng pozycje dydaktyczng i
naukowg na warszawskim i mazowieckim rynku edukacyjnym;

v’ bedzie rozpoznawalna dzigki swojej nowoczesno$ci i adekwatno$ci uczenia si¢ w
odniesieniu do potrzeb rynku pracy;

v bedzie Akademig sprzyjajaca realizacji aspiracji zawodowych, naukowych i spotecznych

pracownikow, studentow 1 absolwentow.

6. Realizacja strategii Akademii

6.1. Stale wzbogacanie i1 uaktualnianie oferty edukacyjnej poprzez stopniowa zmian¢ profilu
studiow, otwieranie nowych kierunkow studiow oraz nowych specjalnosci w ramach
istniejacych kierunkow.

Do tych dziatanh mozna zaliczy¢ nastepujgce czynnosci:
v’ uruchomienie studiow podyplomowych: Detektywistyka (efekty uczenia si¢ w
przygotowanym programie uwzgledniaja skutki podjetych przez Rad¢ Ministrow dzialan
w zakresie deregulacji zawodow), Wywiad gospodarczy, Zarzadzanie nieruchomos$ciami
(efekty uczenia si¢ w przygotowanym programie uwzgledniajg skutki podjetych przez Rade

Ministrow dziatan w zakresie deregulacji zawodow),
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v' Administrowanie zasobami lowieckimi i $rodowiskiem (program uczenia si¢
przygotowany z udzialem interesariuszy zewnetrznych w ramach wspoétpracy z
Przedsigbiorstwem Lasy Panstwowe), Zarzadzanie ochrong srodowiska;

v uruchomienie kierunku studiow z zakresu zarzadzania w j. angielskim dla studentow
krajowych i zagranicznych;

v uruchomienie studiow z zakresu cyber-bezpieczenstwa, edukacji informatycznotechnicznej
oraz informatyki spotecznej;

v uruchomienie studiow podyplomowych z reklamy, Public Relations, arbitrazu i mediacji.

6.2.Wdrozenie skutecznego systemu zapewniania jakos$ci uczenia si¢ opartego na ocenie
efektow uczenia sie.

Realizacja:

v’ ocena stopnia realizacji efektow uczenia sie, zdefiniowanych dla kierunkdéw i modutow
uczenia si¢;

v' udzial pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okre$laniu i ocenie efektow
uczenia si¢;

v monitorowanie loséw absolwentow w celu oceny efektéw uczenia si¢ na rynku pracy;

v monitorowanie trafnosci, okresowe przeglady i aktualizacja programéw uczenia sig;

v ocena jakos$ci kadry prowadzacej i wspierajacej proces uczenia si¢ oraz realizowanej
polityki kadrowej;

v ocena poziomu rozwoju naukowego nauczycieli akademickich i podstawowych jednostek
organizacyjnych Akademii;

v poprawa wymagalnosci w stosunku do studiujgcych, poprawa jakosci realizacji stawianych
studentom i stuchaczom zadan, w tym jakos$ci prac dyplomowych;

v’ ocena zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze
srodkdw wsparcia dla studentow;

v ocena funkcjonowania systemu informacyjnego (sposobu gromadzenia, analizowania i
wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci uczenia si¢;

v’ systematyczna ocena efektywnosci wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci oraz

doskonalenie polityki zapewnienia jakos$ci 1 kultury jakos$ci uczenia sie.
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6.3. Doskonalenie jako$ci nauczania i systematyczne podnoszenie poziomu dotychczasowe;j
oferty edukacyjnej.

Realizacja:

v’ ksztattowanie — zgodnie z wytycznymi procesu bolofiskiego — kultury jako$ci rozumianej
jako zbiorowa odpowiedzialno$¢ za ksztalcenie (uczenie si¢), wzorcow zachowania i
dzialan zwigzanych z dbalo$cig o jakos¢,

v' skonstruowanie programow uczenia si¢ w jezyku efektow uczenia si¢ zgodnie z Krajowymi

Ramami Kwalifikacji,

v ewaluacja procesu uczenia si¢ poprzez weryfikacje efektow uczenia si¢, analize ocen

dokonywanych przez studentéw, analiz¢ wnioskéw z monitorowania kariery absolwentow,

v" doskonalenie programu uczenia si¢ poprzez aktualizacj¢ planu poprawienia jego jakos$ci

konsekwentnie dokonywanej ewaluaciji,

v/ wprowadzenie rygoru egzaminacyjnego, pozwalajacego rzetelnie oceni¢ poziom
przygotowania absolwentow w zakresie wiedzy teoretycznej, umiejetnosci praktycznych,
kompetencji spotecznych, tj. czy rzeczywiscie osiagneli wszystkie zaktadane w programie

studiow efekty uczenia sig.

6.4. Upowszechnianie studiow pierwszego stopnia i ich promocj¢ jako waznych i liczacych sig
wspotczesnie studiow konczacych si¢ uzyskaniem pozadanych na rynku pracy kwalifikacji.

Nadanie studiom pierwszego stopnia, tytutowi licencjata i inzyniera, odpowiedniego statusu jest
kluczowe dla procesu wyréwnywania szans edukacyjnych i efektywnego wykorzystania kapitatu
ludzkiego w gospodarce. Osoby pochodzace z grup o nizszym statusie spotecznym i
ekonomicznym moga uznawac perspektywe studiow dwustopniowych za zbyt dluga. Zwtaszcza,
ze kompetencje zdobywane na pierwszym stopniu studiéw sg czesto wystarczajace do podjecia

pracy w wielu zawodach.

6.5. Wdrazanie na poziomie studiow pierwszego stopnia modelu studiow multi-
dyscyplinarnych, ksztatcagcych kompetencje kluczowe poszukiwane na rynku pracy.
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Realizacja:

v' program studiow pierwszego stopnia zapewni im multi-dyscyplinarno$¢é. Zostanie
zidentyfikowany zasob kluczowych umiejetnosci, ktore powinni zdoby¢ wszyscy
absolwenci studiéw I stopnia niezaleznie od kierunku;

v’ zdefiniowanie programowych minimow kierunkowych oraz czeSci programowych
minimow ogoélnoakademickich w sposdb kompatybilny dla wszystkich kierunkow

prowadzonych w Akademii;

v wdrozenie wigkszej elastycznos$ci w doborze przedmiotow przez studentow;

v’ ulatwienie zmiany specjalizacji podczas studiéw (pod warunkiem zaliczenia minimum

programowego dla okres$lonej specjalizacji).

6.6. Poprawa poziomu uczenia si¢ na studiach niestacjonarnych i dostosowywanie ich form
organizacyjnych do potrzeb studentéw taczacych nauke z pracg lub opieka. Stwarzanie szansy
podjecia edukacji w pdzniejszym wieku.

Realizacja:

v’ ustalenie jednakowych efektow uczenia si¢ dla  studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych;
v wprowadzenie i rozwijanie kursdéw wyrownawczych utatwiajgcych podejmowanie studiow

pierwszego i drugiego stopnia osobom, ktore mialty dtuzsza przerwe w edukacji.

Kursy wyréwnawcze sg niezb¢dnym elementem drozno$ci pomigdzy poszczegdlnymi typami
programdéw 1 dziedzinami studiow na kolejnych stopniach uczenia si¢. Droznos$¢ ta jest
rozumiana jako mozliwo$¢ ubiegania si¢ przez absolwenta dowolnego typu programu o
przyjecie na dowolny program studidow wyzszego stopnia. Kursy pozwolg uzupetni¢ braki w
zakresie wiedzy i kompetencji wymaganych do podjecia studiow na wybranym kierunku i

stopniu. Kursy prowadzone bedg w formie tradycyjne;j i elektronicznej (e-learning).
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6.7. Promowanie mobilno$ci studentdw i1 pracownikow

Mobilnos$¢ pozwala uzyska¢ wigksze doswiadczenie, wzbogaca wiedze¢ nauczycieli

akademickich i studentow, utatwia budowanie kapitatu relacyjnego, uczy otwartosci na nowe
idee i ludzi. Zatrudnianie oséb spoza lokalnego $rodowiska przeciwdziala powstawaniu
skostniato$ci zespotow, zamknigtych struktur, wzbogaca indywidualnosci, pobudza do

konkurowania, podejmowania wyzwan.
Zagadnienie mobilnosci dotyczy:

- zmiany Akademii przez nauczycieli akademickich na kolejnych etapach kariery zawodowej

(mobilnos¢ miedzy uczelniami);

- sektora zatrudnienia — z Akademii do sektora przedsiebiorstw lub sektora publicznego i

odwrotnie (mobilno$¢ miedzysektorowa);

- krétkoterminowa wymiana kadry, studentow oraz pracownikow administracyjnych miedzy
uczelniami krajowymi i zagranicznym.

Realizacja:

v wazrost liczby nauczycieli akademickich Wszechnicy Polskiej, bedgcych jednoczesnie lub w
przesztosci, wyktadowcami uczelni publicznych i niepublicznych z terenu catej Polski oraz
nauczycieli akademickich z uczelni zagranicznych;

v wazrost liczby nauczycieli akademickich Wszechnicy Polskiej, bedacych jednoczesnie lub w
przesztoSci pracownikami administracji publicznej oraz sektora przedsigbiorstw
prywatnych;

v' rozwdj idei umiedzynarodowienia procesu uczenia si¢ poprzez udzial w Programie
ERASMUS. We Wszechnicy Polskiej powotane jest specjalne stanowisko Koordynatora
Programu ERASMUS, ktérego zadaniem jest upowszechnienie i organizacja wyjazdow
studentow w ramach Programu. Stopniowo poszerzane sg mozliwosci wyjazdow nauczycieli

akademickich i pracownikow administracyjnych.



Wszechnica Polska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie

Wyjazd studenta w ramach Programu stanowi integralng czg$¢ procesu jego uczenia si¢ .

Mobilnos$¢ studenta pozwala:

- poszerzy¢ znajomos¢ studiowanej dyscypliny naukowej w innym systemie uczenia si¢, w

innym otoczeniu kulturowym oraz w innym je¢zyku;

- budowac¢ $§wiadomo$¢ miedzynarodowego wymiaru i charakteru wiedzy;
- rozwija¢ kompetencje jezykowe w innym jezyku niz ojczysty;

- zapewni¢ warunki sprzyjajace rozwojowi umiejetnosci krytycznego myslenia i samodzielnej

nauki;

- rozwijac¢ zaradno$¢, pewnos$¢ siebie oraz umiejetnosci przystosowawcze;

- uczy¢ szacunku i zrozumienia dla ré6znorodnosci kulturowe;;

- przygotowac do pracy w srodowisku wielokulturowym 1 odmiennych spotecznie warunkach.

6.8. Rozbudowa i doskonalenie technicznej i organizacyjnej bazy uczenia sig.
Realizacja:

v wzbogacenie wyposazenia pracowni informatycznych;

v dostosowanie pracowni jezykowych do potrzeb poszczegdlnych specjalnosci filologicznych;

zwigkszanie zasobow bibliotecznych;

v' tworzenie pracowni dla potrzeb poszczegolnych kierunkow;

v’ przygotowanie kolejnych miejsc pracy dla nauczycieli akademickich;

v’ przygotowanie miejsc przechowywania opracowan studentow.
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6.9.Rozw0j dziatalnosci naukowo-badawczej w ramach Akademii

Realizacja:

v powolanie zespolow badawczych realizujgcych tematy badawcze zwigzane z dziedzinami

wiedzy odpowiadajgcymi kierunkom ksztatcenia;
v’ systematyczne dokumentowanie efektow badan i promocja wynikéw badan;
v" publikacja prac bedgcych wynikiem dziatalno$ci naukowej Akademii,

v przyswajanie wynikow badan prowadzonych w $wiecie i przekazywanie ich do uzytku
spolecznego,

v’ organizacja konferencji naukowych,

v' podejmowanie staran o uzyskanie grantow lub innych $rodkéw na finansowanie badan
naukowych,

V' integrowanie wokot prowadzonych badan pracownikow z réoznych jednostek
organizacyjnych, w tym takze z innych Akademii krajowych i zagranicznych,

v’ rozwijanie kontaktow z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, takze w zakresie

komercjalizacji wynikow badan.

6.10. Wzmacnianie wigzi Akademii z otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Doskonalenie
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi w celu cigglego doskonalenia procesu uczenia sig.

Realizacja:

v’ poszerzanie wspdlpracy Akademii z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,

v’ systematyczne spotkania merytoryczne i okoliczno$ciowe w celu poglebienia wiezi z
Akademia, zapoznawania interesariuszy z planami, osiggni¢ciami i problemami Akademii,
v’ pozyskiwanie opinii o efektach uczenia si¢ WP oraz propozycji zmian w programach

uczenia si¢, majacych na celu bardziej trafne dostosowanie programéw do oczekiwan

przysztych pracodawcow,
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kontynuacja i zawieranie nowych umow o wspoélpracy z jednostkami policji, jednostkami
wojskowymi, Strazy Granicznej, Strazy Miejskich, instytucjami administracji rzagdowej i
samorzadowej oraz zaktadami pracy,

poszukiwanie pomostow pomigdzy naukg a sferami gospodarki, kultury, polityki, w ktérych
moga znalez¢ zastosowanie efekty pracy Akademii, efekty badan oraz aktywno$¢ jej
studentow i absolwentow,

nawigzywanie wspotpracy z innymi uczelniami. Wszechnica popiera¢ bedzie wszelkie
inicjatywy integracyjne plynace ze strony wszystkich pozostalych warszawskich i
mazowieckich uczelni,

opracowanie i wdrazanie propozycji wspolpracy z partnerami w poszukiwaniu sposobnosci
i form, ktore stworzg Akademii nowe mozliwosci rozwojowe, w tym dziatalno$ci naukowe;j,
edukacyjnej , inwestycyjnej, innowacyjnej , infrastrukturalnej, promocyjnej, a takze w roli
pracodawcy, osrodka kontaktéw miedzynarodowych i uczestnika dziatalnosci kulturalnej i

sportowej,

v’ rozwijanie powigzan z instytucjami i organizacjami w otoczeniu Akademii.

6.11. Promowanie dziatalnosci Akademii.

v

Uczestnictwo pracownikéw Akademii w miejskich i regionalnych gremiach i zespotach

eksperckich i doradczych.

Wspieranie przedsigbiorczosci akademickie;.

Wzmocnienie dziatan Biura Karier Akademii.

Wzmacnianie wigzi z absolwentami Akademii.
Nawigzanie wspOlpracy z wltadzami miasta i regionu.

Pielegnowanie i rozwijanie jezyka polskiego i kultury polskie;.

Pielegnowanie dziedzictwa narodowego.

6.12. Doskonalenie struktury organizacyjnej oraz procesu zarzadzania Akademia.

v

Realizacja:

decentralizacja zarzadzania procesem dydaktycznym,;
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v' wzmocnienie roli kierownikéw katedr z naciskiem na ich role koordynacyjng w procesie
okreslania efektow uczenia si¢ i opracowywania sylabuséw (kart przedmiotow);
v’ dalsze uspotecznianie procesu decyzyjnego w Akademii, szersze wilgczenie w ten proces

organdéw samorzadu studentow i interesariuszy zewnetrznych;

v’ systematyczne doskonalenie systemu obiegu informacji.

Przyjeta Strategia traktowana jest jako otwarty zbior, zwierajacy misje, cele 1 zadania
Akademii, ktore podlegac beda ewaluacji rozumianej jako ciggly proces monitorowania i oceny
podejmowanych dzialan w celu podejmowania decyzji, ukierunkowanych na doskonalenie
funkcjonowania Akademii we wszystkich obszarach jej dziatalno$ci. Stuzy temu wewngtrzny
system zapewniania jako$ci uczenia si¢, ktory rownolegle ze strategia rowniez podlegat bedzie

ewaluacji w trosce o zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci realizacji misji i celow Akademii.



