SPRAWOZDANIE Z OGOLNOPOLSKIEJ KONFERENCJI NAUKOWEJ
»WYWIAD I KONTRWYWIAD W TEORII I PRAKTYCE BIZNESU”
WARSZAWA, 25 MAJA 2017 ROKU

W dniu 25 maja 2017 r. w Wszechnicy Polskiej Szkole Wyzszej w Warszawie
obradowata konferencja nt. ,,Wywiad 1 kontrwywiad w teorii 1 praktyce biznesu”
zorganizowana z wspoélnej inicjatywy Katedry Nauk o Bezpieczenstwie i Zarzadu Fundacji
Instytut Wywiadu Gospodarczego z Krakowa.

Celem gléwnym spotkania byta konfrontacja wynikow badan prowadzonych przez
przedstawicieli r6znych dyscyplin nauk spotecznych, a zwtaszcza nauk o bezpieczenstwie
oraz interdyscyplinarna debata nad problemami wywiadu i kontrwywiadu gospodarczego
w kontekscie aktualnych i prognozowanych zmian w migdzynarodowym i krajowym
srodowisku bezpieczenstwa biznesu.

Konferencja spotkata si¢ z wyjatkowo duzym zainteresowaniem, co dowodzi, ze
poruszana problematyka jest w istocie niezwykle wazna i aktualna nie tylko dla licznie
reprezentowanego na konferencji swiata nauki, biznesu i stowarzyszen branzowych, ale i dla
urzgdnikow, funkcjonariuszy i pracownikow administracji rzadowej, stuzb i strazy, a takze
mtodziezy studenckie;.

Wsrod gosci i uczestnikow konferencji znalezli si¢ wybitni uczeni z krajowych
osrodkow akademickich zajmujacy si¢ problematykg z zakresu bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa oraz — co cieszy szczegdlnie — liczni przedstawiciele praktyki,
pracownicy instytucji finansowych i przedsigbiorstw, wtym wywiadowni gospodarczych
i innych firm podejmujacych dziatalno$¢ na rzecz bezpieczenstwa biznesu. Lacznie
w konferencji uczestniczyto ponad 90 osob, blisko 20% uczestnikow stanowili studenci
1 doktoranci z pigciu uczelni.

Inauguracji konferencji wraz z powitaniem uczestnikow dokonat dr Czestaw Pietras,
Prorektor Wszechnicy ds. Studiéw, ktéry obok wskazania celéw konferencji podkreslit
niewatpliwy walor spotkania taczacego rozwazania teoretyczne z praktyka.

Obrady konferencji zostaty podzielone na dwie sesje z trzema panelami i debatg.

Przebieg sesji plenarnej pierwszej pt. Wyzwania, uwarunkowania i stan dziatalnosci
wywiadowczej i kontrwywiadowczej w biznesie moderowatl prof. dr hab. Wojciech Michalak.

Pierwsze wystgpienie nalezatlo do prof. nzw. dr hab. Mirostawa Kwiecinskiego
(Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Prezes Zarzadu Fundacji

Instytut Wywiadu Gospodarczego w Krakowie), ktory poruszyt temat Wykorzystanie analizy



wywiadowczej w ocenie zagrozen zagranicznej ekspansji dziatalnosci przedsigbiorstwa
z perspektywy (geo)politycznej, przygotowany przy wspotudziale mgr. inz. Krzysztofa
Passella (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Prelegent wyjasénit przestanki wyboru
kierunku ekspansji przez przedsiebiorstwa oraz omoéwit specyfike korzystania z analizy
wywiadowcze] jako narzedzia wsparcia zarzadzania ekspansja. Podkreslit, ze problem
bezpieczenstwa inwestycji oraz osobiste kontakty zajmuja w $wietle badan odlegte miejsce

w strukturze motywow ekspansji.

Doktor Agnieszka Latosinska z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

przedstawita rozwazania na temat Wywiad gospodarczy a bezpieczenstwo ekonomiczne
panstwa.

Kolejny wystepujacy — mgr Maciej Jankielewicz z firmy BWB Consulting sp. z o.0.
sp.k. prowadzacej dziatalno§¢ =z zakresu analizy otoczenia konkurencyjnego firm
— przedstawit referat na temat Informacje, analiza, wiedza — gdzie konczy si¢ wywiad,
zaczyna analiza i dlaczego wynikiem opisu sytuacji muszq by¢ rekomendacje? Diuga droga
od stuzb specjalnych do konsultingu. W oparciu o doswiadczenia praktyczne
scharakteryzowat specyfike i przebieg procesu (cyklu) informacyjnego (wywiad — analiza)

obejmujacego identyfikowanie potrzeb — zbieranie informacji — przetwarzanie i analizowanie



— whnioski i rekomendacje — dostarczanie decydentom. Porownal przy tym specyfike

dziatalnosci organ6w informacyjnych w panstwowych stuzbach specjalnych i w biznesie.

Profesor nzw. dr hab. Jerzy Wojciech Wojcik z Wszechnicy Polskiej wyjasnit

w swoim referacie zwiazki miedzy Ochrong informacji a bezpieczenstwem biznesu.
Scharakteryzowat formy i metody wywiadu gospodarczego, omowil zagrozenia
w cyberprzestrzeni, zaprezentowat liczne watki kryminologiczne opisywanych zagadnien.
Pani dr Lilija Twardosz z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie poddata analizie
| porownaniom Krajowe i miedzynarodowe rozwigzania o naruszenie tajemnicy
przedsiebiorstwa.

Po dtuzszej przerwie i wykonaniu wspdlnych zdje¢, przebiegiem drugiej sesji
plenarnej pt. Funkcjonowanie wywiadu i kontrwywiadu gospodarczego. Doswiadczenia
I propozycje, ukierunkowanej na problematyke utylitarna, kierowat dr Hieronim Szafran.

Pierwszy referent tej sesji, prof. dr hab. Jerzy Konieczny z Uniwersytetu Opolskiego
podjat temat: Zagrozenia cybernetyczne i ich analiza, ktdrym wyraznie zaciekawit stuchaczy.
Wyjasnit watpliwosci zwigzane z treScig terminu ,.cyberterroryzm”. Ws§rdd zagrozen
cybernetycznych scharakteryzowal szerzej cyberprzestepstwa, z ktorymi — w jego opinii

(uzasadnionej przed zebranymi) — nalezy si¢ bardziej liczy¢ niz dotad.






Gen. bryg. Pawetl Pruszynski, z firmy JW. PROJAN S.A. Warszawa, w ciekawym
I inspirujagcym do przemyslen wystapieniu przedstawil rozwazania oparte o doswiadczenia
praktyczne poddajac analizie Wspdlczesne metody penetracyjne W prowadzeniu wywiadu
gospodarczego. Podkreslit kilkukrotnie duze znaczenie czynnika ludzkiego i zwrocit uwagge
stuchaczy na zjawisko migracji. Zagadnienie t0 rozwingta dr Dominika Karwoth-Zielinska
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w referacie nt. Nielegalna migracja i jej wphyw
na bezpieczenstwo Europy ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki.

Kolejny doswiadczony praktyk — dr Ryszard Beldzikowski z Wyzszej Szkoty
Finansow i Prawa w Bielsku-Biatej scharakteryzowal Wywiad skarbowy w ochronie systemu
podatkowego. Przedstawil geneze¢ powotania instytucji, malo znane uwarunkowania jej
funkcjonowania, potencjalnie duze mozliwo$ci 1 przyczyny wystepujacych w praktyce
stabosci w funkcjonowaniu.

Pan mgr inz. Rafat Prabucki z Uniwersytetu Opolskiego wygtlosit referat poszukujacy
odpowiedzi na stosunkowo gorace i aktualne pytanie Czy kryptowaluty i rejestry rozproszone
wplywajg pozytywnie na bezpieczenstwo biznesu w sieci?

Czgscig drugg sesji drugiej moderowat gen. broni dr Jozef Flis z Wszechnicy Polskiej.
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Duze zainteresowanie zebranych wzbudzilo wystapienie mgr Zdzistawa Mazurskiego
z firmy Perfect Business Consulting, ktory przedstawit doswiadczenia praktyczne
Z dziatalno$ci wywiadowni gospodarczej. Referat wzbudzil duze zainteresowanie, gdyz
dotyczyt okolicznosci 1 zawieral doglebng analiz¢ nieudanej proby wytudzenia przez
oszustwo podjetej przez rzekomych przedstawicieli firmy z Londynu, ktérzy usitowali
wprowadzi¢ w btad polskich kontrahentéw. Analiza przypadku stanowita jednoczesnie tto dla
rownoleglej prezentacji technik i narzedzi pracy wywiadowni gospodarczej zrealizowanej
przez prelegenta profesjonalnie i bardzo sugestywnie.

Kolejny referat nt. Ochrona tajemnicy przedsigbiorstwa przed cyberwywiadem
biznesowym wyglosit Artur Kryst, student Wszechnicy Polskiej. Dzieki wystapieniu zebrani
mogli poznac opis tresci i metod ksztalcenia z zakresu bezpieczenstwa biznesu stosowanych

w naszej uczelni w wykonaniu jej studenta.

Do jego wystgpienia nawigzywatl kilkukrotnie dr Hieronim Szafran z Wszechnicy

Polskiej porownujac studia w Polsce i Holandii. Prelegent scharakteryzowal Ksztalcenie
Z zakresu bezpieczenstwa biznesu na bazie doswiadczenia uczelni holenderskiej — SAXION
University of Applied Sciences. Oméwit uwarunkowania, tryb standaryzacji ksztatcenia,

organizacj¢ procesu i przekazywane tresci. Przedstawil rozwigzania holenderskie wigzace



wiedz¢ z umiejetnosciami i kompetencjami spolecznymi, relacje uczelni z podmiotami
biznesu oraz sigganie po pomoc przedstawicieli firm i instytucji bezpieczenstwa panstwa
W prowadzeniu zaj¢c.

Po prezentacji referatow odbyt si¢ ponad potgodzinny panel dyskusyjny, ktory
prowadzili wspolnie prof. nzw. dr hab. Mirostaw Kwiecinski i prof. dr hab. Wojciech
Michalak. Dyskusja oscylowata wokot trzech problemoéw: 1) Jakie sa oczekiwania od
wywiadu gospodarczego ze strony biznesu? 2) Co juz daje wywiad 1 kontrwywiad
gospodarczy? 3)Jaka jest przysztos¢ ksztatcenia w tym zakresie?

W debacie wypowiedzieli si¢ m.in.: doc. Waldemar Blaszczuk, Ryszard Goérny
zBanku BGZ BNP Paribas S.A., mgr Mariusz Kumorek, dr Wojciech Topczewski
z Prudential Polska, mgr Adam Fiszer, mgr inz. Mirostaw Karabowicz, gen. bryg. Pawet
Pruszynski.

Podniesiono problem wzrostu roli bezpieczenstwa, konieczno$¢ dokonywania analizy
ryzyka, potrzebe kontrwywiadowczego zabezpieczenia inwestycji, koniecznos$¢ ksztatcenia
z zakresu  bezpieczenstwa  biznesu, potrzebe poglebienia  wspoOlpracy  uczelni
z zainteresowanymi podmiotami. Pojawity si¢ glosy o zasadnosci zorganizowania kolejnej
konferencji, a nawet ich cyklu. Zaproponowano powotanie kota dyskusyjnego
ukierunkowanego na problematyke wsparcia ksztalcenia specjalistow z  zakresu
bezpieczenstwa biznesu. Prof. dr hab. Wojciech Michalak wystapit z inicjatywa rozwazenia
powotania w uczelni organizacji (np. centrum) zajmujacego si¢ badaniami i przygotowaniem
ekspertyz.

Przebieg konferencji potwierdzil wage 1 aktualnos$¢ podjetej problematyki.

Mamy nadziej¢, ze udane obrady, przebiegajace w milej atmosferze, stanowity dla
Panstwa inspiracj¢ do dalszej pracy naukowej. Zach¢camy do obejrzenia fotorelacji i juz dzi$

zachecamy do udziatu w kolejnej konferencji. Zapraszamy tez do wspotpracy.
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