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Jézef Flis

Misje pokojowe — szczegllny instrument
Organizacji Narodéw Zjednoczonych

Szes$cdziesiat lat temu, w maju 1953 roku, rozpoczeta dziatalno$¢ kolejna
misja Organizacji Narodéw Zjednoczonych z zadaniem nadzorowania dotrzymy-
wania warunkéw rozejmu miedzy Koreg Péinocng i Koreg Potudniowa.

Misja Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Dla zrozumienia istoty i znaczenia tego pojecia niezbedne jest cofnig-
cie sie w czasie do poprzedniczki ONZ — Ligi Narodéw, czyli do zakoficzenia
I wojny $wiatowej. Swiat przerazony jej przebiegiem, ogromnymi ofiarami, li-
czonymi w milionach istniefi ludzkich i ogromie strat materialnych, uznat za
celowe stworzenie takich mechanizméw, ktére nie pozwolityby na powtdrzenie
sie przyczyn i przebiegu okropnosci minionej wojny. ktére zagwarantujg pokdj
i bezpieczefistwo. W ramach urzgdzania powojennego $wiata 28 kwietnia 1919
roku uchwalono i podpisano Pakt Ligi Narodéw, ktéry wigczono jako pierwszy
rozdziat Traktatu Wersalskiego. Dokument ten stanowil podstawe powotania
pierwszej powszechnej organizacji bezpieczefistwa zbiorowego — Ligi Narodéw.
Zgodnie ze statutem Ligi, przyjetym na konferencji wersalskiej w styczniu 1920
roku, Liga miata gwarantowa¢ pokdj i bezpieczefistwo na §wiecie. Jej cztonkowie
zobowigzywali si¢ do wzajemnej pomocy. Liczono, ze dzigki dziatalno$ci Ligi nie
powtdrza si¢ przyczyny i okropnosci, jakich §wiat doswiadczyt w latach wojny
Swiatowej a Swiat bedzie bardziej przewidywalny i bezpieczny.

Dazenie zupeinie zrozumiale, cel szczytny, ale rola organizacji, jak si¢
miato wkrétce okaza¢, marginalna. Twoércy Ligi Narodéw, na czele z prezyden-
tem Stanéw Zjednoczonych Woodrowem Wilsonem, uwazali, ze sama pamigc¢
o okropnosciach wojny bedzie dziatata tonujgco i bedzie studzi¢ gorace gtowy,
ktére upatrywatyby sposobéw na rozwigzanie probleméw spornych pomiedzy
pafistwami w uzyciu Srodkéw sitowych. Politycy 6wcze$ni nie poswigcili dosta-
tecznej uwagi mechanizmom i instrumentom zapewnienia pokoju i bezpieczen-
stwa. Skutek ulegania ztudzeniom o wystarczalno$ci §wiadomosci niebezpie-
czefistw wojny i duzym znaczeniu dzentelmefiskich uméw okazat si¢ tragicz-
ny. W czasie funkcjonowania Ligi Narodéw mialy miejsce dziesigtki konfliktéw
zbrojnych w latach 1919-1939, w ktérym to dwudziestoleciu §wiat nie potrafit
zapobiec kataklizmowi Il wojny §wiatowej, okropiefistwa i ofiary ktdrej przerosty
wszelkie wyobrazenia tych, ktérzy mieli w pamieci 1 wojne §wiatowa. Liga Na-
rodéw, formalnie istniejgca do 19 kwietnia 1946 roku, w sposéb oczywisty nie
spetnita swojej roli i poktadanych w niej nadziei.
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Ponownie tragicznie do§wiadczany $wiat, tym razem wydarzeniami II wojny
Swiatowej, juz w 1941 roku zaczal szukac¢ rozwigzan, ktére w sposéb bardziej
efektywny niz Liga Narodéw pozwolilyby zapewnié¢ osiggnigcie i utrzymanie
pokoju po trwajacej wojnie i w bardziej odlegtej perspektywie. Starania ,wielkich
tego Swiata” — Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Zwigzku Radzieckiego
i Francji zaowocowatly podpisaniem 26 czerwca 1945 roku w San Francisco do-
kumentu pod nazwa Karta Narodéw Zjednoczonych. Ten rozbudowany w stosun-
ku do czternastu punktéw Ligi Narodéw dokument, przewidywat szereg zabez-
pieczen instytucjonalnych i szerokg game mechanizméw, ktére winny zapewnic
$wiatu pokdj i bezpieczenistwo. Dwa z jedenastu rozdzialéw poswiecone sg tym
problemom bezposrednio: rozdziat VI — Pokgjowe rozstrzyganie sporow i rozdziat
VII — Dzialania w razie zagrozenia i naruszenia pokgju oraz aktow agresji. Na
podstawie Karty Narodéw Zjednoczonych wykreowano szereg instrumentdw,
ktére z réznym skutkiem, co zrozumiate w tym skomplikowanym S$wiecie, po-
zwalajg zapewnia¢ pokéj i minimum egzystencji wszystkim cztonkom organiza-
¢ji a w wielu przypadkach réwniez pafistwom nie nalezacym formalnie do ONZ.

Poczesne miejsce wsrdd tych instrumentdéw zajmujg misje i operacje pokojowe
ONZ. Pierwotna rola misji pokojowych ONZ to:

— utrzymywanie pokoju (peacekeeping);

— tworzenie pokoju (peacemaking);

— budowanie pokoju (peacebuilding).

Zadania w ramach tych rél byty i sa bardzo zréznicowane i obejmujg m. in.:

—rozdzielanie walczacych stron;

— rozminowywanie terenu;

— udzielanie pomocy uchodZcom;

— demobilizacje sit zbrojnych, reintegracje kombatantéw;

— monitorowanie przestrzegania praw cztowieka;

— nadzorowanie przeprowadzania wyboréw;

— promowanie tworzenia demokratycznych instytucji;

— organizowanie i nadzorowanie struktur rzagdowych.

Na przestrzeni historii ulegaly one daleko idgcym zmianom i do dnia dzisiej-
szego ewoluujg w zaleznoSci od przypisywanej im roli i zadafi, a zwlaszcza sy-
tuacji, w jakiej przychodzi im dziata¢. Pierwszg operacj¢ pokojowa ONZ przepro-
wadzita w 1948 roku na Bliskim Wschodzie. Polska dotgczyta do grona panstw
uczestnikéw misji pokojowych ONZ w 1953 roku. Polacy weszli w sktad Komisji
Nadzorczej Pafistw Neutralnych na Pétwyspie Koreaniskim. Sam fakt uczestnicze-
nia Polski w misji ONZ od 1953 roku jest wydarzeniem zastugujacym na uwage
i winien by¢ traktowany, jako pierwszy przyczynek do oceny znaczenia udziatu
Polski w misjach pokojowych ONZ dla pozycji naszego kraju. W 1953 roku, osiem
lat po I wojnie Swiatowej, pie¢ lat po pierwszej misji pokojowej ONZ, cig¢zko do-
$wiadczona miniong wojng, umeczona i poobijana Polska pokazata, zZe jest, ze
zyje, ze wiaczyta sie w dziatalno$¢ spotecznosci migdzynarodowej, dotaczyta do
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grona tych, ktérym spokéj innych nie jest obojetny i data wyraz przekonaniu, ze
pokdj wymaga dziatania na jego rzecz.

Tych 60 lat, jakie wla$nie mijaja od pierwszej misji ONZ z udzialem Polakéw,
zastuguje na naukowe rozwazenie istoty, roli misji pokojowych ONZ a przede
wszystkim ich wptywu na utrzymanie pokoju wszedzie tam, gdzie jest to nie-
zbedne. Nie bez znaczenia jest ocena ich wptywu na nasze wewnetrzne sprawy.
Dotyczy to zaréwno do$wiadczefh wtadz panstwowych, co do zasadnos$ci podej-
mowania misji przez Polske, jak i wptywu doswiadczen w tych misjach na orga-
nizacje, sposoby szkolenia i dziatania jednostek wojska czy policji. Jest to jedno-
cze$nie szansa i okazja na wyrazenie uznania i szacunku wszystkim tym, ktérzy
w ciggu minionych szescédziesieciu lat reprezentowali Polske wszedzie tam, gdzie
nalezato zapewnic pokéj i bezpieczefistwo.

Mysl ta przy$wiecata inicjatorom Konferencji — potaczenie teorii z praktyka.
Z tego wzgledu organizatorami sg pospotu: Katedra Bezpieczefistwa Narodowe-
g0 Wszechnicy Polskiej Szkoty Wyzszej w Warszawie i Stowarzyszenie Komba-
tantéw Misji Pokojowych ONZ.

Komu miata stuzy¢ Konferencja? Najprostsza odpowiedZ brzmi — wszystkim
uczestnikom. Tym, ktérzy zajmuja si¢ pracg naukowo-badawcza, tym, ktérzy
zajmujg si¢ dydaktyka, studentom kierunku Bezpieczefistwa narodowego i Bez-
pieczefistwa wewnetrznego, wreszcie uczestnikom misji pokojowych, bowiem
jest szansg na przedstawienie wysitkéw i doswiadczen, ktére nie mogg iS¢ i nie
ida na marne. Do§wiadczenia te sg bezcenne, cho¢by w §wietle wydarzen, jakie
obserwujemy dzisiaj na Bliskim Wschodzie, a ktére trwajg praktycznie nieprze-
rwanie od 1948 roku lub wobec tego, co na naszych oczach odzywa w ,,60 lat
pdéZniej” na Pétwyspie Koreariskim, tam gdzie Polska zaczynata swojg stuzb¢ na
rzecz Narodéw Zjednoczonych.

Jozef Flis*

*dr nauk wojskowych Joézef Flis, prorektor ds. organizacyjno-programowych
we Wszechnicy Polskiej Szkole Wyzszej w Warszawie.






ZESZYTY NAUKOWE 2/2014. Misje pokojowe — 60 lat polskiego zaangazowania 9

Hieronim Szafran

Metodologiczne aspekty badania
polskich doswiadczen z misji pokojowych

Streszczenie: Zachowuje aktualno$¢ sformutowane w potowie lat 90. zada-
nie zbierania i upowszechniania dobrych praktyk z misji i operacji pokojowych.

Rozwazania metodologiczne nad refleksja dotyczaca udzialu w misjach wy-
stepuja w polskich opracowaniach nieczesto. Uwaga badacza powinna by¢ zwré-
cona gtéwnie na zmienno$¢ w czasie i ewolucje postrzegania istoty misji oraz
poszerzanie ich zakresu.

Pojmowanie misji jako elementu Zzycia migdzynarodowego zmienia si¢

w czasie pod wptywem kompleksu réznorodnych czynnikéw ksztattujgcych zycie
naroddéw i paristw oraz funkcjonowanie systeméw miedzynarodowych. Wynikaja
stad dwa wnioski natury praktycznej: o potrzebie ciagtego Sledzenia osiggniec¢
metodologicznych badaczy operacji pokojowych za granicg oraz koniecznosci do-
skonalenia rodzimych narzedzi badawczych.

Stowa Kkluczowe: misje pokojowe, operacje pokojowe, badania naukowe
w wojsku, metodologia

1. Wstep

Tradycja studiéw nad do$wiadczeniami misji pokojowych z polskim za-
angazowaniem si¢ga kofica lat 70. Ich prekursorami byli historycy wojskowi,
a przygotowane opracowania stanowity podsumowanie do$wiadczen w 25-lecie
misji pokojowych Wojska Polskiego, sprowadzajace si¢ giéwnie do opisu genezy
i udziatu polskich kontyngentéw wojskowych w misjach pokojowych ONZ.

0d tego czasu powstato ponad 150 publikacji, ktére wzbudzity zainteresowa-
nie autora niniejszego komunikatu i byty obiektem badan.

Dopiero w potowie lat 90. (w 40-lecie polskich misji pokojowych) uaktywnit
si¢ w kraju chyba spéZniony nurt refleksji zmierzajacej do wymiany pogladéw
na temat koncepcji organizowania i prowadzenia misji, dazacy do ,,stworzenia
podstaw polskiej doktryny operacji pokojowych”!, na co nalezato zwréci¢ uwage
w zwigzku z zaangazowaniem NATO w reakcje reagowania kryzysowego spoza
artykutu 5 i rodzace si¢ ambicje przystapienia Polski do sojuszu.

Zachowuje aktualno$¢ sformutowane w tamtym czasie zadanie zbierania
i upowszechniania dobrych praktyk z misji i operacji pokojowych. W komunika-
cie sprébuje odpowiedzie¢ na dwa pytania:

1 F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Ministerstwo Obrony
Narodowej. Departament Bezpieczenstwa Migdzynarodowego, Wydaw. Adam Marszatek, Warszawa, Toruf
1998, s. 8.
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1. Na czym polega specyfika badania do§wiadczen z misji (operacji) pokojowych?
2. Jak ukierunkowac postepowanie badawcze?

Z duzg ostroznos$cig formutuje wstepnag tezg, ze polska refleksja dotyczaca
misji pokojowych przez dziesieciolecia miata charakter wtérny i nasladowczy.
W duzym stopniu zwigzany z upowszechnieniem i wdrazaniem w kraju procedu-
ralnych rozwigzan organizacyjnych i taktyki wypracowanej w ONZ i sitach zbroj-
nych panistw wystawiajacych kontyngenty, czego w Polsce si¢ uczono. Mozna
to ttumaczy¢ marginalnym de facto znaczeniem dziatai pokojowych dla zadanh
operacyjnych sit zbrojnych PRL. Rola misji pokojowych i glebia towarzyszacej im
refleksji zaczety wyraZnie rosnaé po zakoficzeniu zimnej wojny i zacie$nieniu
wspétpracy z NATO.

2. Cele i specyfika badania udziatu w misjach (operacjach)
pokojowych

Rysunek 1. Model postgpowania badawczego w poznaniu do$wiadczen
misji (operacji) pokojowych

’ —
7 ~ ~
/ Rzeczywistos’é\ -
postulowana |
\ misjiloperacji Ji

Swiadomosé
metodologiczna
badaczy M/OP

Przedmiot Wiedza o M/OP
poznania: Praktyka

proces M/OP badawcza
Wepdinet
badaczy M/OP

Przedmiot badania
baza empiryczna
(zrodta)

v

A\ 4

A 4

Zrédto: z inspiracji W. Htadkiewicz, przedmiot badar metodologii nauki o polityce [w] Teoretyczne
i metodologiczne wyzwania badarn politologicznych w Polsce, red. A. Antoszewski i in. Wyd. UMSC,
Lublin 2009, s. 59.

Rozwazania metodologiczne nad refleksjg dotyczaca udzialu w misjach
wystepuja w polskich opracowaniach nieczesto. Chlubnym wyjatkiem sg prace



Metodologiczne aspekty badania polskich dos§wiadczen z misji pokojowych 11

naukowe (w tym studyjne) SG WE, AON, Departamentu Wojskowych Spraw Za-
granicznych MON, ale réwniez im mozna zarzuci¢ pewng stabo$¢ przyjetych za-
fozefi metodologicznych.

Rozwigzywanie probleméw udzialu w misjach, ustalanie i gloszenie pogla-
déw o faktach i zjawiskach im towarzyszacych powinno mie¢ charakter sadu
naukowego, podlega¢ pewnym regutom metodologicznym, ktérych przyjecie
przesadza o naukowym charakterze badania.

Refleksja metodologiczna nad misjami pokojowymi posiada dwie war-
stwy: strukture powierzchniowa, tatwo uchwytng w obserwacji bezposredniej
oraz strukture ukryta (gteboka), trudna do dostrzezenia. Pierwsza dotyczy
przedmiotu rozwazan, probleméw, metod ich badania i uzyskiwania rezultatéw
badawczych. tatwo jg analizowad, nalezy ustali¢ tylko, jaka problematyka zaj-
muje uwage badaczy, jakimi postuguja si¢ metodami i jakie osiggaja wyniki.
Druga obejmuje zbidr zatozefi przyjmowanych mniej lub bardziej nieSwiadomie,
dotyczy rzeczywistosci spoteczno-polityczno-militarnej (uwarunkowan misji
i ich wptywu na organizacje i przebieg dziatan, stanowigcych wiasciwy przed-
miot badaf). A to znaczy, ze metody badania misji powinny mie¢ przede wszyst-
kim charakter empiryczny.

Duze znaczenie ma ujmowanie udziatu w misjach w ujeciu procesualnym,
gdyz takie ujecie pozwala do$¢ doktadnie odzwierciedli¢ ich istotg i ztozonosc.
Uwaga powinna by¢ zwrécona giéwnie na zmienno$¢ w czasie i ewolucje po-
strzegania istoty misji oraz poszerzanie ich zakresu, co powinno poméc w bada-
niu i rozumieniu réznych opinii i oficjalnych stanowisk.

Pojmowanie misji jako elementu Zycia miedzynarodowego zmienia si¢
w czasie pod wptywem kompleksu réznorodnych czynnikéw ksztattujacych zycie
narodéw i pafistw oraz funkcjonowania systeméw miedzynarodowych.

Rysunek 2. Rola badacza w poznaniu doSwiadczef misji (operacji)
pokojowych

Badacz poznaje Badacz opisuje
rzeczywistos¢ M/OP rzeczywistos¢ M/OP
Badacz
YEEREN
/4
Rzeczywistos¢ > \ Teoretyczny
M/OP TEORIA /| model M/OP
\ ’
-~
Bada:zbk‘ adanie Avdacz modeluje
rzeczywistosé M/OP rzeczvwistos¢ M/OP

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Punktem odniesienia rozpatrywanej ewolucji praktyki i pogladéw na misje
powinno by¢ rozumienie ich istoty uksztaltowane w okresie zimnej wojny,
z ktérym rozpoczynano proces transformacji narodowego systemu bezpieczefi-
stwa w Polsce po 1989 roku.

Natomiast przedmiotem tych rozwazan jest analiza procesu rozpoznawania
zagrozeh bezpieczefistwa, a nast¢pnie analiza pojawiajacych si¢ koncepcji ich
podejmowania i eliminowania poprzez dziatania indywidualnych i zbiorowych
podmiotéw na forum migdzynarodowym w formie misji pokojowych, w tym two-
rzenia norm oraz instytucji politycznych i prawnych. Takie podejscie powinno
umozliwi¢ naukowe poznanie ewolucji koncepcji organizowania misji.

Zastosowane w badaniach ujecie problematyki powinno ukaza¢ zmienno$¢
intensywnosci i dynamiki zjawiska misji, zréznicowania powstajacych wyzwan
i zagrozen, a takze Srodkéw i sposobéw ich podejmowania oraz eliminowania.
Wsrdd nich usilnego dazenia do umigdzynarodowienia roli Polski.

Zjawisko polskiego udziatu w misjach nalezy bada¢ i opisywac w ujeciu dyna-
micznym z zastosowaniem regut dialektyki, z zamiarem odzwierciedlenia proce-
su jego ewolucji i ksztattowania. Analiza powinna by¢ mozliwie wszechstronna,
opisujaca zmienno$¢ aspektéw subiektywnych i obiektywnych. Bedzie zmierzata
do ukazania istoty i specyfiki udziatu w misjach wzgledem innych zjawisk i pro-
ces6w oraz jego podmiotowego, przedmiotowego i przestrzennego zréznicowa-
nia.

3. Wnioski z badania doSwiadczen z misji (operacji) pokojowych
w Polsce i za granica

Postrzeganie i rozumienie misji pokojowych w Polsce i za granica staje
sie coraz bardziej interdyscyplinarne i wielowymiarowe, a wielo$¢ stosowanych
w jego badaniu podejs¢ i uje¢ data w efekcie nie tylko przyrost pogladdéw, ale
umozliwita przede wszystkim pogtebienie refleksji nad zjawiskiem.

W obliczu fluktuacji w migdzynarodowym Srodowisku bezpieczefstwa oraz
srodkéw i metod prowadzenia misji niezb¢dna stata sie tez poszerzanie zakresu
przedmiotowego polskiej refleksji nad udziatem w misjach pokojowych — po-
szerzenie jego tresci w wymiarach politycznym, militarnym, spotecznym i kultu-
rowym.

Dominujgce poczatkowo zainteresowanie istotg (rozwojem znaczenia), typo-
logia i systemem organizacji migdzynarodowych operacji pokojowych, uzupetnia-
ne propozycjami modelu uczestnictwa Polski w miedzynarodowych operacjach
pokojowych (potrzeby, optymalny zakres udziatu Polski, system przygotowania
i kierowania polskimi kontyngentami) zostaty w kolejnych latach wzbogacone
o doSwiadczenia prawnoorganizacyjne z udziatu Polski w procesach planowania
operacji pokojowych ONZ2.

2 Pordéwnaj spisy tresci w: F. Gagor, K. Paszkowski, Migdzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej

RP, Ministerstwo Obrony Narodowej. Departament Bezpieczenstwa Migdzynarodowego, Wydaw. Adam
Marszatek, Warszawa Torun 1998, Wyd. 2 — 1999; M. Marszatek, J.T. Limanowski, Operacje pokojowe
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Wraz z nabieraniem do$wiadczefi przedmiotem refleksji staly si¢ zagadnie-
nia z zakresu: taktyki®; wypracowania systemu przygotowania wojsk do udziatu
w misjach; zdrowotnych i psychospotecznych skutkéw udziatu zotnierzy w mi-
sjach (od potowy 2004 roku); po roku 2000 — uzycia rodzajéw wojsk dla zadan
wsparcia i zabezpieczenia, zandarmerii wojskowej, CIMIC i oficeréw prasowych,
udziatu kobiet w misjach, wptywu udziatu zotnierzy WP w misjach wojskowych
poza granicami Kraju na proces profesjonalizacji, aspektéw prawnych, w tym
odpowiedzialno$¢ wojsk NATO za szkody.

Decyzja o wycofaniu si¢ Polski z UNIFIL i UNDOF w 2010 roku wywotata
kolejng, goraca fale dyskusji nie tylko nad celowo$cig udziatu Polski w misjach
pokojowych ONZ, ale takze ich istotg w warunkach wspétczesnych.

Metodologia badan nad misjami w Polsce niestety jest opéZniona w roz-
woju i odstaje poziomem od osiaggnie¢ anglosaskich i rosyjskich®. Swiadczy
o tym szereg faktéw, w tym poréwnanie piSmiennictwa.

Na Zachodzie od 1996 roku funkcjonuje organizacja The Cornwallis
Group®, ktora jest stowarzyszeniem analitykéw strategii i dzialan operacyj-
nych na rzecz zapewnienia pokoju. Organizuje dyskusje i wydaje publika-
cje pomocne w reagowaniu na trudne kwestie zapewnienia pokoju w dyna-
micznym i zmiennym S$wiecie. Jej czlonkowie reprezentujg Kkrajowe agencje
wojskowe, rzadowe, miedzynarodowe organizacje rzadowe i pozarzgdowe.
Autor przypuszcza, ze jej powotanie byto impulsem dla podjg¢cia podobnej dzia-
falnosci w Polsce w koricu lat 90.

Zakres ewolucji przedmiotu badafn w strefie anglosaskiej i godnej podzi-
wu ich glebi metodologicznej odzwierciedla katalog publikacji z warsztatéw 7he
Cornwallis Group®:

1996 — Analityczne podejscie do badania przysziych konfliktow [metodologia

badan, metody, w tym modelowanie];

1997 — Analiza rozwigzywania konfliktow;

1998 — Analiza [doswiadczeri] operacji pokgjowych.

1999 — Analiza interakgji [wspolpracy] cywilno wojskowej;

2000 — Analiza reagowania kryzysowego i odbudowy spoleczeristw;

2001 — Analizy na potrzeby ewaluacji zarzqdzania Rryzysowego [procedury

i metody badafi, przyktady] (sic!)’;
2002 — Analiza standardow Peace Building;
2003 — Analiza odbudowy rzqdow i stabilizacji paristw;

Organizacji Narodow Zjednoczonych. Geneza — struktura— planowanie, AON, Warszawa 2011.

3 Prowadzenie dzialan w konflikcie o wysokiej intensywnosci oraz w operacjach stabilizacyjnych i wsparcia
pokoju w terenie zurbanizowanym. poradnik , Dowddztwo Wojsk Ladowych. Szefostwo Wojsk Pancernych
i Zmechanizowanych, Warszawa 2010.

4 Zob. Boennoe uckyccmeo 6 10KaIbHbIX BOUHAX U BOOPYHCEHHBIX KOHGIUKMAX 6mopoul nonosutsl XX - Havana
XXI sexa, Boennsnat, Moskwa 2009), http://sms-prikoliss.eu/index.php?newsid=2765

5 http://www.thecornwallisgroup.org/index.php[11.04.2013].

6 Past Workshops, http://www.thecornwallisgroup.org/workshops.php [12.04.2013].

7 http://www.thecornwallisgroup.org/workshop 2001.php [ 14.04.2013].
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2004 — Analiza operacgji stabilizacyjnych i antyterrorystycznych;

2005 — Analiza nowych i mozliwych konfliktow spotecznych;

2006 — Analiza transformacji cywilno-wgjskowej stabilizacji i odbudowy
parnstwy;

2007 — Analiza wsparcia dzialan interagencyjnych agencji rzqdowych i NGO;

2008 — Analiza wojskowego wspierania dzialari politycznych;

2009 — Analiza konfliktow spolecznych i dzialan przeciwko powstaricom;

2010 - Analiza dla przysziosci Afganistanu;

2011 - Analiza przyszlych konfliktow [procedury i metody badari, przyktady]
(sicl)®;

2012 - Analiza zagrozer handlu i transnarodowych?®;

20153 — Analiza doswiadczen, monitoring i ocena zagrozen [Analysis_for Eva-
luation and Assessment];

2014 — Analiza roli sit handlu i rynku w zarzgdzaniu i ograniczaniu konfliktow.

Duze wrazenie robi samoocena stanu anglosaskich badan nad operacja-
mi pokojowymi i stosowanej metodologii'®. Zwtaszcza wielo$¢ stosowanych
metod i technik badawczych oraz znaczenie przywiazywane tam do badan ilo-
Sciowych.

Misje pokojowe (operacje pokojowe) mozna i nalezy badac (i rozpatry-
wad) w réznym ujeciu: instytucjonalnym, funkcjonalnym, konfliktowym, decy-
Zyjnym.

Badania moga by¢ wtedy zorientowane na rézne aspekty:

— historyczne,

— politologiczne,

— geograficzne (Srodowiska operacji),

— ekonomiczne,

— socjologiczne,

— psychologiczne,

— prawnicze,

— prakseologiczne (teorii walki, dziatan).

Analiza literatury z wynikami dotychczasowych badafi potwierdza duza
przydatno$¢ systemowego podejscia do refleksji nad misjami pokojowymi.

Sposréd mozliwych do zastosowania metod badan naukowych w refleksji
nad misjami pokojowymi na szczegélng uwagg, oprécz metody analizy i krytyki
piSmiennictwa, zastuguja: metoda badania dokumentéw, metoda sondazu dia-
gnostycznego (gléwnie wywiady z uczestnikami), metoda obserwacyjna, metoda

statystyczna, i — zwykle duzo wnoszaca — metoda monograficzna.

8 Analysis For Future Conflict, http://www.thecornwallisgroup.org/workshop 2011.php [14.04.2013] .

9 Analysis of Trafficking and Transnational Threats, http://www.thecornwallisgroup.org/workshop 2012.
php[12.04.2013].

10 Dr George Rose, Gene Visco, Lessons Learnt From the Peace Operations Forum (The Cornwallis Group), Group)
1996-2008, http://ismor.cds.cranfield.ac.uk/25th-symposium-2008/lessons-learnt-from-the-peace-operations-forum-
the-cornwallis-group-1996-2008-part1/@@download/presentation/ [12.04.2013].
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Duze znaczenie dla powodzenia i efektywnosci badan majg: konceptualizacja
przedmiotu badaf, wyjasnianie, wigzanie elementéw narracji, podejscie syste-
mowe, wigzanie rzeczy i stanéw, wykrywanie prawidtowosci.

W dotychczasowej praktyce badan dostrzegalne sg dwa podejécia: opiso-
we Igczone z analizg oraz normatywne (postulatywne), formutujgce zatozenia
i przestanki do budowy teorii (niestety, dawniej rzadkie; stopniowo coraz czesciej
spotykane).

4. Podsumowanie
Z przedstawionych rozwazan wynikaja nastepujace wnioski:

— spotyka si¢ prace dotyczace réznych aspektéw misji i 0 réznej warto$ci (przy-
datnoéci dla potrzeb praktycznych i rozwoju badan);

— widoczny jest dynamiczny rozwéj wiedzy o misjach (operacjach) pokojowych;

—badanie M/OP zawiera strukture powierzchowng (obserwowane zjawiska i pro-
blemy) oraz gtebinowa, wymagajacg badan empirycznych;

— duze znaczenie majg: konceptualizacja przedmiotu badafi, wyjasnianie, wigza-
nie elementéw narracji, podejscie systemowe, wigzanie rzeczy i stanéw, wy-
krywanie prawidtowosci;

— w praktyce badawczej dostrzegalne sg dwa podejscia: opisowe tgczone z ana-
lizg oraz normatywne (postulatywne), formutujgce zatozenia i przestanki do
budowy teorii dzialah zwigzanych z procesem przygotowania, przeprowadze-
nia, powrotu z misji/operacji i odtworzenia gotowosci sit.

Uogolniajac, mozna sformutowaé dwa postulaty natury praktycznej. Pierw-
szy dostrzega potrzebe ciggtego Sledzenia osiggnie¢ metodologicznych badaczy
operacji pokojowych za granicg. Drugi — doskonalenia rodzimych narzedzi ba-
dawczych.

Hieronim Szafran*

*dr nauk wojskowych Hieronim Szafran, kierownik Katedry Nauk o Bezpieczenstwie
we Wszechnicy Polskiej Szkole Wyzszej w Warszawie.
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Zbigniew Moszumanski

Polska Wojskowa Jednostka Specjalna
(1973-1979)

Po II wojnie $wiatowej Polska byta jednym z nielicznych krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, ktére aktywnie angazowatly sie w wysytanie Zolnierzy za gra-
nicg w celu petnienia misji pokojowych. W 1953 r. zotnierze Wojska Polskiego
rozpoczeli stuzbe w Komisji Nadzorczej Pafistw Neutralnych w Korei, w 1954 r.
(do 1975 r.) — w Miedzynarodowej Komisji Kontroli i Nadzoru w Indochinach,
w 1972 1. (do 1975 r.) - w Migdzynarodowej Komisji Kontroli i Nadzoru w Wiet-
namie, natomiast w 1968 r. (do 1970 r.) — w Migdzynarodowej Grupie Obserwa-
toréw w Nigerii'.

Dorazne Sily Zbrojne ONZ na Bliskim Wschodzie

6 pazdziernika 1973 r. rozpocz¢ta si¢ czwarta wojna izraelsko-arabska. Dzia-
fania wojenne podj¢te przez Egipt i Syri¢ w tzw. wojnie paZzdziernikowej (lub Jom
Kippur) trwaty do 24 pazdziernika 1973 r. Zostala zakoficzona w wyniku media-
cji Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Dzialania wojenne zostaly przerwane
najpierw na froncie egipsko-izraelskim, a nastepnie syryjsko-izraelskim?.

22 pazdziernika 1973 r. Rada Bezpieczefistwa ONZ uchwalita rezolucje nr 338
wzywajacag strony konfliktu do przerwania ognia i natychmiastowego zaprzesta-
nia wszelkich dziatafi wojennych, a takze do pozostania na zajmowanych w tym
dniu pozycjach. Cho¢ obydwie strony konfliktu wyrazity na to zgode, jednak
Izrael prowadzil nadal dziatania wojenne?.

W tej sytuacji 23 i 25 pazdziernika Rada Bezpieczefistwa ONZ uchwalita ko-
lejne rezolucje (nr 339 i 340), w ktdérych potwierdzita poprzednie decyzje i zaza-
data, aby wojska obu walczacych stron powrdcity na pozycje zajmowane w czasie
nakazanego rezolucja nr 338 przerwania ognia“. Jednocze$nie Rada Bezpieczen-
stwa zobowigzala sekretarza generalnego ONZ do natychmiastowego wystania
w rejon dziatafi wojennych obserwatoréw ONZ w celu sprawowania nadzoru nad
przestrzeganiem zawieszenia broni. Rezolucja nr 340 zawierata réwniez posta-
nowienie o utworzeniu DoraZnych Sit Zbrojnych ONZ (DSZ), podporzadkowanych

1 G. Ciechanowski, Operacje pokojowe Wojska Polskiego a droga Polski do NATO, w: Druga wojna Swiatowa
w 60 lat po zakonczeniu i jej konsekwencje, red. nauk. W. Wroblewski, Krosno 2006, s. 297.

2 J. Biziewski, K. Kubiak, Yom Kippur, Warszawa 1995, s. 30, 37; Z. Jagietto, J. Kajetanowicz, Wojska lqdowe
w wojnach lokalnych XX wieku, Warszawa 2005, s. 165.

3 Resolution 338: Cease-Fire in the Middle East (22 Oct), http://www.un.org/documents/sc/res/1973/scres73.
htm [dostgp: 24.03.2013 r.].

4 Tamze, Resolution 339: Cease-Fire between Egypt and Israel (23 Oct), Resolution 340: UN Emergency Force
for the Middle East (25 Oct) [dostgp: 24.03.2013 r.].
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Radzie Bezpieczenistwa, w ktérych sktad powinny wejs¢ kontyngenty wojskowe
panstw cztonkowskich ONZ z uwzglednieniem podziatu na strefy geograficzne,
z wyjatkiem statych cztonkéw Rady Bezpieczefistwa.

27 pazdziernika 1973 r. sekretarz generalny ONZ Kurt Waldheim przedsta-
wit Radzie Bezpieczefistwa ogdlne zatozenia i warunki dziatania DoraZnych Sit
Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie®, ktére Rada zaaprobowata w tym samym
dniu w rezolucji nr 341°. Stanowita ona, Ze sily zbrojne zostane utworzone po-
czatkowo na okres sze$ciu miesigcy i nastepnie, w miar¢ potrzeby, przedtuza
dziatalno$¢, jesli Rada Bezpieczefistwa uzna to za niezbedne.

Wcze$niej, bo 25 paZdziernika, za zgoda Rady Bezpieczefistwa sekretarz ge-
neralny ONZ wyznaczyt na tymczasowego dowddce Doraznych Sit Zbrojnych
szefa zespotu Narodéw Zjednoczonych do Kontroli Rozejmu’ fifiskiego generata
majora Ensio Siilasvuo®. Ogélna liczebnos¢ sit miata wynosi¢ okoto 7000 Zotnie-
IZy.

Jako pierwsze przybyty do DoraZnych Sit Zbrojnych ONZ w Egipcie kontyn-
genty zotnierzy Austrii, Finlandii i Szwecji z sit pokojowych ONZ dziatajacych na
Cyprze. Poczatkowo chodzito przede wszystkim o przerwanie dziatafi wojennych,
nastgpnie za$ przystapiono do organizacji systemu przedsigwzig¢ niezbednych
do wecielenia w Zycie postanowiefi Rady Bezpieczeristwa ONZ dotyczacych roz-
dzielenia wojsk, ustanowienia strefy buforowej, stworzenia warunkéw niezbed-
nych dla politycznego rozwigzania konfliktu arabsko-izraelskiego.

Pod koniec pazdziernika 1973 r. doszto do wstrzymania dzialafh wojennych
miedzy Izraelem i Syrig. 31 maja 1974 r. w Genewie zawarto porozumienie
w sprawie rozdzielenia wojsk®.

Sekretarz generalny ONZ Kurt Waldheim w porozumieniu z Rada Bezpieczen-
stwa zwrdcit si¢ do wytypowanych pafstw o wystanie kontyngentéw wojsko-
wych do DoraZnych Sit Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie. Zgode wyrazito 13
panstw: Austria, Finlandia, Indonezja, Kanada, Irlandia, Ghana, Kenia, Panama,
Peru, Polska, Nepal, Senegal i Szwecja. Jednakze Kenia, mimo wyrazonej zgody,
nie przystata swego kontyngentu.

30 paZdziernika 1973 r. w sktadzie Doraznych Sit Zbrojnych znajdowato
sie¢ okoto 600 zolnierzy, a po przybyciu kontyngentéw Polski i Kanady stan sit
wzrést pod koniec listopada do ponad 2500 oséb. Od drugiej potowy listopa-
da przybywaly na Bliski Wschéd kolejne kontyngenty narodowe. Na poczatku
stycznia 1974 r. stan liczebny Doraznych Sit Zbrojnych ONZ na Bliskim Wscho-
dzie wynosit prawie 5500 zotnierzy, w tym 826 Polakéw. Jako ostatni przybyt na

5 United Nations Emergency Force II — UNEF IL

6 Resolution 341: On Establishment of UNEF (27 Oct), http://www.un.org/documents/sc/res/1973/scres73.htm,
[dostep: 24.03.2013 r.].

7 United Nations Truce Supervision Organization — UNTSO.

8 Pehr Hjalmar Ensio Siilasvuo (1 11922 —1012003), syn gen. Hjalmara Siilasvuo — dowddcy z wojny zimowej
1939-1940 1.

9 J. Biziewski, K. Kubiak, Yom..., s. 50.
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Bliski Wschéd kontyngent Nepalu. Wiosng 1974 r. DoraZzne Sity Zbrojne ONZ na
Bliskim Wschodzie liczyty 6774 zotnierzy. Stuzbe petnito: 1073 Kanadyjczykéw,
551 Indonezyjczykéw, 497 Ghanczykéw, 406 Panamczykéw, 399 Senegalczy-
kéw, 265 Irlandczykéw (w polowie maja kontyngent Irlandii zostal odwotany do
kraju), 352 Peruwiaficzykéw i 571 Nepalczykéw!®.

Po Irlandii kontyngenty swe odwotaty w tym samym roku: Nepal — we wrze-
$niu, Panama — w listopadzie. Spadek liczebno$ci UNEF II wigzat si¢ réwniez
z faktem, ze pewna liczbe zotnierzy ONZ skierowano z Egiptu na Wzgérza Golan
w Syrii (UNDOF!'!). | grudnia 1974 1. stan liczebny UNEF II wynosit 4438 Zotnie-
1Zy, Z tego 2746 przypadato na kontyngenty obsadzajace strefe buforowg oraz
1692 zotnierzy na kontyngenty zabezpieczenia logistycznego. W 1975 1. zostat
wycofany kontyngent Peru, a jego miejsce zajal kontyngent Iranu. W 1976 1. od-
szedt ze sktadu sit pokojowych w Egipcie kontyngent Senegalu. W tym samym
roku w lipcu przybyt do UNEF II niewielki kontyngent australijski (47 Zotnie-
rzy). W potowie marca 1979 r. Iran odwotat swéj kontyngent z UNDOF, a na
jego miejsce skierowano zotnierzy fifiskich. Od 1976 r. stan osobowy sit ONZ na
Bliskim Wschodzie utrzymywatl si¢ prawie na tym samym poziomie liczbowym
i wynosit: we wrze$niu 1977 r. — 4309 Zotnierzy, w maju 1978 r. — 4252 zotnierzy,
a w marcu 1979 r. — 4203 zolnierzy.

W skiad sit ONZ wchodzita réwniez znaczna liczba pracownikéw cywilnych.
Np. w marcu 1979 r. w skladzie sit ONZ w Egipcie znajdowato si¢ 4203 Zotnierzy,
155 0s6b cywilnego personelu migdzynarodowego, 433 osoby personelu cywil-
nego miejscowego oraz 117 obserwatoréw z UNTSO.

W sumie wigc w Doraznych Sitach Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie
(UNEF II i UNDOF) petnili stuzbg¢ zotnierze 14 pafnstw. Niezaleznie od tego
w okresie dzialania DoraZznych Sit Zbrojnych ONZ w Egipcie na ich rzecz praco-
wali obserwatorzy z UNTSO pochodzacy z 16 pafistw!2.

Wycofywanie wojsk izraelskich, tworzenie strefy buforowej na Pétwyspie
Synajskim i obsadzanie jej przez wojska ONZ zakoficzylo si¢ w marcu 1974 r.
Rozmieszczenie batalionéw operacyjnych wojsk ONZ w strefie buforowej byto
nastepujace (od pétnocy na potudnie): irlandzki (dowddca — ppik Patrick Allen),
nepalski (dowddca — pptk G.S. Rana), panamski (dowddca — pptk Armando Con-
trerez), peruwianski (dowddca — ptk Christian Sdnchez), szwedzki (dowédca —
pik Per-Olof Hallgvist), indonezyjski (dowddca — ptk Rudini), ghanski (dowdd-
ca — pptk wallace William Bruce-Konuah), austriacki (dowédca — pptk Franz
Burgstaller), senegalski (dowddca — mjr Tamba) i fifiski (dowddca — ptk Reino K.

10 Archiwum Wojskowego Biura Badan Historycznych (dalej — AWBBH), 1V.103.349, s. 7, A. Ajnenkiel, The
participationof the Polish Avmy in the United Nations Operations after World War 1I, Warszawa, 23 sierpnia
1995 1. (obecnie akta te znajduja si¢ w Centralnym Archiwum Wojskowym).

11 United Nations Disengagement Observer Force (UNDOF) — Sity Rozdzielajaco-Obserwacyjne Narodow
Zjednoczonych.

12 C. Dega, Udziat Wojska Polskiego w misjach pokojowych Organizacji Narodow Zjednoczonych, Warszawa
1993, s. 83.
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Raitasaari). Kontyngenty te korzystaly z zabezpieczenia logistycznego oddzia-
16w z Polski (dowddca — ptk dypl. Jerzy Jarosz) i Kanady (dowddca — gen. bryg.
Donald Edward Holmes!®)*4.

0d poczatku istnienia Doraznych Sit Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie
ich dowddca byt gen. por. Ensio Siilasvuo (pazdziernik 1973 — sierpiefi 1975)'.
Kolejnymi dowédcami UNEF II byli: gen. mjr Bengt Liljestrand ze Szwecji (sier-
piefi 1975 — listopad 1976) i gen. mjr Rais Abin z Indonezji (grudziefi 1976 —
wrzesien 1979)'°.

Mandaty Doraznych Sit Zbrojnych poczatkowo byty przedtuzane przez Rade
Bezpieczefistwa ONZ na okresy szeSciomiesieczne, péZniej dwa razy po trzy mie-
sigce, a nast¢pnie na okresy roczne, co byto najkorzystniejsze z punktu widze-
nia planowania i efektywnosci dziatania. Nowa sytuacja zaistniata na Bliskim
Wschodzie w listopadzie 1977 r., gdy prezydent Egiptu Anwar Sadat odwiedzit
Izrael, zrywajac kontakty ze swym wieloletnim protektorem Zwigzkiem Radziec-
kim. W wyniku prawie rocznych negocjacji pod auspicjami Stanéw Zjednoczonych
podpisano dwa porozumienia. Jedno dotyczyto koncepcji ustanowienia pokoju
na Bliskim Wschodzie, a drugie uktadu pokojowego mi¢dzy Egiptem i Izraelem!'’.
Wreszcie 26 marca 1979 r. zostal zawarty uktad pokojowy miedzy tymi panistwa-
mi. Na jego mocy wojska izraelskie wycofaly sie z pétnocnej czesci Pétwyspu
Synajskiego na wschdd od El Arish. Tereny te zostaly zaj¢te przez wiadze egip-
skie. Dorazne Sily Zbrojne ONZ nie uczestniczyly w tej operacji. Kolejne etapy
wycofania wojsk z Pétwyspu Synaj miaty miejsce 25 lipca i 25 wrze$nia 1979 r.

19 lipca 1979 r. sekretarz generalny ONZ Kurt Waldheim przedtozyt raport
Radzie Bezpieczefistwa w sprawie dzialalnosci UNEF II, akcentujac m.in., iz na-
stgpila zasadnicza zmiana okolicznosci, dla ktérych sity UNEF zostaty powota-
ne'®. Mimo ze rzady Egiptu i [zraela byty zainteresowane przedtuzeniem manda-
tu Sit, Rada Bezpieczefistwa pozostala nieugieta, nie wyrazajac zgody na dalsza
dziatalno$¢ UNEEF II. Oficjalne zakoficzenie misji Doraznych Sit Zbrojnych ONZ
nastgpito 24 lipca 1979 r., po czym rozpocz¢ta si¢ operacja wycofywania si¢ ich
z zajmowanych obszaréw.

Polska Wojskowa Jednostka Specjalna UNEF II w Egipcie

WS$réd panstw, do ktérych sekretarz generalny ONZ zwrdcit si¢ z prosbg o do-
starczenie kontyngentéw dla DoraZnych Sit Zbrojnych ONZ, znalazta si¢ takze

13 Byly attaché wojskowy w Warszawie, znajacy jezyk polski, zastapit dowodzacego poczatkowo kontyngentem
kanadyjskim gen. bryg. Nicholsona).

14 Obsada dowodcow jednostek wedtug: List of Personnel in Key Appoinments, of 16 April 1974, passim,
kserokopia w posiadaniu autora.

15 20 sierpnia 1975 r. na wniosek sekretarza generalnego ONZ Rada Bezpieczenstwa powotata system
koordynacyjny sit UNEF II, UNDOF i UNTSO z siedziba w Jerozolimie. Na glownego koordynatora operacji
ONZ na Bliskim Wschodzie powotano dotychczasowego dowodcg UNEF 11 gen. por. Ensio Siilasvuo.

16 Middle East — UNEF II. Facts and Figures, http://www.un.org/en/peacekeeping/missions/past/unef2facts.
html [dostgp: 21.04.2013 r.].

17 L. Zapatowski, Operacje pokojowe ONZ, Krakow 1989, s. 215.

18 Tamze.
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Polska. W odpowiedzi na nig rzad PRL 3 listopada 1973 r. podjat decyzje o skie-
rowaniu jednostki Wojska Polskiego do DoraZnych Sit Zbrojnych ONZ na Bliskim
Wschodzie. Zgodnie z uchwatg Rady Ministréw nr 272/73 z 26 listopada 1973 r.
Minister Obrony Narodowej gen. armii Wojciech Jaruzelski rozkazem nr 024/
MON z 26 listopada 1973 r. powotat Polskg Wojskowa Jednostke Specjalna, ktdéra
zostata skierowana do stuzby w Doraznych Sitach Zbrojnych ONZ na Bliskim
Wschodzie. Sformowat ja Warszawski Okreg Wojskowy na bazie 6 Pomorskiej
Dywizji Powietrznodesantowej w Krakowie. Na podstawie wcze$niejszych usta-
len pierwsze grupy zotnierzy polskich ladowaty w Kairze poczawszy od 13 listo-
pada 1973 r. Zadaniem pierwszej, 13-osobowej grupy byto rozpoznanie warun-
kéw lokalnych oraz przeprowadzenie niezbednych przygotowan logistycznych
do przybycia gtéwnych sit I zmiany Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalne;j*°.

21 listopada 1973 r. przedstawiciele Polski, Kanady oraz Sekretariatu ONZ
podpisali w Nowym Jorku memorandum w sprawie podzialu zadan logistycz-
nych miedzy Polske i Kanad¢?®. Zgodnie z nim Polska otrzymata zadania inzy-
nieryjne, transportowe oraz medycznego zabezpieczenia catosci DoraZnych Sit
Zbrojnych ONZ. Kanada za$ zostata zobowigzana do zorganizowania stuzby
kwatermistrzowskiej, kontroli ruchu oséb i tadunkéw, tgcznosci oraz lotnictwa
transportowego. Obydwa kraje zobowigzaty sie tez do skierowania pewnej liczby
zolnierzy do miedzynarodowej policji wojskowej, w ktérej sktad wchodzili réw-
niez zotnierze innych kontyngentéw?!.

Podstawowe zadania mandatowe kontyngentu polskiego (poszerzane nast¢p-
nie stosownie do narastajacych zadan logistycznych) obejmowaty:
* przewozy 0séb, wody, zZywno$ci, materiatéw pednych i smaréw oraz innych

Srodkéw zaopatrzenia;
* wydobywanie lub pobieranie wody oraz jej uzdatnianie;

e utrzymywanie w stanie technicznej sprawnos$ci wszystkich drég dowozu
wstrefie buforowej, usuwanie z nich piasku, budowe i remont drég w rejonach
dziatania DSZ;

* budowe obiektéw mieszkalnych i sztabowych, schronéw, posterunkéw, remont
obiektéw, niwelacje terenu dla potrzeb budownictwa itp.;

* rozpoznawanie i sprawdzanie pod wzgledem rozminowania obiektéw, drég
i terenéw oraz oczyszczanie ich z min i innych niebezpiecznych pozostatosci

19 13 listopada 1973 r. do Kairu dotarta pierwsza 13-osobowa grupa polskich zolierzy w sktadzie: ptk Edward
Piorun, pptk Czestaw Mitkowski, pptk Kazimierz Janas, pptk Marian Kwiecien, pptk Edward Maty, pptk
Zbigniew Zuczkowski, pplk Stanistaw Szyzdek, mjr Jozef Jusinski, mjr Marian Adamski, kpt. Janusz Swidecki,
st. szer. Karol Andrzejewski, szer. Waldemar Mtodozeniec i szer. Marek Ochman. Zob. Cz. Mitkowski, 216 dni
pod blekitng flagq, Warszawa 1975, s. 16.

20 AWBBH, IV.103.27, T. Mulicki, E. Zdrojowy, Udziatl Polski w Sitach Pokojowych ONZ na Bliskim Wschodzie,
Warszawa 1975, s. 27.

21 J. Budzinski, Zakres funkcji logistycznych spetnianych przez Polskq Wojskowq Jednostke Specjalng
w Doraznych Sitach Zbrojnych na Bliskim Wschodzie, w: Pokojowe misje Ludowego Wojska Polskiego
w Swiecie po 1945 roku. Materialy z konferencji, red. L. Ratajczyk, Warszawa 1977, s. 186.
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dziatann wojennych, a tym samym zapewnianie bezpieczeristwa zolnierzom

DSZ wykonujacym funkcje kontrolne w strefie buforowej;

* prowadzenie szpitala i polikliniki, leczenie specjalistyczne chorych Zoinierzy,
sprawowanie nadzoru sanitarnohigienicznego nad wszystkimi kontyngenta-
mi narodowymi DoraZznych Sit Zbrojnych oraz zaopatrywanie ich w leki.
Polska Wojskowa Jednostka Specjalna realizowata tez remonty i obstuge tech-

niczng pojazddéw i urzgdzen wiasnych i innych kontyngentéw?2.

Pierwszg zmiane Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalnej zorganizowat War-
szawski Okreg Wojskowy — na bazie 6 Pomorskiej Dywizji Powietrznodesantowej
— wedtug etatu nr 02/071. Stan liczebny tej zmiany wynosit 826 zotnierzy. Jed-
nostka miata nastepujaca strukture organizacyjng: dowdédztwo, sztab, sekcja po-
lityczna, pluton obrony i ochrony, sekcja Wojskowej Stuzby Wewnetrznej, sekcja
finanséw, kwatermistrzostwo, stuzby techniczne, kompania inzynieryjna i kom-
pania transportowa.

Schemat 1. Organizacja Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalnej wedtug
etatu nr 02/071

DOWODZTWO
PWJS
[ | T I | 1
Sekcja Sekcja Sekcja Stuzb .
polityc]zna WS\A/ finans{')w SZTAB techniczyne Kwatermistrzostwo
[ |
Pluton Kompania Kompania
ochrony i obrony inzynieryjna transportowa

Zrédto: Polska Wojskowa Jednostka Specjalna w DoraZznych Sitach Zbrojnych ONZ na Bliskim Wscho-
dzie (1973-1979), red. S. Konieczny, Warszawa 1981, zatacznik 9.

W miar¢ zdobywania dos§wiadczefi i zwigkszania zakresu zadan dokonywano
niezbednych zmian zaréwno w strukturze, jak i stanach etatowych jednostki.
Od 16 marca 1974 r. do 29 pazdziernika 1975 r. PWJS miata struktur¢ organi-
zacyjng wg etatu 02/080: dowddztwo, sztab, sekcja polityczna, szefowie stuzb,
sekcja finanséw, kwatermistrzostwo, stuzby techniczne, wydziat WSW, kompa-
nia dowodzenia i obstugi, kompania inzynieryjna, kompania transportowa, szpi-
tal specjalny oraz stanowiska przewidziane dla Kwatery Gtéwnej DoraZnych Sit
Zbrojnych ONZ.

22 D. Kozerawski, Polskie kontyngenty wojskowe w operacjach pokojowych (1973—-1999), ,.Przeglad
Historyczno-Wojskowy” 2005, nr 1, s. 93-94.
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Schemat 2. Organizacja Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalnej wedlug
etatu nr 02/080

DOWODZTWO
PWJS
|
[ I I [ |
Wydziat Szefowie Sekcja Wydziat
polityczny stuzby SZTAB finansow WSW
[ —
Stuzby techniczne | | Kwatermistrzostwo
| 1 1 1
Kompania Kompania Kompania Szpital Stanowiska w Kwaterze
dowodzenia i obstugi inzynieryjna transportowa specjalny Gléwnej DSZ ONZ

Zrédto: Polska Wojskowa Jednostka Specjalna..., zatacznik 10.

Nastepny etat (02/087) zostat wprowadzony 29 pazdziernika 1975 r. i obowig-
zywal do kofica dziatalnosci jednostki. W miejsce kompanii dowodzenia i obstu-
gi wprowadzono kompani¢ dowodzenia i ochrony oraz powotano sze$¢ nowych
elementéw organizacyjnych: kompani¢ budowlang, kompani¢ remontowa, kom-
panie obstugi, grupe wydzielong w Syrii, kompani¢ inzynieryjng w Suezie (p6z-
niej grupa wydzielona w Suezie) i baz¢ w El Tasa.

Schemat 3. Organizacja Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalnej wedtug
etatu nr 02/087

DOWODZTWO
PWJS
|
[ I [ I |
Wydziat Szefowie Sekcja Wydziat
polityczny stuzb SZTAB finansow S
| —1
Stuzby techniczne | | Kwatermistrzostwo
1 1 1 1
Kompania _Kompania Kompania Kompania Kompania
dowodzenia i obstugi inZynieryjna transportowa budowlana remontowa
| 1
Grupa Wydzielona Stanowiska w kwaterze
w Syrii Gtéwnej DSZ ONZ
| | 1 1
Kompania Szpital Kompania Baza
obstugi specjalny inzynieryjna w Suezie w El Tasa

Zrédto: Polska Wojskowa Jednostka Specjalna..., zatacznik 11.

Podczas stuzby I zmiany PWJS w Kwaterze Gtéwnej UNEF pracowalo 34
przedstawicieli WP, w Il zmianie 37, a w nastgpnych 39, w tym 21 oficeréw, 8
chorazych, 5 podoficeréw zawodowych oraz 5 podoficeréw i szeregowych zasad-

23 Byli to m.in.: ptk K. Compa, pptk. I. Antonkiewicz, pptk F. Cembrzynski, pptk W. Forgalski, pptk J. Gowik,
ppik H. Koztowski, pptk Z. Sroka, mjr A. Dwornik, mjr I. Frankowski, mjr E. Knapik, mjr S. Mokrzycki, kpt.
Z. Rucak, por. L. Morycinski, por. S. Wyrozemski i sierz. M. Barszcz. Zob. Military Staff List UNEF HQ, of 15
March 1974, passim, kserokopia w posiadaniu autora.
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niczej stuzby wojskowej. Oficerowie polscy zajmowali w Kwaterze Gtéwnej UNEF
trzy kierownicze stanowiska: zastepcy szefa logistyki, szefa wojsk inzynieryj-
nych oraz szefa stuzby medycznej?*.

Tabela 1. Zmiany Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalnej 1973-1979

Stan osobowy
©
§ 2 g
S~
. 8 o | 28 |53
z 3 £ 3 233 | glc
= c o L o o d(:J '8 sE£E 320 2z
g S 0 @ oo | 2T 8% S
S £ g ¥ ke T 3 £o3 % S
z @ = @ S | 688 |[R8ss3 T
X11973
I v 1974 | ptkdypl. Jerzy Jarosz 6DPD | 136 28/142 520/- 826
V1974 | ptk dypl. Henryk 7
T X11974 | Gradyik DDes 176 46/146 627/31 1026
XIT1974 | ptk dypl. Tadeusz 10
] V1975 | Cepak DPanc 171 27/150 590/28 966
V1975 | ptk dypl. Mieczystaw
V' | 111975 Kedzia 1Dz 136 35/115 545/38 869
XI11975 | ptk dypl. Marian Wie-
Vv V1976 | crersak 12 Dz 147 38/134 560/57 936
V11976 | ptk dypl. Aleksander 11
VI | xi1976 Berdychowski DPanc 158 >5/114 576/52 2>
XIT1976 | ptk dypl. Stanistaw
Vi V1977 | Krawczyk 1Dz 158 55/114 576/52 955
VI'1977 | ptk dypl. Zbigniew 20
VI | 11977 | Srymanekd Opanc | 152 | 66/126 | 636/75 | 1055
XI1'1977 | ptk mgr inz. Tadeusz
1X V1978 | Swaryczewski 4Dz 155 66/120 607/68 1016
VI'1978 | ptk mgrinz. Roman
X X11978 | Hibsz 3Dz 166 59/116 602/72 1015
XI11978 | ptk dypl. Edward
X V1979 | Weiner 8Dz 153 66/123 611/63 1016
VI'1979 | ptk dypl. Zenon 20
Xl X11979 | Molczyk BMT 158 73/107 630/46 1014
Razem 1866 | 614/1507 | 7080/582 11649

Zrédto: Opracowanie wedtug: Z. Moszumanski, Z. Palski, Tradycje i doswiadczenia zotnierzy polskich
w Iraku i krajach sgsiednich, Warszawa 2003, s. 77-80; L. Gregorowicz, Piec lat stuzby w Polskiej
Wojskowej Jednostce Specjalnej Doraznych Sit Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie, w: 25 lat misji
pokojowych ludowego Wojska Polskiego w swiecie, Warszawa 1980, s. 223-255.

0Od czasu powstania UNDOF, w Kwaterze Gtéwnej tych sit réwniez pracowali
przedstawiciele WP: 2 oficeréw i 3 podoficeréw zawodowych. W okresie sze$ciu
lat pokojowej stuzby przez 12 zmian PWJS przewinegto si¢ 11 649 Zotnierzy i pra-
cownikéw cywilnych, w tym 1866 oficeréw, 614 chorazych, 1507 podoficeréw
zawodowych, 7080 Zolnierzy zasadniczej stuzby wojskowej oraz 582 pracow-

24 W I zmianie PWJS stanowiska te zajmowali odpowiednio: ptk K. Compa, pptk Feliks Cembrzynski i pptk
Wiestaw Forgalski. Zob. tamze.
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nikéw cywilnych?. Podczas stuzby w DoraZnych Sit Zbrojnych ONZ poniosto
$mier¢ 10 naszych zotnierzy?°.

Kontyngent polski, ktdry poczatkowo zajmowat pod wzgledem liczebnosci
drugie miejsce po kanadyjskim (w pierwszej zmianie petnito stuzbe 1098 Ka-
nadyjczykéw i 826 Polakéw), stal sie stopniowo kontyngentem najliczniejszym.
Wedlug stanu na 30 maja 1978 r. stuzbe w DoraZnych Sitach Zbrojnych pelnito
924 Polakéw i 862 Kanadyjczykow.

Trzeba réwniez podkreslic¢, ze ze wzgledu na szeroki zakres wykonywanych
zadan kontyngent polski miat w swym sktadzie najwi¢ksza liczbe réznego rodza-
ju specjalistéw, a takze szpital polowy.

Przy wyposazeniu PWJS nalezato uwzglednic¢ eksploatacje¢ pojazdéw i innego
sprzetu technicznego w warunkach terenowych i klimatycznych typowych dla
Bliskiego Wschodu. Przyjeto takze zasade, ze jednostka ma otrzymywac zupetnie
nowe pojazdy i sprzet. W zwigzku z przedtuzajacym sie pobytem Polskiej Wojsko-
wej Jednostki Specjalnej w DoraZznych Sitach Zbrojnych ONZ na Bliskim Wscho-
dzie oraz niemozno$cig okreslenia czasu zakoficzenia misji wynikla potrzeba
wymiany sprzetu technicznego. W tym celu opracowano w kraju ,Trzyletni plan
catkowitej wymiany sprz¢tu technicznego w latach 1977-1979”. Realizacje wy-
miany sprz¢tu rozpoczeto w 1977 r.

Zotnierze PWJS rozpoznawali i rozminowywali teren miedzy wojskami stron
konfliktu, urzadzali posterunki obserwacyjne, schrony dla ludzi i pojazdéw,
sprawdzali i naprawiali drogi, przygotowywali tereny pod pola namiotowe i state
kwatery dla poszczeg6lnych kontyngentéw narodowych DoraZnych Sit Zbrojnych
ONZ?". Pododdziaty transportowe przewozity zotnierzy, dostarczaty ci¢zki sprzet,
paliwo, zywnos¢ i wodg?®, dostarczaty i ustawiaty wzdtuz granic strefy buforowej
metalowe beczki oznaczone literami ,UN” oraz wykonywaly wiele innych prac
na rzecz sit ONZ i wtasnej jednostki. Ponadto bardzo wazna rol¢ odgrywata woj-
skowa stuzba zdrowia w realizacji zadan zabezpieczenia medycznego na rzecz
UNEF I1%°.

25 Z.Moszumanski, Z. Palski, Tradycje i doswiadczenia..., s. 74 i 80. F. Gagor i K. Paszkowski [Miedzynarodowe
operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Torun 1999, s. 151] podaja liczbg o 50 Zothierzy zawodowych
wigksza, tzn. 4037.

26 Byli to: kmdr Bogdan Reczek (21.091977), por. Ryszard Bojsza (23.03.1976), st. chor. Aleksander Safon
(19.05.1975), st. chor. Jan Bednarz (23.03.1976), kpr. Wiktor Ciereszko (11.05.1976), kpr. Zbigniew
Grochowina (11.05.1976), kpr. Jozef Stgpniak (19.05.1975), szer. Jerzy Suchodot (28.06.1979) i szer. Jozef
Twardy (3.03.1978) oraz st. sierz. szt. Lucjan Skrzek (na wzgdrzach Golan — 17.07.1978). Zob. Pamieci
poleglych w misjach poza granicami kraju, www.pamiecipoleglych.mon.gov.pl [dostgp: 15.04.2013 r.].

27 Zob. szerzej: J. Pajak, Dziatalnosé Wojsk Inzynieryjnych w ramach Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalnej
DSZ ONZ na Bliskim Wschodzie w latach 1973-78, w: 25 lat misji pokojowych ludowego Wojska..., s. 323-331;
H. Szkodziak, Dziatalnosé¢ Stuzby Zakwaterowania i Budownictwa w PWJS DSZ ONZ na Bliskim Wschodzie,
w: tamze, s. 332-342.

28 Zob. szerzej: J. Gowik, Charakter dziatalnosci transportowej PWJS DSZ ONZ na Bliskim Wschodzie,
w: tamze, s. 343-350.

29 B. Zachara, Dziatalnos¢ polskiej Wojskowej Stuzby Zdrowia w zabezpieczeniu medycznym Doraznych Sit
Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie, tamze, s. 275-293; Z. Borkowska, Dziatalnosé¢ stuzby zdrowia PWJS
w Doraznych Sitach Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie, w: w: Pokojowe misje ludowego Wojska..., s. 199-220.
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Szkic 1. Strefy buforowe i rozmieszczenie stacji kontrolnych oraz
poszczegdlnych jednostek Doraznych Sit Zbrojnych ONZ na Pétwyspie
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Zrédto: G. Ciechanowski, Zotnierze polscy w misjach pokojowych i innych operacjach poza granicami
kraju w latach 1953-1989. Dysertacja doktorska, Szczecin 2005, s. 307.
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W celu skrécenia drég zaopatrzenia wojsk ONZ w strefie buforowej 23 marca
1974 r. uruchomiono Kkolejng stacje oczyszczania i uzdatniania wody w Ismaili
oraz przerzucono tam pluton dowozu wody. Ismaila stata si¢ tez bazg dla saper-
skich patroli rozpoznania minerskiego i grup naprawy drég. Na poczatku maja
uruchomiono stacj¢ oczyszczania i uzdatniania wody w Suezie. W ten sposéb
powstawat zalazek polskiej kompanii inzynieryjnej ,,Suez”, stanowigcej baze¢ za-
opatrzeniowa dla kontyngentéw ONZ dziatajgcych w potudniowej czesci strefy
buforowe;j.

4 wrze$nia 1975 r. zostalo podpisane drugie porozumienie izraelsko-egipskie
o rozdzieleniu wojsk na Pétwyspie Synajskim. Zgodnie z nim strefa buforowa
miata by¢ przesuni¢ta na wschéd oraz znacznie rozszerzona. W zwigzku z tym
sztab PWJS musial dokona¢ rozpoznania drég i terenu, przygotowac kolumny
transportowe i pododdziaty zaopatrzenia, ustali¢ potrzeby w zakresie rozpozna-
nia minerskiego nowych rejonéw dyslokacji poszczegélnych kontyngentéw itp.°

15 listopada 1975 r. rozpoczeta si¢ operacja przemieszczenia na wschéd i roz-
szerzenia strefy buforowej na Synaju pod kryptonimem ,Moonglow”. Polskiej
jednostce przypadio zadanie przerzucenia w wyznaczony rejon sprz¢tu potrzeb-
nego dla rozwinig¢cia wysunietego stanowiska Kwatery Gtéwnej UNEF II. Nasze
kolumny samochodowe przebywaly w giebi Synaju 24 dni, podczas ktdérych
kazdy z kierowcéw przejechat blisko 5000 km?'.

W nowym rejonie dyslokacji oddziatéw operacyjnych Doraznych Sit Zbroj-
nych polscy saperzy oczyszczali drogi i sprawdzali teren pod wzgledem rozmi-
nowania, wysadzali w powietrze miny i niewybuchy, naprawiali drogi, budowali
ujecia wody pitnej. Transportowcy przerzucali oddziaty i ich sprzet oraz materia-
1y potrzebne do budowy posterunkéw i obozoéw.

Zgodnie z porozumieniem z 4 wrze$nia 1975 r. wojska izraelskie opusci-
ty 120-kilometrowy pas terytorium Synaju wzdluz wybrzeza Zatoki Sueskie;j.
W calym pasie miata powsta¢ strefa zdemilitaryzowana, w ktérej mogty si¢ znaj-
dowac jedynie oddzialy ONZ oraz egipska administracja i policja. Rozmieszcze-
nie sit ONZ na tym obszarze opatrzono kryptonimem ,Sunshine”. Polscy Zot-
nierze uczestniczyli w rozwijaniu wysuni¢tego stanowiska dowodzenia Kwatery
Gléwnej UNEF 11 i jej zaopatrywaniu, a nastepnie w zaopatrywaniu Kontyngentu
fiiskiego, ktéry objat stuzbe w tym rejonie??.

Po przesunigciu wojsk operacyjnych ONZ w nowe rejony stacjonowania przy-
stapiono do tworzenia polsko-kanadyjskiej wysunietej bazy logistycznej w El
Tasa. Kompania inzynieryjna z polowej bazy logistycznej w Suezie zorganizo-
wata ponadto w Abu Zenima (na potudniu strefy zdemilitaryzowanej) placéwke
zaopatrzenia w wode*.

30 Doswiadczenia i wnioski z dziatalnosci Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalnej w Doraznych Sitach
Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie, Warszawa 1977, s. 65-67.

31 W. Kozaczuk, Misje pokojowe ludowego Wojska Polskiego w latach 1953-1978, ,,Wojskowy Przeglad
Historyczny” 1978, nr 4, s. 159-160.

32 Tamze, s. 160.

33 Doswiadczenia i wnioski..., s. 68.
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W okresie stuzby zolnierze Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalnej zrealizo-
wali nastepujgce zadania:
* w zakresie zadan transportowych:

— przejechano ponad 33 mln km;

— przewieziono okoto 420 tys. ton fadunkéw (bez wody);
* w zakresie zadan inzynieryjnych:

— oczyszczono i uzdatniono okoto 400 tys. m®* wody (ponad potowe tej ilosci
przewieziono do posterunkdéw i baz poszczegélnych kontyngentéw w stre-
fie buforowej);

— wyKkryto i zniszczono prawie 15 tys. min, bomb, granatéw i pociskéw arty-
leryjskich;

— wykryto i zniszczono okoto 300 tys. naboi strzeleckich;

— sprawdzono i odpiaszczono ponad 14,5 tys. km drég;

— sprawdzono prawie 2,2 mln m? terenu pod wzgledem zaminowania;

» w zakresie zadaii medycznych:

— leczono w szpitalu ponad 3,5 tys. os6b (w tym na oddziale chirurgicznym
prawie 1,3 tys., na oddziale obserwacyjno-zakaznym ponad 1,3 tys., na
oddziale internistycznym prawie 1 tys. 0oséb);

— leczono w poliklinice ponad 57,5 tys. oséb (w tym w gabinecie chirurgicz-
nym ponad 9 tys., internistycznym ponad 15 tys., okulistycznym prawie
4 tys., laryngologicznym ponad 3,5 tys., dermatologicznym ponad 7 tys.,
stomatologicznym okoto 17 tys., neurologicznym ponad 700, ginekologicz-
nym prawie 700 os6b);

— przeprowadzono ogétem okoto 600 tys. badan diagnostycznych (w tym
w laboratorium klinicznym prawie 230 tys., w laboratorium sanitarnohi-
gienicznym ponad 350 tys., w pracowni rentgenowskiej ponad 15 tys.).

Ponadto w pracowni protetycznej wykonano protezy dla ponad 800 pacjentéw.

Dla potrzeb pacjentéw szpitala pobrano od Zotnierzy DoraZnych Sit Zbrojnych
ONZ prawie 100 tys. ml krwi. Zolnierze polskiego kontyngentu oddali ponad
86,5 tys. ml krwi, co stanowi 89% ogétu.

Zotnierze PWJS urzadzili 5 pél namiotowych, 15 rejonéw zakwaterowania,
wyremontowali i adaptowali 107 budynkéw mieszkalnych i gospodarczych,
zmontowali 53 budynki z elementéw sktadanych, urzadzili 27 obiektéw spor-
towych i rekreacyjnych, wyremontowali 587 pojazdéw mechanicznych, zbudo-
wali 28 parkéw samochodowych i stanowisk obstugowo-remontowych. Dzietem
naszych zolnierzy byto urzadzenie od podstaw obozéw w Heliopolis, El Tasa
i Wadi Reina, urzadzenie i modernizacja obozéw w Ismaili, Suezie i Faouar, pu-
stynnych baz w Abu Zenima, Ras Sudr i Mike. Wymienione prace to tylko czes¢
wielu przedsigwzie¢, ktdére zostaly zrealizowane na rzecz sit ONZ oraz dla wia-

34 Z. Moszumanski, Z. Palski, Tradycje i doswiadczenia..., s. 80-81; W. Kozaczuk, Misje pokojowe..., s. 162.
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snych potrzeb®s. Trzeba jednocze$nie zaznaczy¢, ze wigczenie jednostki polskiej
w struktury UNEF Il stworzyto precedens udziatu zwartego kontyngentu wojsko-
wego w operacjach pokojowych ONZ pochodzacego z pafistwa czlonkowskiego
Uktadu Warszawskiego®.

Polski Kontyngent Wojskowy UNDOF w Syrii

Pod koniec paZdziernika 1973 r. doszto do wstrzymania dziatan wojennych
na froncie izraelsko-syryjskim. 31 maja 1974 r. w Genewie zawarto porozumie-
nie w sprawie rozdzielenia wojsk. Tego samego dnia Rada Bezpieczefistwa ONZ
na mocy rezolucji nr 350 powotata Sity Obserwacyjne ONZ do spraw Rozdzie-
lenia Wojsk (UNDOF — United Nations Disengagment Observer Force)*’. Mialy
one liczy¢ okoto 1250 Zzotnierzy. Do nowo powotanych sit w czerwcu 1974 r.
skierowano na wzgérza Golan w Syrii wydzielone z DoraZnych Sit Zbrojnych
ONZ w Egipcie kontyngenty wojskowe Austrii, Peru (po jednym batalionie ope-
racyjnym), Polski i Kanady (po jednej jednostce logistycznej — tzw. POLLOG
i KANLOG). Batalion peruwianski w sierpniu 1975 r. zostat zastapiony przez
iraiski (do marca 1979 r.), ten z kolei — przez jednostke finska (do grudnia 1993
r.). Pierwszym dowdédcg UNDOF zostat gen. bryg. Gonzalo Briceno (Peru), a po
nim funkcje¢ t¢ pelnili: gen. mjr Hannes Philipp (Austria) i brygadier Giinther
Greindl (Austria). Nalezy doda¢, iz dowdédcami UNDOF byli péZniej: gen. bryg.
Roman Misztal (1991-1994) i gen. bryg. Franciszek Gagor (2003-2004).

Schemat 4. Organizacja Grupy Wydzielonej PW]S (POLLOG) w silach
UNDOF

DOWODZTWO
PWJS UNDOF
Polski personel
SZTAB wKG UNDOF
| | | | | 1
Kompania _Kompania Kompania Kompania Kompania Lig?]@%'ol{m
dowodzenia i obstugi inzynieryjna transportowa remontowa budowlana epidemiologiozne

Zrédto: D. Kozerawski, Polskie jednostki logistyczne..., s. 379.

W sktad POLLOG-u wchodzily (poza pododdziatem dowodzenia i obstugi)
pododdzialy specjalistyczne: transportowe, inzynieryjne, remontowe, budowla-
ne i laboratorium sanitarno-epidemiologiczne®®. Polska jednostka logistyczna na
wzgdrzach Golan zostala rozwigzana i powrdcita do kraju w pazdzierniku 1993 r.

35 Z. Moszumanski, Z. Palski, Wojsko Polskie w Iraku. Historia i terazniejszos¢, Warszawa 2003, s. 112-113.

36 D. Kozerawski, Polskie jednostki logistyczne w operacjach pokojowych Organizacji Narodow Zjednoczonych
w latach 1973-1994, ,,Rocznik IBN” 2004, t. II, s. 378.

37 Resolution 350: Israel-Syrian Arab Republic (31 May), http://www.un.org/documents/sc/res/1974/scres74.
htm [dostep: 24.06.2008 r.].

38 D. Kozerawski, Polskie jednostki logistyczne..., s. 379.
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Szkic 2. Strefy buforowe i rozmieszczenie sit UNDOF na wzgérzach Golan
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Zrédto: G. Ciechanowski, Zotnierze polscy w misjach pokojowych..., s. 308.

Ogoétem, w ciggu bez mata 20 lat, w 38 zmianach Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego na wzgdrzach Golan petnito stuzbe 3662 Zotnierzy i pracownikéw cy-
wilnych. Przecigtna liczebno$¢ zmiany to 130-150 oséb. Nalezy zwrdéci¢ uwage,
ze pierwsze osiem zmian liczyto po 86 zotnierzy (12 oficeréw, 4 chorazych, 7
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podoficeréw zawodowych, 63 Zotnierzy stuzby zasadniczej), trzy nastgpne za$
jeszcze o jednego zotnierza stuzby zasadniczej mniej (zob. Tabela 2)*°.

Tabela 2. Wydzielona Grupa (WG) Polskiej Wojskowej Jednostki Specjal-
nej w Syrii — UNDOF

v Stan osobowy
s o | ag
~ > = 58
() ) L3 — o 2
= 8 z A 95
© c ES] o N 4‘:’ _8 s ®© K}
S z 9 @ &% o 23 <
o g = 3 o T =2 £ N N
S & 3 5 58% | R3] &
VI 1974 — . .
/11 Xl 1974 mjr Eugeniusz Nowak 12 4/7 63 86
X1l 1974 — .
/11 VI 1975 pptk Edward Piorun 12 4/7 63 86
VI 1975 - . .
/v Xl 1975 | Mir Stanistaw Kaczmar 12 4/7 63 86
XI11975 - . ,
IV/V VI 1976 mjr Ryszard Romanczuk 12 4/7 63 86
VI 1976 - . .
V/VI X1 1976 pptk Eugeniusz Rutkowski 12 4/7 63 86
XI1'1976 - . . .
VI/VII VI 1977 pptk Jan Prochniewski 12 a4/7 63 86
VI1977 - . .
ViVl X1 1977 pptk Jerzy Bielecki 12 4/7 63 86
X1 1977 — | kmdr por. Piotr Kotodziej-
VIII/IX VI 1978 czyk 12 a4/7 63 86
VI 1978 - .
IX/X 111978 pptk Stanistaw Kaczmar 12 a4/7 62 85
XI1'1978 — . -
X/XI VI 1979 pptk Jozef Wiesiotek 12 a4/7 62 85
VI 1979 — | pptk Bogdan Niemczy-
XI/xi X1l 1979 nowski 12 a7 62 85
Razem 132 44/77 690 943

Zrédto: Opracowanie wedtug: Z. Moszumanski, Z. Palski, Tradycje i doswiadczenia..., s. 77-80.

Zadania logistyczne zostaly podzielone mi¢dzy kontyngent polski i kana-
dyjski. Grupa Wydzielona, a nast¢pnie Polski Kontyngent Wojskowy wypelniaty
zadania logistyczne na rzecz batalionéw operacyjnych. Zadania byly podobne
do wykonywanych na Pétwyspie Synajskim. W kompetencjach polskiego kontyn-
gentu znalazly si¢ zadania transportowe (m.in. przewozy oséb, zywnosci, wody
i paliw) oraz obstugiwanie techniczne i remonty pojazdéw, a takze zadania za-
bezpieczenia medycznego*.

39 M. Bodziany, T. Smal, Zabezpieczenie logistyczne operacji pokojowej UNDOF w Syrii, ,,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych” 2007, nr 1, s. 104; D. Kozerawski, Polskie kontyngenty
wojskowe..., s. 95.

40 M. Bodziany, T. Smal, Zabezpieczenie logistyczne..., s. 106.
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Dowddcg 1 zmiany byt mjr Eugeniusz Nowak z 7 tuzyckiej Dywizji Desanto-
wej. Grupa Wydzielona podlegata dowddcy Polskiej Wojskowej Jednostki Specjal-
nej do lipca 1979 r., a od tego momentu jednostka polska w sitach UNDOF stata
si¢ samodzielnym Polskim Kontyngentem Wojskowym (PKW) o liczebnoSci 154
zotnierzy. Funkcjonowat on do paZdziernika 1993 r., po czym zostal rozwigzany
i powrdcit do kraju.

Polacy i Kanadyjczycy stworzyli efektywnie funkcjonujace zaplecze logistycz-
ne. Polscy zotnierze mieli opini¢ profesjonalistéw wysokiej klasy, szybko, spraw-
nie i elastycznie realizujgcych postawione im zadania. Takie opinie byly czesto
wyrazane przez kolejnych dowédcéw UNEF II i UNDOF oraz personel ONZ kon-
trolujgcy wykonywanie zadan.

Kilkakrotnie polski ob6z odwiedzit dowédca Doraznych Sit Zbrojnych ONZ
na Bliskim Wschodzie gen. por. Ensio Siilasvuo. 23 listopada 1973 r. generat w
towarzystwie ptk. dypl. Jerzego Jarosza zapoznal si¢ ze stanem polskiej bazy, [...]
nie szczedzqc stow uznania dla postawy naszego zolnierza oraz wzorowego urzq-
dzenia obozu*'. W przemdéwieniu wygltoszonym po polsku do Zolnierzy generat
stwierdzit m.in.: Jestem zadowolony, ze bede pracowat z Polakami*?. Oficerowi
prasowemu IV zmiany powiedzial za§ m.in.: Muszg przyznac sie, ze mam wyjqt-
kowy stosunek do polskiego kontyngentu. Z przyjemnosciq wspominam te trzy
lata, ktore spedzitem w Polsce przed 15 laty, dodajac po polsku: Polowa mojego
serca jest jeszcze w Polsce®.

3 pazdziernika 1975 r. polski ob6z w Ismailii wizytowal nowy dowddca UNEF
Il szwedzki gen. mjr Bengt Liljestrand. Gosci powitat dowddca PWJS ptk dypl.
Mieczystaw Kedzia. Generat stwierdzil na zakoficzenie wizyty: Macie dobre tra-
dycje. Macie dobre kierownictwo, kolezeristwo i wytrwalosc.*

Ostatni dowddca UNEF II gen. mjr Rais Abin wyrazit opinig, ze [...] wizytujg-
¢ych gosci oprowadza zawsze po polskim obozie po zakoriczeniu wizyt w innych
kontyngentach, poniewaz w kazdym przypadku pozostaje u wizytujgcych dobre
wrazenie z pohytu w polskim kontyngencie®.

Ukoronowaniem wszystkich wizyt w polskim obozie byta wizyta sekretarza
generalnego ONZ Kurta Waldheima, wraz z towarzyszaca mu 70-osobowa dele-
gacja. Sekretarz generalny stwierdzil: Z satysfakcjq odnotowatem, jak Zolnierze
roznych narodowosci, reprezentujgc krgje Wschodu i Zachodu, Polnocy i Polu-
dnia, dzialajq wspolnie w duchu przyjazni, kolezeristwa i wspolpracy*®. W spe-

41 Cz. Mitkowski, 216 dhni..., s. 24.

42 Finski general znat jezyk polski, gdyz w latach 1959-1961 sprawowat funkcjg attaché wojskowego swojego
kraju w Warszawie. Zob. tamze.

43 A. Wojdyto, ,,Pustynny ZP " rozmawia z gen. por. Ensio Siilasvuo, ,,Zomierz Polski. Ilustrowany Magazyn”
1973, nr 34,s. 7.

44 A. Wojdyto, Nowy dowédca DSZ ONZ wizytowal Polakéw w Ismailii, ,,Zotierz Wolnoéci” 1975, 4-5
pazdziernika.

45 Archiwum Instytucji MON, zsp. 18, t. 91/1749/9, k. 5, Informacja dotyczaca dziatalnosci PWJS w DSZ na
Bliskim Wschodzie za okres 20.01-19.02.1977 1.

46 Cz. Mitkowski, 216 dhi..., s. 166.
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cjalnym wywiadzie dla tygodnika ,Zotnierz Polski” w listopadzie 1976 r. powie-
dziat on m.in.: Poswigcenie, wzorowa postawa Zoinierska, dyscyplina i umie-
Jjetnosci_fachowe polskich Zolnierzy zwrdcily uwage wszystkich, ktorzy widzieli
w praktycznym dziataniu sily pokgjowe ONZ na Bliskim Wschodzie. Kontyngent
Polski przynosi wielki zaszczyt zarowno Organizacji Narodow Zjednoczonych,
Jak i Sitom Zbrojnym Polski*.

Wiadze w kraju przykitadaly wielkg wage do propagandowego wydZwigku
pobytu polskiej jednostki w DoraZnych Sitach Pokojowych ONZ. Po zakoficzeniu
misji, 3 stycznia 1980 r. odbyto si¢ spotkanie kierownictwa partii i rzadu z dele-
gacja Polskiej Wojskowej Jednostki Specjalnej. Delegacja ta stanowita reprezen-
tacje wszystkich zmian jednostki. W jej sktad wchodzili: gen. bryg. Jerzy Jarosz
—dowddca I zmiany PWJS, ptk dypl. Zenon Molczyk — dowédca XII zmiany PW]JS,
ptk dypl. Edward Wejner — dowddca XI zmiany PWJS, ptk dr Henryk WoZniak
— komendant V zmiany Polskiego Szpitala Polowego UNEEF, ppik Jerzy Bielecki —
dowddca VIII zmiany Wydzielonej Grupy PWJS na wzgérzach Golan w Syrii, pptk
mgr Bogumit Marcioch — zastepca dowédcy XII zmiany PWJS ds. politycznych,
ppor. rez. mgr Jerzy Adaszyfiski — ttumacz, chor. Hieronim Kowalczuk — z kompa-
nii remontowej, sierz. szt. Ryszard Jankowski — z kompanii inzynieryjnej, st. szer.
Eugeniusz Rusnarczyk — kierowca, Ryszard Mtynek — ze stuzb kwatermistrzow-
skich i Liliana Zabtocka — siostra przetozona Polskiego Szpitala Polowego UNEE.
W trakcie spotkania ztozono meldunki o zakoficzeniu misji. Sktadali je: ptk dypl.
Zenon Molczyk — w imieniu wszystkich Zotnierzy jednostki, ptk dr Henryk Woz-
niak — w imieniu pracownikéw stuzby medycznej PWJS oraz pptk dypl. Jerzy
Bielecki — w imieniu zotnierzy Wydzielonej Grupy PWJS na Wzgdrzach Golan.

Zbigniew Moszumanski*

47 K. Waldheim, Kontyngent Polski DSZ ONZ przynosi zaszczyt zarowno Narodom Zjednoczonych, jak i Polsce,
,Zohierz Polski. Ilustrowany Magazyn” 1976, nr 81/82, s. 6.

*dr nauk humanistycznych Zbigniew Moszumanski, starszy specjalista w Wojskowym
Biurze Badan Historycznych.
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Anna Miler

Doswiadczenie Polskich Sil Zbrojnych
w operacjach pokojowych

Streszczenie: W artykule przedstawiono do$wiadczenia a takze aspekty
prawne Polskich Sit Zbrojnych biorgcych udziat w operacjach pokojowych na
Swiecie. Udziat Polski w operacjach pokojowych jest wartoSciowym wkiadem
w prowadzeniu polityki bezpieczefistwa na $wiecie oraz poprawie losu ludzi
w rejonach konfliktéw. Stanowi wyraz determinacji w obronie podstawowych
praw cztowieka i prawa miedzynarodowego. W dzisiejszych czasach migdzy-
narodowe operacje pokojowe stanowig wazny czynnik polityki bezpieczefistwa
europejskiego i Swiatowego, dlatego sg najczg¢sciej wykorzystywanym elemen-
tem do zapewnienia pokoju w rejonie dotknigtym konfliktem zbrojnym. Sytuacja
polityczno — militarna i spoleczna w Europie, a takze na $wiecie daleka jest od
stabilizacji. Powoduje to coraz czg¢stsze wysytanie w rejony konfliktéw misji po-
kojowych (btekitnych beretéw).

Stowa kluczowe: Operacja pokojowa, misja pokojowa, Sily Zbrojne, ONZ,
NATO, OBWE, UE

Wstep

Od ponad 60 lat po zakoficzeniu Il wojny §wiatowej istotnym problemem mig-
dzynarodowym jest zagwarantowanie bezpieczefistwa i utrzymanie pokoju na
Swiecie. Poméc w tym majg dzialania podejmowane przez wielonarodowe sity
pokojowe w ramach operacji pokojowych, ktére sg stalym elementem mi¢dzyna-
rodowej polityki i w wigkszym lub mniejszym stopniu pomagaja rozwigzac kon-
flikty zbrojne. W ostatnich latach mozemy zaobserwowa¢ wzrost znaczenia tych
operacji. Liczba uczestnikéw operacji pokojowych ONZ na przestrzeni lat zostata
przedstawiona w Tabeli 1.

Do kofica lat osiemdziesigtych (patrz Rysunek 1) liczba uczestnikéw zaan-
gazowanych w operacjach pokojowych nie byta zbyt wysoka. Wyrazny wzrost
nastgpit dopiero na poczatku lat dziewiecdziesigtych po zakoficzeniu dwubie-
gunowego podziatu $wiata. Realizacja tych operacji dotyczyta giéwnie konflik-
téw wewnatrzpanstwowych. Miat na to wplyw rozpad wielonarodowych struk-
tur panstwowych (ZSRR, Jugostawia), ktére byty podstawag tworzenia nowych
struktur narodowosciowych. Wzrost liczby wywotanych tym procesem konflik-
téw spowodowal zwigkszenie zainteresowania operacjami pokojowymi, Kktére
mialy by¢ skutecznym rozwigzaniem stabilizujgcym. Przyczynito si¢ to réwniez
do zwigkszenia zapotrzebowania na oddziaty, ktére mogtyby bra¢ udziat w ope-
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racjach pokojowych. Poczgtkowo (ale réwniez czesto wspétcze$nie) najwiekszym
wyzwaniem bylo dobranie odpowiedniego personelu z tysiecy wykwalifikowa-
nych Zotnierzy, policjantéw i oséb cywilnych dla ktérych dziatania pokojowe
byty zupelnie nowym wyzwaniem.

Tabela 1. Rozmach operacji pokojowych ONZ w latach 1947-2012

Uczba_ Uczba. Liczba uczest- Uczba_
Lata uczestni- Lata uczestni- Lata o Lata uczestni-

kéw kéw nikow kéw
1947 30 1964 13000 1981 12500 1998 14600
1948 600 1965 13000 1982 12500 1999 18500
1949 700 1966 13000 1983 12500 2000 38500
1950 700 1967 13000 1984 12500 2001 47800
1951 700 1968 6900 1985 12500 2002 46800
1952 700 1969 7200 1986 12500 2003 45800
1953 700 1970 7200 1987 12500 2004 64700
1954 700 1971 7200 1988 13000 2005 70100
1955 700 1972 7200 1989 17900 2006 82100
1956 700 1973 9800 1990 13700 2007 84300
1957 6800 1974 11100 1991 15300 2008 91700
1958 7200 1975 11300 1992 52200 2009 98200
1959 6800 1976 11500 1993 78800 2010 98600
1960 26200 1977 11500 1994 78100 2011 99900
1961 22500 1978 16700 1995 68900 2012* 113980
1962 26500 1979 13300 1996 29100 2013
1963 12600 1980 13000 1997 25000 2014

Zrédto: Opracowanie na podstawie
https://www.globalpolicy.org/images/pdfs/images/pdfs/Size_of_UN_PK_force_by_year_-_2011_.
pdf (03.03.2013)

* http://www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml (03.03.2013)

0Od 1948 roku do 31 stycznia 2013 roku na catym $wiecie przeprowadzono 67
operacji pokojowych ONZ, w ktérych wzieto udziat ponad 750 tys. 0s6b persone-
lu wojskowego, policyjnego oraz cywilnego z ponad 115 krajéw. Obecnie dziata
15 misji w Afryce, Azji, Ameryce Srodkowej (Haiti) na Bliskim Wschodzie oraz w
Europie. Uczestniczy w nich 92968 czlonkéw personelu mundurowego (78791
sit zbrojnych, 12204 policji i 1973 obserwatoréw wojskowych) oraz 16830 perso-
nelu cywilnego (5082 personelu miedzynarodowego, 11748 lokalnego oraz 2082
wolontariuszy ONZ?). t.aczna liczba personelu zaangazowanego w 15 operacjach
pokojowych wynosi 113980 oséb. Tego rodzaju dziatania nie odbywaja si¢ bez
strat. Od 1948 r. w operacjach pokojowych §mier¢ poniosto 3085 oséb?.

1 http://www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml (03.03.2013)

2 Program Wolontariuszy Narodow Zjednoczonych (ang. United Nations Volunteers — UNV) to migdzynarodowy
program rekrutujacy specjalistow do pracy w wielu krajach $wiata. Wolontariusze pracuja przy projektach i
programach pomocowych prowadzonych przez organizacje i agendy systemu ONZ.

3 http://www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml (03.03.2013).
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Szacunkowy koszt wszystkich operacji pokojowych ONZ od 1948 r. wynidst
okoto 70 bilonéw USD.

Z analizy literatury* wynika, ze operacje pokojowe sg jednym z zasadniczych
elementéw dziatalnoSci Organizacji Narodéw Zjednoczonych w zakresie realiza-
¢ji jej funkcji mandatowych. Regionalne organizacje takie jak: Unia Europejska
(wcze$niej Unia Zachodnioeuropejska) czy Organizacja Paktu Pétnocnoatlantyc-
kiego, a takze Wspdlnota Niepodlegtych Panstw réwniez angazowaly si¢ i anga-
Zujg w dziatania dla utrzymania pokoju i bezpieczefistwa na $wiecie. Polska od
wielu lat bierze czynny udziat w tych przedsigwzieciach.

Rysunek 1. Rozmach operacji pokojowych ONZ w latach 1947-2012
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Zrédto: Opracowanie na podstawie https://www.globalpolicy.org/images/pdfs/images/pdfs/Size_
of UN_PK _force_by year - 2011 .pdf(03.03.2013)

Prowadzone w interesie tworzenia tadu pokojowego na §wiecie operacje poko-
jowe decyduja czesto o randze wielu podmiotéw stosunkéw miedzynarodowych.
Gléwny kierunek podejmowanych przy tym przez spoteczno$¢ miedzynarodowa
starafi to wyeliminowanie uzycia sity we wspéiczesnych stosunkach miedzyna-
rodowych, co nie oznacza rezygnacji z uzycia dla osiggniecia tego celu sity jako
narz¢dzia najbardziej restrykcyjnego. Operacje pokojowe sg waznym elemen-
tem praktyki dziatalnos$ci migdzynarodowej, ktére na przestrzeni ostatnich lat
zmienity swdj wizerunek i ulegly znaczacemu przeobrazeniu. Rozwinat si¢ ich
zakres, wzrosta liczba i skala, a takze poszerzyta grupa podmiotéw, ktére maja
mozliwo$¢ ich prowadzenia.

4 L. Zapatowski, Operacje pokojowe ONZ, wyd. Krajowa Agencja Wydawnicza, Krakow 1989; F. Gagor, K.
Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w Doktrynie Obronnej RP, wyd. MON, Warszawa 1998; C.
Marcinkowski, Wojsko polskie w operacjach miedzynarodowych na rzecz pokoju, wyd. M.M., Warszawa 2005;
Miedzynarodowe operacje pokojowe, red. D. Kozerawski, wyd. AON, Warszawa 2003.
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Udziat Polskich Sit Zbrojnych

Operacje pokojowe zmienity swéj charakter i przeszly wieloptaszczyznowa
ewolucje na przestrzeni wiekéw. Miato to wplyw na szereg zmian dotyczacych
roli, funkcji i zakresu realizowanych zadan przez komponent wojskowy sit mie-
dzynarodowych uczestniczacych w operacjach pokojowych. Ma to réwniez za-
sadniczy wplyw na Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej, nie tylko w wymia-
rze kontyngentéw uczestniczacych w tych operacjach, ale w zakresie catych Sit
Zbrojnych RP

Polskie kontyngenty wojskowe wysytane na misje pokojowe byly wysoko ce-
nione zaréwno przez organizacje miedzynarodowe odpowiedzialne za misje, jak
i przez kraje — gospodarzy. Polska coraz czesciej byta i jest proszona o udziat
jej oficer6w w sprawowaniu powaznych funkcji miedzynarodowych zaréwno
w trakcie misji, jak i w sztabach dowodzenia. Polscy generatowie dowodzili ope-
racjami pokojowymi, byli szefami obserwatoréw wojskowych, a wielu polskich
oficeréw petnito obowigzki szeféw sztabéw lub sektoréws.

Zaangazowanie Polski w dziatalno$¢ pokojowg wynika z naszej racji stanu,
wedtug ktérej wtasne bezpieczefistwo narodowe gwarantuje si¢ za pomocg ak-
tywnego udzialu w regionalnych i globalnych strukturach bezpieczefistwa.
Poprzez uczestnictwo w operacjach pokojowych Polska wzmacnia regionalny
i globalny system bezpieczestwa mig¢dzynarodowego, co zwigksza nasze bez-
pieczefistwo®.

Dla uzycia Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami kraju naj-
bardziej pozadana jest autoryzacja mandatu przez Rad¢ Bezpieczefistwa ONZ
w formie rezolucji lub legitymizacja dziataf w oparciu o zapisy Karty Narodéw
Zjednoczonych. Gtéwnym celem udziatu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w operacjach migdzynarodowych jest:

* obrona intereséw narodowych przed zewnetrznymi zagrozeniami, przez likwi-
dowanie Zrédet kryzyséw oraz wygaszanie konfliktéw w blizszym i dalszym
otoczeniu strategicznym Rzeczypospolitej Polskiej;

* budowa stabilnego srodowiska bezpieczenstwa;

* umacnianie instytucji i organizacji bezpieczefistwa migdzynarodowego;

* wypelnianie zobowigzan sojuszniczych, przez zacie$nianie dwustronnej i wie-
lostronnej wspétpracy wojskowej i pozawojskowej z sojusznikami, koalicjan-
tami oraz partnerami;

 zapobieganie katastrofom humanitarnym i powstrzymywanie naruszef praw
cztowieka’.

Operacje pokojowe, w ktérych moga bra¢ udziat Sily Zbrojne RP, obejmujq
wiele ptaszczyzn i obszaréw — poczawszy od kryzysu lokalnego czy regionalne-

5 Misje pokojowe i humanitarne Wojska Polskiego 1953-2001, wyd. Biuro Pracy i Informacji MON, Warszawa
2001, s. 16.

6 Strategia Bezpieczenstwa RP

7 S. Koziej, Strategia udziatu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w operacjach miedzynarodowych, http://
koziej.pl/ (27.03.2013)
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g0 wystepujacego w granicach panstwa, na konflikcie zbrojnym poza granicami
parnistwa koriczagc. Szeroka jest réwniez gama narzedzi wykonawczych: od zwar-
tych jednostek i zadaniowych formacji bojowych do specjalistycznych sit i §rod-
kéw wsparcia akcji humanitarnych i ratowniczych. Zakres naszego zaangazo-
wania przektada si¢ na koniecznos¢ przygotowania odpowiedniego kontyngentu
narodowego.

Udziat polskich kontyngentéw wojskowych i polskich zZolnierzy w ramach
dowddztw wielonarodowych w operacjach migdzynarodowych poza granicami
kraju powinien by¢ zgodny z trzema zasadami:

* celowosci (zgodnosci z interesem panstway;

* swobody dziatania (zapewnienia naszym kontyngentom mozliwie najwigksze-
go wplywu na przebieg operacji);

* ekonomii sit (optymalnego wykorzystania Srodkéw w stosunku do zamierzo-
nych celéw)e.

Rysunek 2. PKW w operacjach pokojowych 1953-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Polscy zotnierze biorg udziat w operacjach pokojowych od 60 lat (Rysunek 2)
pelniq stuzbe poza granicami kraju w skiadzie polskich jednostek i polskich kon-
tyngentow wojskowych, oraz_jako obserwatorzy wgjskowi w operacjach pokgjo-
wych Organizacji Narodow Zjednoczonych, Organizacji Traktatu Potnocnoatlan-

8 M. Marczyk, System lqcznosci polskich kontyngentow wojskowych w operacjach pokojowych i misjach
stabilizacyjnych, Zeszyty Naukowe WSOWL, wyd. WSOWL, Warszawa 2012, nr 2, s. 104.
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tyckiego oraz Organizacji Bezpieczeristwa i Wspolpracy w Europie®, a takze Unii
Europejskiej.

Nasz kraj uczestniczy systematycznie w miedzynarodowych misjach poko-
jowych od 1953 roku — w tym wtasnie roku polscy Zolnierze zdobyli w Korei
pierwsze doSwiadczenia'®. Przelomem w operacjach pokojowych byt rok 1973,
kiedy to Polska pod auspicjami ONZ po raz pierwszy wystawita zwarty kontyn-
gent wojskowy na Bliskim Wschodzie w ramach nadzorowania rozejmu miedzy
Izraelem a Syrig i Egiptem!!.

Panistwo polskie nalezy do grupy krajéw uczestniczacych w miedzynarodo-
wych wojskowych misjach pokojowych i humanitarnych na $wiecie i zajmuje wy-
sokie miejsce wsréd panstw uczestniczacych. Wsréd oséb personelu militarnego,
policyjnego i cywilnego, ktére uczestniczyty w tych operacjach, Polacy stanowig
duzy odsetek. Do dnia dzisiejszego w 80 pokojowych i humanitarnych misjach
udzial wzigto ponad 84 tys. polskich Zotnierzy (Tabela 2).

Poczatkowo braliSmy udziat w tradycyjnych operacjach pokojowych, polega-
jacych gtéwnie na monitorowaniu rozdzielenia skonfliktowanych stron po usta-
niu dziatan zbrojnych. Nasze zaangazowanie nie stanowito wéwczas trwalego
elementu narodowej polityki bezpieczefistwa, za$§ zasady uzycia Sit Zbrojnych
RP w misjach rozwijano doraZnie, dostosowujac je do wymogdéw danej operacji'2.

Obecnos¢ Polskich Sit Zbrojnych w operacjach pokojowych przechodzita przez
kilka etapéw rozwoju:

* 1953-1975 — udziat oficeré6w WP w Migdzynarodowych Komisjach Kontroli;
* 1973-1989 — pierwsze zwarte jednostki WP, zwlaszcza logistyczne uczestnicza

w misjach pokojowych na Bliskich Wschodzie;

* 1991-1992 — po raz pierwszy w historii WP stanowi cz¢$¢ pokojowego kontyn-
gentu operacyjnego na bazie rozdziatu VII Karty NZ;

* 1992 - poczatek udziatu przedstawicieli Polski (w tym Policji) w misjach po-
kojowych OBWE i UE;

* 1995-1999 — udziat jednostek operacyjnych WP i kontyngentéw Policji w ope-
racjach wsparcia pokoju w Bo$ni i Hercegowinie (IFOR, SFOR);

* 2000 rok i dalej — szeroki udziat WP oraz Policji w réznorodnych misjach i ope-
racjach pokojowych (w tym antyterrorystycznych).'®

Przed 1989 rokiem Polska byta powotywana do udziatu w misjach ONZ spo-
$réd panstw Uktadu Warszawskiego. Jako cztonek ONZ formalnie miata te same

9 W. Szot, Operacje pokojowe — zadania realizowane przez Wojska Ladowe, wyd. AON, Warszawa 2002, s. 50.

10 Polska weszta w sktad komisji nadzorujacej rozbrojenie Potwyspu Koreanskiego. Byta to pierwsza misja
powotana do przywrocenia pokoju, w ktorej wzigli udziat Polacy. Trzyletnia wojna (1950-1953) migdzy Korea
Potocna (Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna) a Korea Poludniowa (Republika Korei) zakonczyta
si¢ rozejmem zawartym w Panmundzonie 27 lipca 1953 roku, http://www.unic.un.org.pl/misje_pokojowe/pl
pierwsze.php (21.03.2009).

11 Szerzej w: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe Operacje Pokojowe w Doktrynie Obronnej RP, MON,
Warszawa 1998.

12 http://www.mon.gov.pl/pl/strona/314/LG_160 244 (28.03.2013)

13 C. Marcinkowski, Wojsko Polskie..., s. 52.
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prawa i obowiazki, co inni cztonkowie organizacji. Jednak w latach zimnej wojny
korzystanie z tych uprawniefi byto utrudnione, a na forum ONZ Scieraly si¢ inte-
resy blokéw i stron, co nie pozostawato bez wptywu na misje.

Przemiany w 1989 roku wplynety na zaangazowanie Polskich Sit Zbrojnych
w operacjach pokojowych. Okreslono miejsce operacji pokojowych w Narodowe;j
Strategii Bezpieczenistwa, a takze doceniono rol¢ misji migdzynarodowych w sys-
temie obronnosci pafistwa. Rozwinigto réwniez system organizacyjny i prawny.
Pod koniec XX i na poczatku XXI wieku liczba personelu uczestniczacego w mi-
sjach wzrosta kilkakrotnie.

Tabela 2. Zestawienie operacji pokojowych PKW w latach 1953-2013

Organizacja Liczba operacji Liczba zotnierzy
ONZ 40
NATO 16
UE 7 s
OSCE 1 84 tys. zotnierzy
Inne 6
Razem 80

Zrédto: Opracowanie wtasne

Polskie kontyngenty wojskowe rozpoczely swojg dziatalno$¢ w operacjach
pokojowych od dziatafi logistycznych uczestniczac w tradycyjnych operacjach
utrzymania pokoju. Kontyngenty logistyczne byly odpowiedzialne za opiek¢ me-
dyczna, dostarczanie wody pitnej, zywnoSci oraz paliwa dla jednostek operacyj-
nych a pododdziaty inZynieryjne byly odpowiedzialne za sprawdzanie i rozmi-
nowanie pél minowych, a takze naprawianie mostéw i drég. Kontyngenty logi-
styczne byly wysytane na misje:

e UNEF II (Dorazne Sily Narodéw Zjednoczonych — pétwysep Synaj);
* UNDOF (Sily Narodéw Zjednoczonych ds. Nadzoru Rozdzielenia Wojsk —

Wzgérza Golan);

* UNTAG (Grupa PrzejSciowej Pomocy Narodéw Zjednoczonych — w Nambii);
* UNTAC (Sily Narodéw Zjednoczonych Tymczasowo Sprawujgce Wtadze

w Kambodzy).

Z biegiem czasu zakres prowadzonych dziatan przez PKW!* w ramach misji
zostat rozwiniety, zwigkszyly si¢ réwniez obowiagzki.

Kolejnym rozdziatem dla Polskich Sit Zbrojnych w migdzynarodowych mi-
sjach pokojowych byly operacje wymuszenia pokoju, ktére rozpoczely swoja
dziatalno$¢ w 1992 roku w operacji UNPROFOR (ang. United Nations Protec-
tion Force — Sily Ochronne Organizacji Narodéw Zjednoczonych). Po raz pierw-
szy Polska wystata batalion operacyjny w ramach misji pokojowej ONZ. Zadania
kontyngentu polegaty na patrolowaniu i monitorowaniu obszaréw chronionych
przez ONZ, a takze eskortowanie konwojéw humanitarnych.

14 Polski Kontyngent Wojskowy
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Istotng nowosciqg w udziale Polski w operacjach pokgjowych bylo wigczenie do
kontyngentow sit policyjnych. Pierwsza grupa polskich funkcjonariuszy w ramach
UNPROFOR rozpoczela stuzbe 27 marca 1992 roku. Ich podstawowe zadania to:
obserwacja oraz inspekcja miejscowego wymiaru sprawiedliwosci i policji, szkole-
nia kadr organow scigania, doradztwo w zakresie bezpieczeristwa i porzgdku pu-
blicznego, prowadzenie specjalistycznych szkoleri na temat handlu narkotykami,
handlu ,,.zywym towarem” i innych_form przestgpczosci zorganizowanej'®.

Polscy policjanci petnili dotychczasowg stuzbe pod auspicjami ONZ, OBWE,
UE oraz UZE (Tabela 3). W operacjach Narodéw Zjednoczonych uczestniczyto
ponad 1000 polskich policjantéw. Obecnie petnig stuzbe w 4 operacjach pokojo-
wych w Liberii, Afganistanie, Gruzji i Kosowie.

Kolejnym waznym wydazeniem dla Polskich Sit Zbrojnych byt udziat w ope-
racji wsparcia pokoju w 1996 roku w Bo$ni i Hercegowinie w ramach NATO.
Decyzjq Rady Polnocnoatlantyckiej z dnia 16 grudnia 1995 roku zostaly ofi-
¢jalnie ustanowione Wielonarodowe Sily dowodzone przez NATO, zwane Sitami
Implementacyjnymi (IFOR). Zadaniem tych sil bylo wprowadzenie w Zycie wgj-
skowych aspektow porozumienia pokgjowego migdzy stronami konfliktu w Bosni
i Hercegowinie'®.

Wieloletnie dos§wiadczenie Wojska Polskiego w misjach pokojowych na $wie-
cie pozwolito na wniesienie aktywnego wktadu w miedzynarodowa operacje po-
kojowa pod dowddztwem NATO.

Polska aktywnie uczestniczyla rowniez w dzialaniach OBWE na rzecz sta-
bilizacji kontynentu europejskiego. Celem tej aktywnosci bylo takze wspieranie
procesow wigczenia Polski do instytucji zachodnich oraz promowania takiego
przeksztalcenia organizacji, ktore hyloby zgodne z polskim rozumieniem intere-
su narodowego i migdzynarodowego. Polska opowiadala si¢ za ewolucjg OBWE
w kierunku koncepgji kooperatywnego, a nie zbiorowego bezpieczeristwa, prze-
ciwko jej instytucjonalizacji i nadrzednej roli w stosunku do innych europejskich
i atlantyckich organizagji [...] Od 1992 roku przedstawiciele Polski brali udziat
w 10 migjach Organizacji Bezpieczenistwa i Wspdipracy w Europie. Wigkszos¢
z tych misji miata charakter cywilno-wojskowy?”.

Nowe czynniki polityczno-militarne takie jak: cztonkostwo w NATO i UE,
a takze wzrost zagrozenia terroryzmem i korzysci natury wojskowej wptynety
na przewartosciowanie zaangazowania Wojska Polskiego w operacjach pokojo-
wych. Zmniejszyt si¢ udziat w operacjach prowadzonych pod auspicjami ONZ
a zwiekszyt si¢ w operacjach dowodzonych przez NATO i operacjach doraznych
koalicji migdzynarodowych, realizowanych w celu wymuszenia pokoju w obsza-
rach o najwyzszym zagrozeniu.

15 M. Narojek, Udzial Rzeczypospolitej Polskiej w operacjach pokojowych, http://sbn.republika.pl/misje.htm
(27.03.2013).

16 W. Kaczmarek red., Geneza i ewolucja udziatu Wojsk Ladowych w operacjach wsparcia pokoju ,, Geneza”,
wyd. AON, Warszawa 2003, s. 38.

17 Tamze, s.38-39.
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Nowe wyzwanie w obszarze bezpieczefistwa przynidst rok 2002, w ktérym
zostal wydzielony kontyngent Polskich Sit Zbrojnych do antyterrorystycznej ope-
racji Enduring Freedom pod auspicjom miedzynarodowej koalicji w Afganistanie.

Tabela 3. Polscy policjanci w operacjach pokojowych

ONZ OBWE UE UZE
) byllJfgIJPngst%TNia Chorwacja PROXIMA - Macedonia MAPE — Albania
(1992-1995) (1998-2001) (2003-2005) (1997-2001)
UNGCI - Irak - Boénia ?:Z,r\gegowina
(1995-1996) (2003-2012)
UNTAES - Chorwacja EUPOL — Afganistan
(1996-1998) (od 2007)
UNIPTF

P . EUMM - Gruzja
- Bosdnia i Hercegowina

(1996-2002) (od 2008)
UNMOT - Tadzykistan EULEX — Kosowo
(1998-2000) (od 2008)

UNMIS - Sudan
(2005-2006)
UNMIK - Kosowo
(1999-2008)
UNOMIG - Gruzja
(2003-2009)
UNMIL - Liberia
( od 2004)

Zrédto: Opracowanie na podstawie http://www.info.policja.pl/portal/inf/871/47732/Misje_pokojo-

we__informacje ogolne.html (28.03.2013)

Wspdtczesny konflikt afganski jest przykiadem konfliktéw nowego typu.

W tych konfliktach ma miejsce konfrontacja religijna, a niekiedy kulturowa,

a biorg udziat panstwa oraz spotecznosci lokalne. Konflikt afgarniski pokazuje

ztozono$c¢ bezpieczenistwa w XXI wieku poprzez swoje konotacje regionalne i po-

nadregionalne. Jego charakter opiera si¢ na kilku czynnikach. Jest to konflikt:

* o charakterze politycznym i ideologicznym migdzy pafistwami — stronami za-
angazowanymi w jego rozwigzanie, a ekstremistycznymi grupami spoteczno-
$ci muzuimarnskiej gtoszacymi ,$wieta wojne” ze wszystkim, co nie wpisuje
sie w religie islamu i jego tradycje;

* 0 charakterze ekonomicznym, w ktérym zniszczony wojnami Afganistan
gtéwne Zrédio dochodéw finansowych znajduje w handlu narkotykami;

* spoteczno-etniczny miedzy sunnitami, szyitami oraz Pasztunami, Tadzykami,
Chazarami, Uzbekami i Turkmenami, w ktérym istotng role odgrywajq zwiaz-
ki spoteczne i narodowosciowe;

* w ktérym struktury wladz panistwowych kontroluja ograniczone obszary kraju
(Kabul i Kandahar), za$ na pozostatych nie wystepuja lub sg stabe, o niskiej
Sprawnosci;
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» generyjqcy kleskg humanitarng dla ok. 3 min uchodzcow afgariskich przeby-
wajgcych glownie w paristwach sgsiednich'®.

Operacja pokojowa prowadzona przez wielonarodowe sity zbrojne w Afga-
nistanie jest operacja stabilizacyjna, w ktérej z jeszcze wigkszg intensywnoscia
niz dotychczas (w Bo$ni i Hercegowinie i w Iraku) pojawia si¢ inny element
operacji potaczonej, nieokreslony w terminologii wojskowej, a pojmowany jako
faczenie dziatan wojskowych i cywilnych. ZloZzonosc i kompleksowos¢ operacji
stabilizacyjnych wymusza potrzebe scislej i precyzyjnej koordynacji dzialar obu
tych podmiotow, ktdrych to dzialania wzajemnie sig przenikajq, nakladajq oraz
uzupetnigjq. Sama_jednak koordynacja dzialarn wojskowo-cywilnych nie zapew-
nia efektu synergii dzialan. (...) Nowq jakosciq w Afganistanie jest lqczenie
w calosc elementow wojskowych i cywilnych, wykraczajgcych poza ramy wspot-
pracy CIMIC dla zapewnienia efektu synergii. Takimi elementami sq prowingjo-
nalne zespoly odbudowy (ang. Provincional Reconstruction Team — PRT)".

Wyznacznikiem?® stabilizujagcym Zycie w Afganistanie sg stacjonujace tam
miedzynarodowe sily pokojowe. Miedzynarodowe Sity Wspierania Bezpieczen-
stwa (ang. International Security Assistance Forces — ISAF) rozpoczely dzialal-
nos¢ 22 grudnia 2001 r. w Kabulu. Nie sq misjq Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych, lecz dziataniem wojskowym pod nadzorem uczestniczqcych w nich panstw
i dowodztwem Sojuszu Polnocnoatlantyckiego®'.

Obecnie udziat sit zbrojnych w operacji w Afganistanie stanowi priorytet dla
polskiego wojska zaangazowanego w misjach mi¢dzynarodowych.

Znaczacym wyzwaniem dla Polskich Sit Zbrojnych byt réwniez udziat w ope-
racji Iraqi Freedom. W 2003 roku Polska podjeta sie¢ wielozadaniowej misji sta-
bilizacyjnej.

Operacja Iragi Freedom byta Kolejng sojusznicza operacjq stabilizacyjng pro-
wadzong na obszarze konfliktu zbrojnego. Teoretycy i praktycy podkreslaja, Ze
operacje stabilizacyjne to caloksztalt wspdinie uzgodnionych miedzy paristwa-
mi uczestniczqcymi w koalicji i wzajemnie powigzanych co do celu, misji, za-
sadniczych zadan, sposobu ich wykonywania i stanu koricowego dzialari wgjsk,
a takze organizacji pozamilitarnych i innych stuzb w wyznaczonym obszarze
(Strefie), prowadzonych wedtug jednolitego planu przez dowodztwo wielonarodo-
we sit koalicji we wspoldziatlaniu z tymczasowymi wiladzami administracyjnymi,

18 J. Gryz, Ewolucja znaczenia sily militarnej w polityce miedzynarodowej [w: Afganistan militarny
i pozamilitarny wymiar stabilizacji — materialy z konferencji naukowej zorganizowanej 12.04.2007 r.], wyd.
AON, Warszawa 2007, s. 22.

19 M. Gocwt, Uzycie wielonarodowych sit potaczonych w rozwiqzywaniu problemu afganskiego w: [Afganistan
militarny i pozamilitarny wymiar stabilizacji — materialy z konferencji naukowej zorganizowanej 12.04.2007
], wyd. AON, Warszawa 2007, s. 61.

20 Szerzej w: The A to Z Guide to Afghanistan Assistance, 2nd Edition, August 2003, The Afghanistan Research
and Evaluation Unit.

21 Z. Czarnotta, Z. Moszumanski, Afganistan i misja Polska, Wiedza Obronna, wyd. Towarzystwo Wiedzy
Obronnej, Warszawa 2007, nr 1, s. 51.
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organizaciami migdzynarodowymi i pozarzgdowymi oraz samorzgdowymi miej-
scowej ludnosci??.

Po krétkim epizodzie pokonania sit zbrojnych Iraku miedzynarodowe Sity
Stabilizacyjne podjety dziatania w oparciu o rezolucje Rady Bezpieczeristwa Na-
rodéw Zjednoczonych nr 1483, ktéra okreslata zadania spotecznosci miedzyna-
rodowej oraz panstw cztonkowskich ONZ, a takze innych organizacji miedzy-
narodowych, pozarzadowych i miedzyrzadowych w zakresie postkonfliktowego
uregulowania sytuacji w Republice Iraku. W rezolucji tej Rada Bezpieczefistwa
odnotowuje takze z zadowoleniem gotowo$¢ panistw cztonkowskich (ktére nie sg
panstwami okupacyjnymi) do wniesienia wktadu w stabilizacj¢ i bezpieczefistwo
w Iraku, poprzez udzial personelu, wyposazenie i inne zasoby w dziataniach
podejmowanych w ramach wiadzy. Rada wzywa tez pafistwa cztonkowskie ONZ
i zainteresowane organizacje do udzielenia wsparcia narodowi irackiemu w jego
wysitkach w zakresie reformowania instytucji i odbudowy kraju oraz do wniesie-
nia wktadu do warunkéw stabilnosci i bezpieczefistwa w Iraku??.

Sily stabilizacyjne zajmowaly si¢ standardowymi dziataniami operacyjnymi,
prowadzily dzialania antyterrorystyczne, patrolowaly strefy odpowiedzialnosci,
a takze szkolity irackich zotnierzy. Duzym wyzwaniem dla sit zbrojnych byta
dziatalnos$¢ cywilno-wojskowa, w zakresie ktdrej realizowano pomoc dla irac-
kiej policji, wspierano nowo wybrane wiadze irackie, a takze wspierano ochrong
dziedzictwa kulturowego poprzez wsparcie badan oraz ochrong¢ stanowisk arche-
ologicznych.

W okresie funkcjonowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Sitach Sta-
bilizacyjnych w Iraku i dowodzenia Wielonarodowg Dywizja podstawowe zada-
nia obejmowaly:

* nadzorowanie procesu przywracania bezpieczefistwa i porzadku publicznego;

» wsparcie irackich wtadz tymczasowych oraz administracji lokalnej;

* wsparcie w odbudowie infrastruktury cywilnej;

* ochron¢ waznych miejsc kultu religijnego oraz débr kultury;

* nadzor nad repatriacjg uchodzcéw;

* wsparcie akcji ratowniczych podejmowanych w razie wystgpienia katastrof,
klesk zywiotowych i powaznych wypadkéw?.

W 2003 roku Sit Zbrojne RP rozpoczety swéj udziat w operacjach Unii Eu-
ropejskiej. Pierwsza misja w ktérej wzigt udzial PKW byla operacja Concordia
w Macedonii. Rzad Macedonii wystgpit do Unii Europejskiej o wystanie misji
wojskowej UE jako kontynuacji misji NATO Allied Harmony. 27 stycznia 2003
roku UE przyjeta dziatania w sprawie operacji wojskowej w Macedonii.

22 J. Trembecki, Operacje stabilizacyjne [w: J. Krecikij J. Wolejszo red., Podstawy dowodzenia], wyd. AON,
Warszawa 2007, s. 421.

23 A. Towpik, Podstawy prawne, organizacja i zalozenia misji stabilizacyjnej w Iraku [w: Trudna stabilizacja
— doswiadczenia i wnioski z sojuszniczego wspoldziatania pierwszej zmiany PKW w dziataniach pokojowych
w Iraku], materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej z inicjatywy i pod patronatem MON, wyd. AON,
Warszawa 2004, s. 18-19.

24 C. Marcinkowski, Wojsko Polskie ..., s. 99-100.
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Obecnie zaangazowanie sit zbrojnych w migdzynarodowych operacjach woj-
skowych stanowi, obok obrony narodowej, gtowny element narodowych strategii
bezpieczeristwa. Wspolczesne operacje to dziatania kompleksowe, uwzglednia-

Jace znaczenie i wplyw roznorodnych czynnikow politycznych, militarnych, eko-

nomicznych i spolecznych. W coraz wigkszym stopniu operacje migdzynarodowe
stanowiq reakgje na konflikty wewngtrzparistwowe oraz na sytuagje masowe-
go lamania praw czlowieka. Obserwyjemy takze rozwdj interwencji wzgledem
panstw represyjnych, podejmowanych w imig¢ demokracji i rzgdow prawa. Dzi-
siejsze operacje wpisyjq si¢ w szersze dzialania ,prorozwgjowe”, w ramach kto-
rych instrumenty wojskowe i cywilne sq stosowane rownolegle na kazdym etapie
przywracania i utrzymania pokoju i bezpieczenistwa, jak rowniez podczas dzia-
tari prewencyjnych czy post-konfliktowych®.

Podstawy prawne

Podstawy prawne udziatu Sit Zbrojnych Polski w operacjach i misjach po-
kojowych wynikaja w duzej mierze z cztonkostwa Polski w organizacjach mig-
dzynarodowych. Akty prawne ustanowione przez te organizacje stanowia cato$¢
systemu prawnego w obszarze uczestnictwa w operacjach pokojowych. Pierwsza
grupa dokumentéw normatywnych sg miedzynarodowe porozumienia globalne,
takie jak Karta Narodéw Zjednoczonych, rezolucje Rady Bezpieczefistwa ONZ,
a takze migdzynarodowe porozumienia pokojowe. Sg one podstawg do tworzenia
zgrupowan i prowadzenia operacji pokojowych przez migdzynarodowe sity poko-
jowe pod zwierzchnictwem ONZ, NATO lub UE.

Strategia Bezpieczefistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (podpi-
sana przez Prezydenta 13 listopada 2007 roku) w punkcie 13 méwi o intere-
sach naszego pafstwa zwiazanych z: dgzeniem do zapewnienia silnej pozycji
miedzynarodowej paristwa oraz mozliwosci skutecznego promowania polskich
interesow na arenie migdzynarodowej. Do istotnych interesow nalezy rowniez
umacnianie zdolnosci dziatania i skutecznosci najwaznigjszych instytucji mig-
dzynarodowych, w ktorych Polska uczestniczy, jak rowniez rozwdj stosunkow
migedzynarodowych opartych na poszanowaniu prawa oraz efektywnej wspol-
pracy wielostronnej zgodnie z celami i zasadami okreslonymi w Karcie Narodow
Zjednoczonych?.

Poprzez okreSlenie nowego miejsca i roli operacji pokojowych w Strategii
Bezpieczeristwa Narodowego naszego kraju Polska rozszerzyta zakres swojego
uczestnictwa na wszystkie rodzaje operacji i misji pokojowych organizacji mig-
dzynarodowych. Operacje pokojowe sg jednym z gtéwnych elementéw dziatan
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Unii Europejskiej czy Organizacji Paktu
PéInocnoatlantyckiego dla utrzymania pokoju i bezpieczenistwa, a Polska bierze
w nich udziat od wielu lat.

25 http://www.mon.gov.pl/pl/strona/314/LG_160_244 (28.03.2013)
26 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP, Warszawa 2007, s. 5.
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Wielonarodowe sity pokojowe powotuje si¢ na mocy uméw i porozumien mie-
dzyrzadowych o charakterze wielostronnym lub bilateralnym. Umowy miedzy-
rzagdowe w kazdym panstwie podlegaja ratyfikacji. Umowa migdzynarodowa po
ratyfikacji i po ogloszeniu w Dzienniku Ustaw RP staje sie czescig krajowego
porzadku prawnego. Dokumentami prawnymi tego typu sg m.in. Memoranda of
Understanding — MOU porozumienia o charakterze wielonarodowym badz bila-
teralnym, regulujace wszelkie aspekty dziatan jednostek mieszanych, od zasad
dowodzenia poprzez struktury organizacyjne, zabezpieczenie logistyczne, tacz-
no$¢ i sprawy finansowe. MOU poprzedzone sg zazwyczaj umowami miedzyrza-
dowymi w sprawie utworzenia sit wielonarodowych lub jednostek mieszanych
z udziatem dwéch panstw?’.

Rozdziat VIII Karty NZ jest prawng podstawa dla porozumien regionalnych
oraz organizacji regionalnych funkcjonujacych podczas misji pokojowych. Czton-
kowie Karty NZ uczestniczacy w takich porozumieniach powinni stara¢ si¢ do-
prowadzi¢ do pokojowego rozwigzania sporéw lokalnych w ramach tego porozu-
mienia zanim odwotaja si¢ do Rady Bezpieczefistwa.

Karta Narodéw Zjednoczonych ma za zadania utrwalanie i umacnianie pokoju
na $wiecie oraz wspétdziatanie miedzy panstwami. ONZ czesto przyczyniata si¢
do rozwigzywania napie¢ miedzynarodowych oraz rozwigzywania konfliktéw
zbrojnych. Korzystano ze Srodkéw bezpieczefistwa zbiorowego, ktére zostaly
okreslone w Karcie NZ. Karta NZ precyzuje zasady okreSlajace tworzenie, tryb
oraz uzycie zwyczajnych sit zbrojnych ONZ nast¢pujgco:

* sity zbrojne ONZ mogg by¢ utworzone tylko dla zbiorowych elementéw za-
pobiegawczych zagrozeniu pokoju, réznych naruszefi pokoju oraz likwidacji
agresiji;

* utworzenie i uzycie sit zbrojnych moze nastgpic tylko na mocy uchwaty Rady
Bezpieczefistwa, zapadajacej bez sprzeciwu i za zgoda wszystkich statych
cztonkéw tej Rady;

* Rada Bezpieczefistwa moze tworzy¢ sity zbrojne ONZ z kontyngentéw wojsk
ladowych, lotniczych i marynarki wojennej pafistw cztonkowskich ONZ;

* w podejmowaniu uchwaty przez Rade Bezpieczefistwa o uzyciu sit zbrojnych
ONZ w jakimkolwiek wypadku moga uczestniczy¢ tylko te pafistwa, ktére do-
starczyty do dyspozycji Rady Bezpieczefistwa swoje kontyngenty sit zbrojnych.
Podstawowym dokumentem regulujacym funkcjonowanie naszego kraju jest

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Zasady uzycia sit

zbrojnych poza granicami kraju okresla ratyfikowana umowa miedzynarodowa

lub ustawa z mocy artykutu 117 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Podstawg
prawng jest ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. méwigca o zasadach uzycia lub
pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami pafistwa.

Prezydent RP na wniosek Rady Ministréw w oparciu o ustawe decyduje
o uzyciu jednostek wojskowych poza granicami panstwa lub przedtuzeniu czy

27 J. Pawlowski, A. Ciupinski, Umiedzynarodowiony konflikt wewnetrzny, wyd. AON, Warszawa 2001 s. 161.
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skréceniu okresu uzycia tych jednostek wojskowych. Postanowienie Prezydenta
RP powinno zawierac: liczebno$¢ jednostki, cel i zakres dziatania, okreslony czas
na pobyt poza granicami pafistwa, system dowodzenia i kierowania jednostka,
a takze organ miedzynarodowej organizacji, ktérej jednostka bedzie podlegac.

Szansa na udziat w rozwigzywaniu kryzysu wewnetrznego jest niewielka, za
to udziat w wsparciu pokoju oraz w dziataniach humanitarnych i ratowniczych,
a takze w misjach stabilizacyjnych nalezy do priorytetéw w skali mozliwego za-
angazowania Sit Zbrojnych RP. Od 1993 1. czas trwania takiej misji moze trwac
od kilku miesigcy do kilku lat. W takiej sytuacji powstaje konieczno$¢ rotacji sit
kontyngentu. Wymiany takiej dokonuje si¢ zazwyczaj co 4-6 miesigcy. Proces
przygotowania stosownego komponentu przeznaczonego do udzialu w misjach
miedzynarodowych powinien stanowi¢ wyzwanie dla catego pafistwa.

Mandat misji pokojowych jest regularnie przedtuzany przez RB ONZ na
drodze rezolucji. W takim wypadku konieczne jest wydawanie przez Prezydenta
RP za kazdym razem postanowienia przedtuzajacego uzycie polskiej jednostki
wojskowej, biorgcej udzial w misji, ktérej mandat ulegt przedtuzeniu. Nastepnie
wydawane sg akty normatywne — decyzje i zarzgdzenia Ministra Obrony Narodo-
wej czy szefa SG WP — odnoszace si¢ do uzycia polskich jednostek wojskowych
w misjach pokojowych.

Waznym etapem w przygotowaniu oficeréw Sit Zbrojnych RP do pelnienia
obowigzkéw w ramach misji pokojowych jest ksztalcenie realizowane w AON
i w O$rodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach.

Przygotowujac oficeréw w nowych warunkach miedzynarodowych do zadan
w misjach pokojowych trzeba wzig¢ pod uwage dwa kluczowe wyzwania. Pierw-
szym jest zmiana tresci zawodu wgjskowego ze wzgledu na rozny rodzaj zobo-
wigzan narodowych sit zbrojnych po 1989 r. Drugim jest: koniecznos¢ unjfikacji
polityki zagranicznej i obronnej krajow czlonkowskich UE i NATO w niedalekiej,

Jjak mozna przewidywac przysziosci... .

Prowadzone obecnie operacje pokojowe wymagaja od oficeréw wykonywania
obowigzkéw stuzbowych w warunkach innych niz w kraju. Aby zadanie manda-
towe byly realizowane zgodnie z procedurami obowigzujacymi w organizacjach
miedzynarodowych potrzebne jest przygotowanie oficeréw zgodnie ze wspéicze-
snymi wymaganiami spoteczno$ci migdzynarodowe;j.

Na podstawie pisemnej zgody Zolnierza zawodowego, moze on by¢ wyznaczo-
ny do petnienia stuzby poza granicami pafistwa w Sitach Zbrojnych RP. Zgoda
taka nie jest wymagana w przypadku kierowania za granice jednostek wydzielo-
nych z Sit Zbrojnych RP do nastepujacych zadan:

* konfliktéw zbrojnych lub dziatar stuzacych wzmocnieniu sit wtasnego pan-
stwa albo pafistw sojuszniczych;

* misji pokojowych;

28 W. Szot, D. Kozerwaski, Podstawy prawne i zasady doboru oficerow WP do udziatu w operacjach pokojowych
[w: Miedzynarodowe Operacje pokojowe], wyd. AON, Warszawa 2003, s. 109.
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* akcji zapobiezenia aktom terroryzmu lub ich skutkom;

 szkolen i ¢wiczefi wojskowych;

* akgji ratowniczych, poszukiwawczych lub humanitarnych;

* przedsiewzigc reprezentacyjnych?.

Udziat Sit Zbrojnych w operacji pokojowej pod egida ONZ zaczyna si¢ z chwilg
przyjecia nieformalnego zapytania od ONZ do Ministra Spraw Zagranicznych.
Z kolei Minister powiadamia Rade Ministréw, a nast¢pnie Kieruje sprawe do
opiniowania i uzyskania zgody Ministra Obrony Narodowej. Na poziomie poli-
tycznym i administracyjnym ONZ jest to etap wstepnych negocjacji i rozméw od
strony legislacyjnej i organizacyjnej do powstania misji.

W procesie wewngtrznych dyskusji dotyczacych udziatu WP w operacji poko-
jowej rozpatruje si¢ nastepujace wyznaczniki:

* polityczne — zgodnosSc interesem narodowym paristwa oraz zobowigzania
wobec organizacji migdzynarodowej;

* zgodnosc z prawem migdzynarodowym — autoryzacja operacji pokgjowej przez
odpowiedniq rezolucje RB. Prezydent RP podejmuje decyzje o udziale SZ RP
w dangj operacji pokgjowej na podstawie rezolucji RB;

* kryteria wojskowe — obejmujq wgjskowq oceng dotyczgcq proponowanego za-
kresu udziatu SZ RP w danej operacji pokojowej. Bierze si¢ w szczegolnosci pod
uwage wielkosc i rodzqj kontyngentu, zakres jego zadan, rejon odpowiedzial-
nosci, rejon geograficzny i warunki klimatyczne, warunki bezpieczeristwa;

* kryteria finansowe™.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych przekazuje do ONZ nieformalng odpo-
wiedZ po uprzedniej ocenie i rekomendacji MON, oraz po szczegélowej analizie
kryteriow politycznych. Jesli odpowiedZ jest potwierdzajaca zaczyna si¢ proces
planowania i przygotowywania jednostki wojskowej na szczeblu narodowym.

Po oficjalnym wystapieniu ONZ do panstw cztonkowskich o skierowaniu do
uczestnictwa w misji jednostek narodowych oraz po wreczeniu oficjalnej odpo-
wiedzi do ONZ przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych nastepuje wykonanie
wewnetrznego cyklu legislacyjnego.

W Resorcie Obrony Narodowej proces decyzyjny odbywa si¢ na 2 szczeblach:
* Instytucji cywilno-wojskowych Ministerstwa Obrony Narodowej;

* Sztabu Generalnego WP i dowddztw Rodzajéw Sit Zbrojnych.

Pion Polityki Obronnej w imieniu Ministra Obrony Narodowej przygotowuje
dokumenty, ktére sg przedmiotem obrad Komitetu Spraw Obronnych Rady Mini-
stréw (KSORM). Nastepnie sprawa udziatu WP w operacji pokojowej zostaje za-
prezentowana przez Ministra Obrony Narodowej na posiedzeniu Rady Ministrow.
Po zapadnieciu pozytywnej decyzji, premier przesyta stosowny wniosek o podje-

29 R. Depczynski, Sity pokojowe ONZ wobec wspotczesnych konfliktow zbrojnych, Liban — studium przypadku,
wyd. AMW, Gdynia 2012, s. 81.
30 J. Pawlowski, A. Ciupinski, Umiedzynarodowiony s. 165.
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cie postanowienia o uzyciu jednostki wojskowej do Prezydenta RP. Prezydent po-
dejmuje ostateczng decyzj¢. Postanowienie Prezydenta RP jest kontrasygnowane
przez Premiera RP i drukowane w Monitorze Polski.

Whnioski

Dziatania na rzecz pokoju byty i sa nierozerwalnie powigzane z procesami po-
lityczno-spotecznymi na $wiecie. W czasie ich sze§¢dziesigcioletniego istnienia
zmieniatly si¢ cele, rodzaje oraz sposoby ich realizacji. Duzy wptyw mialo na to
Srodowisko, w ktérym byly realizowane, podlegato cigglym zmianom, a efekty
nie zawsze mozna zaliczy¢ do udanych.

Wspolczesne (Rysunek 3) i przyszie misje pokojowe oraz stabilizacyjne nie
ograniczajq sig jedynie do zadar wojskowych. Misje te majq charakter wielo-
aspektowy, obejmujqgcy takze dziatania polityczne i dyplomatyczne, ekonomiczne
oraz spoleczne. Warunkiem ich powodzenia jest scista koordynacja dzialan, za-
rowno na szczeblu migdzynarodowym, jak i narodowym, w tym skuteczna wspot-
praca cywilno-wojskowa®*.

W pewnym sensie kazda interwencja podjeta przez zolnierzy sit pokojowych,
bez réznicy na efekt ich dziatan na obszarach dotknigtych konfliktem zbrojnym
dawata politykom mozliwo$¢ podjecia dziatani dyplomatycznych w celu ustabi-
lizowania sytuacji, a poszkodowanym nadziej¢ na ustabilizowang przysztosc.

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej bedg nadal angazowane w misje po-
kojowe organizacji miedzynarodowych — mimo wielu probleméw, z ktérymi
wspdlczesnie boryka si¢ polskie wojsko (niedofinansowanie, zapdZnienie tech-
nologiczne). Z udzialu w operacjach pokojowych rzad polski czerpie korzysci dla
naszego panstwa:

* ksztaltowanie si¢ na arenie migdzynarodowej wizerunku Polski jako pafistwa
zaangazowanego w umacnianiu procesu pokojowego na swiecie;

* powstawanie korzystnych warunkéw dla zaktywizowania polskiej dyplomacji;

* tworzenie klimatu dla ofensywnosci handlowej w regionach stacjonowania
naszych zotnierzy;

* zapraszanie Polski do udziatu w pokojowych konferencjach i réZznorodnych
ekspertyzach oraz do kazdej nowej operacji pokojowej.?

Jako aktywny podmiot stosunkéw migdzynarodowych Polska jest w stanie po-
prowadzi€ i zmobilizowa¢ bogatsze kraje do zwigkszenia udziatu w tego rodza-
ju dziataniach wysoko wykwalifikowanych i dobrze wyposazonych oddziatéw
zbrojnych oraz personelu cywilnego.

31 S. Koziej, Strategia udziatu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w operacjach miedzynarodowych, http://
koziej.pl/ (27.03.2013)
32 C. Degga, Udziatl Wojska Polskiego w misjach pokojowych ONZ, wyd. AON, Warszawa 1993, s. 93.
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Rysunek 3. Wspéiczesne operacje pokojowe PKW
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Wspétudziat w wielonarodowych misjach pokojowych i zdobyta praktyka
data mozliwo$¢ Polskim Sitom Zbrojnym osiggnigcia kompatybilnosci z innymi
strukturami wojskowymi Sojuszy, co pogtebito znajomos¢ procedur dotyczacych
realizacji dziatan wojskowych.

Wspdtczesne uwarunkowania sktaniajg do refleksji nad realiami podejmowa-
nia dziatan pokojowych. Rozwigzania pokojowe na obszarze konfliktu zbrojnego
wymagajg dltugotrwatej obecnosci sit pokojowych. Ustanowienie stanu bezpie-
czefistwa wymaga nadzoru militarnego ze strony sit pokojowych.

Operacje pokojowe oraz misje pokojowe prowadzone od kilkudziesigciu lat
pochtaniajg wielkie Srodki materialne, a efekt w postaci wprowadzenia pokoju
i przywrdcenia stanu sprzed konfliktu czesto jest odlegta mrzonka.

Bibliografia

Materialy zwarte
Strategia Bezpieczenstwa RP

Materialy Zrédtowe

Depczynski R., Sity pokojowe ONZ wobec wspotczesnych konfliktow zbrojnych, Liban — studium przypadku, wyd.
AMW, Gdynia 2012

Dega C., Udzial Wojska Polskiego w misjach pokojowych ONZ, wyd. AON, Warszawa 1993

Gagor F., Paszkowski K., Miedzynarodowe operacje pokojowe w Doktrynie Obronnej RP, wyd. MON, Warszawa
1998



52 Anna Miler

Gocut M., Uzycie wielonarodowych sil polqczonych w rozwiqzywaniu problemu afganskiego w: [Afganistan
militarny i pozamilitarny wymiar stabilizacji — materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej 12.04.2007
r.], wyd. AON, Warszawa 2007

Gryz J., Ewolucja znaczenia sity militarnej w polityce miedzynarodowej [w: Afganistan militarny i pozamilitarny
wymiar stabilizacji — materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej 12.04.2007 r.], wyd. AON, Warszawa
2007

Kaczmarek W. red., Geneza i ewolucja udziatu Wojsk Ladowych w operacjach wsparcia pokoju ,, Geneza”, wyd.
AON, Warszawa 2003

Kozerawski D. red., Miedzynarodowe operacje pokojowe, wyd. AON, Warszawa 2003

Marcinkowski C., Wojsko polskie w operacjach miedzynarodowych na rzecz pokoju, wyd. M.M., Warszawa 2005
Pawtowski J., Ciupinski A., Umiedzynarodowiony konflikt wewnetrzny, wyd. AON, Warszawa 2001

Szot W., Operacje pokojowe — zadania realizowane przez Wojska Lgdowe, wyd. AON, Warszawa 2002

Szot W., Kozerwaski D., Podstawy prawne i zasady doboru oficerow WP do udziatu w operacjach pokojowych
[w: Miedzynarodowe operacje pokojowe], wyd. AON, Warszawa 2003

Towpik A., Podstawy prawne, organizacja i zalozenia misji stabilizacyjnej w Iraku [w: Trudna stabilizacja —
doswiadczenia i wnioski z sojuszniczego wspoldziatania pierwszej zmiany PKW w dziataniach pokojowych w
Iraku], materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej z inicjatywy i pod patronatem MON, wyd. AON,
Warszawa 2004

Trembecki J., Operacje stabilizacyjne [w: J. Krecikij J. Wolejszo red., Podstawy dowodzenia], wyd. AON,
Warszawa 2007

Zapatowski L., Operacje pokojowe ONZ, wyd. Krajowa Agencja Wydawnicza, Krakéw 1989

Artykuly

Czarnotta Z., Moszumanski Z., Afganistan i misja Polska, Wiedza Obronna, nr 1, , wyd. Towarzystwo Wiedzy
Obronnej, Warszawa 2007

Marczyk M., System lqcznosci polskich kontyngentow wojskowych w operacjach pokojowych i misjach
stabilizacyjnych, nr 2, Zeszyty Naukowe WSOWL, wyd. WSOWL, Warszawa 2012

Inne

Misje pokojowe i humanitarne Wojska Polskiego 1953-2001, wyd. Biuro Pracy i Informacji MON, Warszawa
2001

The A to Z Guide to Afghanistan Assistance, 2nd Edition, August 2003, The Afghanistan Research and Evaluation
Unit

Koziej S., Strategia udziatu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w operacjach miedzynarodowych, http://
koziej.pl/

Narojek M., Udzial Rzeczypospolitej Polskiej w operacjach pokojowych, http://sbn.republika.pl/misje.htm

http://www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml

https://www.globalpolicy.org/images/pdfs/images/pdfs/Size_of UN PK force by year - 2011 .pdf

http://www.un.org/en/peacekeeping/resources/statistics/factsheet.shtml

http://www.mon.gov.pl/pl/strona/314/LG_160_244

http://www.info.policja.pl/portal/inf/871/47732/Misje_pokojowe_informacje_ogolne.html

Anna Miler*

*dr nauk spotecznych Anna Miler, wyktadowca na Wydziale Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii Marynarki Wojennej.



ZESZYTY NAUKOWE 2/2014. Misje pokojowe — 60 lat polskiego zaangazowania 53
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Rzeczpospolita Polska winna jest Weteranom uznanie i szacunek.
Wszyscy Oni zastugujq na szczegolng opieke i uhonorowanie’.

Organizacje pozarzgdowe weteranéw
operacji miedzynarodowych

Streszczenie: Opracowanie wprowadza w generalne zatoZenia samoorgani-
zowania si¢ zolnierzy — uczestnikéw misji i operacji pokojowych w struktury
zapewniajgce im pomoc po powrocie do kraju z zagranicznej misji. Zawiera krét-
kie charakterystyki siedmiu struktur pozarzadowych wspierajacych poszkodo-
wanych weteranéw i ich rodziny.

Stowa kluczowe: fundacje, operacje pokojowe, kombatant, weteran

Operacje pokojowe sg najskuteczniejszym sposobem stworzenia, utrzymania
oraz budowania pokoju w rejonach Swiata ogarnietych wojng. Eskalacja kon-
fliktéw narodowosciowych, religijnych i spotecznych w wielu krajach na $wiecie
wymusita na Organizacji Narodéw Zjednoczonych i innych organizacjach (Orga-
nizacja Bezpieczenistwa i Wspétpracy w Europie, Unia Afrykafiska, Sojusz P61-
nocnoatlantycki, Unia Europejska) podjecie konkretnych dziatan zmierzajacych
do wygaszania konfliktéw. Mineto 60 lat od momentu, gdy polscy Zotnierze po
raz pierwszy wyjechali na Pétwysep Indochifiski w 1953 r. jako obserwatorzy
wojskowi. Od tego czasu Polacy wzigli udziat w ponad 60 misjach. Dzi§ polskie
kontyngenty wojskowe (PKW) uczestnicza w misjach, operacjach pokojowych
i obserwacyjnych, wykonujac dziatania operacyjne. Od 1973 roku Polska uczest-
niczyta w 25 operacjach podejmowanych przez ONZ. Gtéwnymi zadaniami misji
byto tworzenie, budowanie i utrzymanie pokoju na Bliskim Wchodzie, w Azji,
Afryce i Europie. W latach 90. nastgpil wzrost zaangazowania Polski w misje/
operacje pokojowe pod banderg ONZ, OBWE oraz NATO. Do tej pory w budowaniu
pokoju na $wiecie wzigto udziat ponad 110 000 Polakéw. Tysigce z nich po po-
wrocie do kraju boryka si¢ z wieloma trudno$ciami natury fizyczno-psychicznej
oraz socjalno-ekonomiczne;.

W 1950 r. powstata Swiatowa Federacja Kombatantéw (World Veterans Fede-
ration), w ktérej sktad wchodzg organizacje kombatanckie z 89 panstw. Zainau-
gurowata ona dzialania promujace Swiatowe rozbrojenie. Jako pierwsza zapo-
czatkowata proces uznania uczestnikéw misji jako kombatantéw i weterandw.
W Polsce dziata kilka organizacji pozarzadowych, ktére rozpoczely dziatalnosc

1 http://www.wceo.wp.mil.pl/plik/file/2012/wystawy/Polscy weterani.pdf (wejscie: 20.05.2013)
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z koficem lat 90. Odgrywaja one wazng role, udzielajac r6znego rodzaju pomocy
osobom poszkodowanym w trakcie petnienia stuzby poza granicami panstwa
oraz rodzinom tych oséb.

Naszym obywatelskim obowigzkiem jest oddanie hotdu polegtym i pomoc
zolnierzom, ktérzy stracili zdrowie w dziataniach na rzecz pokoju i bezpieczefi-
stwo na S§wiecie, ktérzy zycie musza zaczynac od nowa, ktérzy potrzebuja nasze-
go zrozumienia i wsparcia. Nie chodzi o spontaniczng akcj¢ charytatywna, lecz
o fundamentalng powinno$¢ paistwa i spoteczefistwa.

Stowarzyszenie Kombatantéw Misji Pokojowych ONZ

Rok zatozenia: 1999; KRS0000158391
Kontakt: Al. Niepodlegtosci 141, 02-570 Warszawa, tel./fax 22 684 24 56
skomponz@wyp.mil.pl, www.skomponz.w.interia.pl

Stowarzyszenie powstato w 1999 r. z inicjatywy bytych peacekeeperéw. Czton-
kiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze zosta¢ obywatel polski, ktéry uczestni-
czyt lub uczestniczy w misji pokojowej, stabilizacyjnej lub humanitarnej ONZ
albo innej organizacji mi¢dzynarodowej realizowanej z upowaznienia Rady Bez-
pieczefistwa ONZ (...)? . Motto Stowarzyszenia brzmi: ,Sita organizacji polega
na sile cztonkéw i ich aktywnoS$ci”. Uczestnicy misji maja poczucie, Ze to co
robig jest godne nasladowania. Niesienie pomocy tam, gdzie jest ona potrzebna
jest rzeczg szlachetng i pozyteczna. Nie dla wszystkich obywateli naszego kraju
udziat Polski w misjach jest powodem do dumy. Wynika to z niktej wiedzy o dzia-
taniach polskich zolnierzy w rejonach objetych wojnga. W ramach popularyzacji
tematyki zwigzanej z misjami pokojowymi cztonkowie Stowarzyszenia spotykaja
sie z mlodziezg gimnazjalna i licealna, z ktérej przeciez rekrutowac si¢ beda na-
stepcy zotnierzy obecnie stuzacych w misjach pokojowych.

Cele Stowarzyszenia:

reprezentowanie intereséw weteranéw wobec wtadz pafistwowych, admini-
stracyjnych, samorzgdowych oraz innych podmiotéw,

dziatanie na rzecz poprawy warunkéw socjalno-bytowych,

* wyja$nianie spoteczefistwu znaczenia i roli ONZ i innych organizacji mi¢dzy-
narodowych w zapewnianiu pokoju,

* popularyzowanie w Kkraju i za granicg osiggniec¢ i doswiadczen Polakéw z misji
w réznych czesciach $wiata,

wspdtpraca z innymi organizacjami o podobnym charakterze,

* ochrona czci, honoru i godno$ci weteranéw misji.

2 Statut Stowarzyszenia Kombatantow Misji Pokojowych ONZ § 13.
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Fundacja Pomocy Poszkodowanym w Wojskowych Operacjach
Pokojowych Poza Granicami Polski oraz Ich Rodzinom ,,Servi Pacis”

Rok zatozenia: 2004; KRS 0000180838
Kontakt: ul. Krélewska 1, 00-909 Warszawa, tel./fax 22 687 94 56
Servi.pacis@wp.mil.pl, www.servipacis.pl

Fundacja Pomocy Poszkodowanym w Wojskowych Operacjach Pokojowych
poza Granicami Polski oraz Ich Rodzinom ,,Servi Pacis” zostala powotana w maju
2004 r. Powstata z inicjatywy bytych uczestnikéw misji pokojowych. Jej motto
brzmi: ,Cziowiek jest tyle wart, ile moze poméc drugiemu”. Zotnierze, policjanci
oraz osoby cywilne byly i sg zaangaZzowane w wielu misjach pokojowych i sta-
bilizacyjnych na Swiecie. Wzorowo realizujg zadania postawione przez wiadze
krajowe, ONZ i inne organizacje mi¢dzynarodowe. Po powrocie poszkodowanego
zolnierza do kraju pomoc Pafistwa koficzy si¢ w momencie przyznania mu renty
inwalidzkiej. Brak dalszej opieki odczuwany jest bolesnie.

Cele Fundacji:

* pomoc rzeczowa i finansowa Zolnierzom rannym, poszkodowanym w misjach
poza granicami kraju (zakup protez, lekdéw, sprz¢tu rehabilitacyjnego, udziat
w refundacji kosztéw opieki socjalnej, itp. i rodzinom Zotnierzy polegtych (sty-
pendia dla dzieci, zapomogi, paczki Swigteczne),

* niesienie pomocy w postaci i formie najbardziej przydatnej, uwzgledniajacej
specyfike i indywidualne potrzeby poszkodowanych,

* wspélpraca z organami wtadzy panstwowe;.

Stowarzyszenie Rannych i Poszkodowanych w Misjach
Poza Granicami Kraju

Rok zatozenia: 2008; KRS 0000304771
Kontakt: ul. Wawrzyniaka 5, 70-393 Szczecin, tel. 501 164 947
zarzad@stowarzyszenierannych.pl, www.stowarzyszenierannych.pl

Stowarzyszenie powstato z inicjatywy zotnierzy w stuzbie czynnej oraz rezer-
wy, ktérzy w misjach poza granicami kraju, zostali ranni, poszkodowani. Pomaga
potrzebujacym od 2008 r. Wspélpracuje z Ministerstwem Obrony Narodowe;.
Motto, jakie przySwieca Stowarzyszeniu, to fragment przysiegi wojskowe;j: (...)
W potrzebie krwi wiasnej ani Zycia nie szczg¢dzic (...). Przypomina im o tym, ze
stuzba nie koniczy si¢ wraz z odniesionymi ranami, ale przybrata inny charakter.

Cele Stowarzyszenia:
 dziatanie na rzecz poprawy warunkéw socjalno-bytowych cztonkéw Stowa-

rzyszenia i ich rodzin oraz rodzin poleglych Zotnierzy,

* reprezentowanie i ochrona intereséw rannych i poszkodowanych wobec wtadz
panstwowych i samorzadowych,
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* popularyzowanie w kraju i za granica osiggnie¢ i doSwiadczen Polski w mi-
sjach pokojowych,
» zapoznanie spoleczefistwa z problemami zolnierzy rannych i poszkodowanych

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez organizowanie spotkan, prelek-
¢ji, odczytéw, wystaw poswigconych roli uczestnictwa Polski w misjach poza gra-
nicami kraju i innych przedsigwzig¢, ktére stuza zapewnianiu pokoju i bezpie-
czefistwa. Nawigzuje i utrzymuje kontakty z innymi stowarzyszeniami, zwigzka-
mi i organizacjami pozarzadowymi. Pozyskuje fundusze i $§rodki materialne od
instytucji, oséb prawnych i fizycznych.

Stowarzyszenie jest zarejestrowane jako organizacja pozytku publicznego,
co daje mozliwos$¢ pozyskania §rodkéw z 1% odpisu od podatku. Dzigki w ten
spos6b uzyskanym funduszom, realizowane sg programy pomocowe, takie jak:
dofinansowywanie wakacji dzieci rannych zotnierzy, program przekwalifikowa-
nia i doksztatcania, paczki §wiateczne, przyznanie zapomoég.

Stowarzyszenie organizuje, skierowane do weteranéw oraz rodzin poleglych
zolnierzy, warsztaty terapeutyczne, stuzace im pomoca psychologiczna.

Stowarzyszenie Zandarmerii Wojskowej ,,ZANDARM”

Rok zatozenia: 2006; KRS 0000249787

Kontakt: ul. Ostroroga 35, 01-163 Warszawa,

tel. 22685 71 85, 72 494 01 56 fax. 22 685 73 25,
www.zw.wp.mil.pl, sto_zandarm@wp.pl

Poczatki formowania Stowarzyszenia ,Zandarm” siegaja lat 90., kiedy to
dziataty Kota Zwigzku Bylych Zotnierzy Zawodowych i Oficeréw Rezerwy WP

Z biegiem lat postanowiono zmieni¢ charakter i metody pracy organizacji.
W 2005 r. powstal pomyst powotania nowej organizacji srodowiskowej. Stowa-
rzyszenie Zandarm zostalo zarejestrowane w styczniu 2006 r. Zarzad Stowarzy-
szenia dziata przy Komendzie Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej, natomiast Kota
Regionalne przy oddziatach i wydziatach ZW.

Cele Stowarzyszenia:

e popularyzowanie dziatalno$ci Zandarmerii Wojskowej, umacnianie jej autory-
tetu, rozwijanie i popularyzowanie wiedzy o Zandarmerii Wojskowe;j,

* podejmowanie dziatai na rzecz poprawy warunkéw socjalno-bytowych czton-
kéw Stowarzyszenia i ich rodzin,

* wspoéldziatanie z wladzami panfistwowymi, rzgdowymi i samorzagdowymi w za-
kresie realizacji celéw Stowarzyszenia,

* reprezentowanie i ochrona intereséw bylych zandarméw — cztonkéw Stowa-
rzyszenia wobec wtadz pafstwowych, rzadowych i samorzadowych,
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Stowarzyszenie Rodzin Poleglych Zolnierzy ,Pamieé i Przyszio$¢”

Rok zatozenia: 2006; KRS 0000091847
Kontakt: ul. Kwiatowa 17/1, 82-300 Elblag
tel. 501 398 982
www.pamieciprzyszlosc@wp.pl
Stowarzyszenie powstato z inicjatywy oséb, ktére stracily swoich najbliz-
szych na misji w Iraku. Stowarzyszenie Rodzin Polegtych Zotnierzy ,Pamie¢
i Przyszto$¢” zajmuje si¢ m.in. poradnictwem prawnym, pomocg psychologiczna,
wsparciem dzieci poleglych Zotnierzy, a takze ich rodzicéw, ktérzy czgsto bory-
kaja sie z problemami zdrowotnymi. Stowarzyszenie podejmuje dziatania w Kkie-
runku wspieranie wszechstronnego intelektualnego, spotecznego, duchowego
i fizycznego rozwoju dzieci rodzin polegtych Zotnierzy.
Cele Stowarzyszenia:
* dbatos¢ i obrona intereséw spotecznych, socjalnych i bytowych rodzin pole-
gltych Zotnierzy,
* wspdélpraca z organami wtadzy panstwowej i samorzadowej w zakresie celéw
stojacych przed Stowarzyszeniem,
* wdrazanie idei wrazliwosci spotecznej, wspieranie wolontariatu,
» zapewnienie specjalistycznej pomocy medycznej i rehabilitacyjnej rodzinom
polegtych zotnierzy,
* prowadzenie wszelkiego rodzaju form dziatalnosci prowadzacych do poprawy
zycia rodzin polegtych zoinierzy,
* budowanie §wiadomosci spotecznej na temat problematyki rodzin polegltych
Zolnierzy.

Zwigzek Polskich Spadochroniarzy

Rok zatozenia: 2006; KRS 0000091847
Kontakt: ul. 11 Listopada 17/19 blok 1, 03-446 Warszawa, tel./fax 22 687 22 88,
zgzps@neostrada.pl, www.zwiazek-polskich-spadochroniarzy.pl

Zwiagzek Polskich Spadochroniarzy powstat w 1989 r. (...) zrzesza 3,5 tys.
cztonkéw w dwudziestu oddziatach w Polsce i jednym w RFN z siedzibg w Ber-
linie. Nalezy do Federacji Stowarzyszen Weterandw i Rezerwistéw Sit Zbrojnych
RP?. Cztonkami stowarzyszenia sa: Zolnierze rezerwisci z jednostek desantowo-
szturmowych, powietrznodesantowych, rozpoznawczych i specjalnych Wojska
Polskiego oraz ze Srodowiska cywilnego. Wielu cztonkéw to weterani oraz
uczestnicy misji pokojowych, stabilizacyjnych i ratowniczych.

Cele Zwigzku:

* integracja Srodowisk skupiajgcych bytych spadochroniarzy oraz oséb upra-
wiajgcych spadochroniarstwo wyczynowo i amatorsko,

3 Polska Zbrojna, Kurier weterana, s. 26.
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* dziatanie na rzecz rozwoju spadochroniarstwa w RP,
* upowszechnianie i kultywowanie tradycjii i obyczajéw spadochroniarstwa,
» prowadzenie szkolenia mtodziezy dla potrzeb obronnosci kraju.

Fundacja Marcina Gortata MG 13

Rok zatozenia: 2009.
Kontakt: ul. Piotrkowska 60,90-105 £.6dZ, www.mg13.com.pl

Fundacja zalozona przez polskiego koszykarza Marcina Gortata rozpoczeta
dziatalno$¢ w 2009 roku. Cele Fundacji:

* pomoc mtodym ludziom w realizacji marzen zwigzanych ze sportem,
* wyszukiwanie mtodych talentéw (stypendia sportowe),

* pomoc rodzinom poszkodowanych i poleglych Zotnierzy w misjach pokojo-
wych (kolonie dla dzieci),
* umacnianie powazania i szacunku dla polskiej armii.

Fundacja koszykarza wspétpracuje z Wojskiem Polskim w zakresie pomocy ro-
dzinom poszkodowanych i polegtych Zotnierzy w misjach pokojowych. Od dwéch
lat Fundacja organizuje kolonie dla dzieci, ktérych rodzice stuzyli na misjach
wojskowych. Aktywizuje ludzi sportu i show-biznesu do budowania w spote-
czefistwie szacunku dla Zotnierzy i ich wysitkéw na stuzbie w kraju i zagranicg.

Idea, ktdrg glosi, nakazuje szanowac zolnierzy, poniewaz to oni kazdego dnia
narazaja swoje zycie i zdrowie podczas misji, aby na $§wiecie zapanowat pokd;j.

Analiza zadan realizowanych przez rézne organizacje pozwala stwierdzi¢, ze
nie ograniczajg si¢ one jedynie do obszaru spoteczno-ekonomicznego. Organi-
zowane liczne przedsiewziecia, w tym kulturalne i rekreacyjne, maja na celu
integrowanie $§rodowisk wojskowych, uczestnikéw, weteranéw i kombatantéw
misji oraz ich rodzin. Wazna takze jest dziatalno$¢ w obszarze komunikacji ze
spoteczeristwem, przekazywania informacji o faktycznym obrazie Zycia Zotnie-
rza na misji. Wizerunek misji pokojowych kreowany przez media bywa niekie-
dy znieksztatcony, zafalszowany, a istotne informacje przemilczane. Utrudnia
to wiasciwe postrzeganie weteranéw misji i zapewnienie im naleznego miejsca
w spoleczerfistwie oraz zasadno$ci przyznawania im praw i przywilejow.

Organizowanie wydarzefi okoliczno$ciowych, spotkan tematycznych, szko-
lefi i porad specjalistycznych to okazja do wymiany doSwiadczenf, dzielenia si¢
spostrzeZeniami, ale réwniez do manifestowania hasta, ktére Zolnierze znaja
z frontu — ,Nikt nie zostaje”...

Stefania Krzyzanowka*

*Stefania Krzyzanowska, studentka Il roku Wszechnicy Polskiej Szkoly Wyzszej
w Warszawie.
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Czestaw Marcinkowski

Polska w procesie umi¢dzynarodowienia
struktur jednostek wojskowych do misji
i operacji wojskowych

Streszczenie: Opracowanie przedstawia generalne uwagi i pojecia: sity po-
kojowe ONZ oraz sity zbrojne ONZ, ktére majg odniesienie do zaangazowania
praktycznie wszystkich panstw cztonkowskich tej organizacji.

Na tym tle gtéwng tre$¢ pracy stanowi ukazanie zaangazowania Polski
w proces umi¢dzynarodowienia jednostek wojskowych do misji i operacji poko-
jowych. Catos$¢ pracy dotyczy aktywnosci w formowanie jednostek w obszarze
ONZ, w ramach NATO i UE oraz bezposrednio z paiistwami sgsiedzkimi (Czechy,
Litwa, Stowacja, Ukraina).

Wynik rozwazan zostal zawarty w cz¢sci okreslajacej perspektywy, w ktorej
wskazano na cele tych dziatafn: polityczne, militarne, ekonomiczne i spoteczne
oraz czynniki negatywnie wplywajace na proces.

Stowa kluczowe: misje pokojowe, sity pokojowe, jednostki wielonarodowe,
operacje migdzynarodowe, kontyngenty wojskowe.

Wstep

Przez proces umi¢dzynarodowienia jednostek wojskowych do misji operacji
wojskowych rozumiem przygotowanie réznorodnych specjalistycznych struktur
znacznie wczesniej przed ich potencjalnym uzyciem. Historia nawet ostatnich
piec¢dziesigciu lat zna przyktady formowania struktur militarnych o charakterze
sojuszniczym.

Dos$wiadczenia ostatnich dziesieciu lat, a gtéwnie z udzialu w sitach koali-
cyjnych w Iraku i Afganistanie u§wiadomily potrzebe posiadania (uzyskania)
szeregu nowych mozliwosci sit zbrojnych. Ze wzgledu na znaczne koszty eksplo-
atacyjne Wojsko Polskie bedzie realizowato zadania udziatu w operacjach mig-
dzynarodowych w systemie koalicyjnym.

Udzial w formowaniu miedzynarodowych jednostek wojskowych do misji
i operacji miedzynarodowych wzmacnia regionalny i globalny obraz zaanga-
zowania w tworzenie systemu mi¢dzynarodowego bezpieczefistwa, co z kolei
zwigksza gwarancje naszego bezpieczefistwa narodowego.

I. Pojecie i ewolucja sit pokojowych ONZ

Misje pokojowe i operacje utrzymania pokoju (peace-keeping) staty si¢ jednym
z wazniejszych instrumentéw dziatania ONZ w dziedzinie pokoju i bezpieczen-
stwa. Udzial pafistwa w operacji pokojowej (stabilizacyjnej, humanitarnej) to
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podstawa gramatyki procesu bezpieczefistwa miedzynarodowego. Misje (opera-
cje) pokojowe nie sg definiowane w Karcie Narodéw Zjednoczonych, gdyz w kon-
cepcji (doktrynie) ONZ te kontyngenty stanowig nieprzymusowy dla pafstw
cztonkowskKich instrument kontroli konfliktéw zbrojnych.

W moim odczuciu najpelniej istot¢ misji pokojowej oddaje definicja polskiego
dyplomaty, dtugoletniego pracownika ONZ Lecha Zapatowskiego, ktéry definiu-
je je jako (...) dziatania stosowane przez Organizacjg¢ Narodow Zjednoczonych
Srodkami o charakterze militarnym, paramilitarnym lub niemilitarnym w celu
utrzymania lub przywrdcenia migdzynarodowego pokgju i bezpieczeristwa bgdZz
to przez zmiang sytuacji stanowiqgcej grozbe dla pokoju, bgdz to dla ulatwie-
nia pokgjowego zalatwienia sporu, bgdz to dla zainiciowania akcji w zwigzku
z grozbq naruszenia pokoju'.

W uzyciu potocznym przez dziesigtki lat sg uzywane zamiennie dwa pojecia:
sily pokojowe ONZ oraz sily zbrojne ONZ. Pozornie oba pojecia tozsame — lecz
de_facto istnieje migdzy nimi zasadnicza réznica. Kilka przytoczonych definicji
rozwieje watpliwosci.

Sity pokojowe ONZ — narodowe kontyngenty sit zbrojnych oddane do dyspo-
zygji ONZ lub z mandatu ONZ, organizagji regionalnych, np. Organizacji Bezpie-
czeristwa i Wspotpracy w Europie dla przeprowadzenia konkretnych operacji po-
kgjowych, powolywane w trybie doraznym przez Zgromadzenie Ogolne lub Radg
Bezpieczeristwa ONZ?. Po raz pierwszy zostaly zorganizowane i uzyte sity poko-
jowe w operacji UNTSO (ang. United Nations Truce Supervision Organization) na
mocy rezolucji RB 50(1948) z dnia 29 maja 1948 r.

Warto podkresli¢, ze w nowych warunkach ONZ jako organizacja, w wielu
przypadkach nie podejmujac si¢ prowadzenia operacji pokojowych, daje jedynie
placet na ich implementacj¢ innym organizacjom mi¢dzynarodowym np. UE
(Unii Europejskiej), UA (Unii Afrykanskiej), NATO, OBWE (Organizacji Bezpie-
czefistwa i Wspétpracy w Europie) lub ECOWAS (ang. Economic Community of
West African States).

Sity pokojowe ONZ przeszly — podobnie jak misje pokojowe — ogromna ewolu-
cj¢. Od sit czysto rozdzielajgcych i obserwacyjnych po sity wymuszajace. Angazo-
waly si¢ w rozwigzywanie wielu konfliktéw prawie na wszystkich kontynentach.
Za swoje dokonania sity pokojowe ONZ w 1988 roku zostaly uhonorowane Na-
groda Pokojowg Nobla.

Podstawowymi dokumentami prawno-normatywnymi kazdej misji/operacji
pokojowej okreslajacymi funkcjonowanie i jej zadania sa:
 rezolucja Rady Bezpieczefistwa ONZ, okreslajgca generalnie mandat sit poko-

jowych, czyli zakres ich czynnoSci;

* status sil (SOFA — Status of Force Agreement);
* memorandum o porozumieniu (MoU — Memorandum of Understanding);

1 L. Zapatowski, Operacje pokojowe ONZ, Warszawa 1989, s. 38.
2 Encyklopedia Gazety Wyborczej, T. 16 s. 730.
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* stale procedury operacyjne (SOP — Standing Operational Procedures);
* zasady uzycia broni (ROE — Rules of Engagement).

Sily zbrojne ONZ - zgodnie z rozdzialem VII Karty Narodéw Zjednoczonych
majg si¢ sktada¢ z kontyngentéw sit zbrojnych (powietrznych, morskich, lado-
wych) dostarczonych przez panstwa czlonkowskie na podstawie specjalnych
uktadéw zawieranych z Radg Bezpieczefistwa (uktady takie nie zostaty dotych-
czas zawarte)®. Potencjalnym zadaniem sit zbrojnych ONZ ma by¢ zastosowanie
sankcji zbrojnych wobec agresora lub w razie naruszenia pokoju.

Sity zbrojne ONZ zostaty powotane tylko jeden raz w historii ONZ. W 1950
roku w trakcie konfliktu korearisko-koreanskiego, w strukturach migdzynarodo-
wych sit koalicyjnych uczestniczyli Zotnierze z jedenastu panstw.

Nalezy zaznaczyC, ze Stownik terminow z zakresu bezpieczeristwa narodo-
wego, AON, Warszawa 2002 — nie zawiera definicji: sity pokojowe ONZ oraz sity
zbrojne ONZ.

II. Zaangazowanie Polski w formowanie wielonarodowej brygady na
szczeblu ONZ

Zwiekszenie liczby konfliktéw wewnetrznych i migdzynarodowych na prze-
fomie lat 80. i 90. XX wieku oraz na przetomie XX i XXI wieku spowodowat ko-
nieczno$¢ posiadania statego dostepu do jednostek szybkiego rozwinigcia, czyli
gotowych do natychmiastowego wystania w rejon konfliktu.

Inicjatywa powotania Systemu Szybkiego Rozwiniecia (UNSAS — Stand-by
Arrangements System) narodzila si¢ na forum ONZ w 1991 roku i opierata si¢
na zobowigzaniach cztonkéw NZ dotyczacych dostarczania w mozliwie krét-
kim czasie okreslonych sit i srodkéw na cele operacji pokojowych. Od 1993 roku
Polska prowadzita z NZ negocjacje o wtgczeniu si¢ do tego systemu.

W grudniu 1994 r. podczas spotkania ministréw obrony Danii, Niemiec i Polski
strona duniska poinformowata o podjeciu inicjatywy utworzenia z pododdziatéw
zgtoszonych do systemu UNSAS tzw. Wielonarodowej Brygady Szybkiego Roz-
winiecia — SHIRBRIR (Stand-by Hight Readinest Brigade). Jednocze$nie podjeta
sie koordynacji dziatan organizacyjno-przygotowawczych, ktérych efektem byto
utworzenie tzw. Komitetu Kontaktowego przy Radzie Bezpieczefistwa ONZ oraz
funkcjonujgcego w Danii: Komitetu Kierujgcego i Grupy Planowania (PLANELM).

Podjete dzialania doprowadzity do podpisania 15 maja 1996 r. listu intencyj-
nego w sprawie sformowania Wielonarodowej Brygady. Data ta jest uwazana za
dziefi narodzin SHIRBRIG, ale dopiero 14 kwietnia 2003 r. staty przedstawiciel
Polski przy ONZ ambasador Janusz Staficzyk podpisat ,, Porozumienia miedzy Or-
ganizacjg Narodéw Zjednoczonych a Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej doty-
czace udzialu w Systemie Szybkiego Rozmieszczenia Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych”, czyli dokument méwiacy o tym, ze Polska ostatecznie zadeklarowata do
UNSAS jeden batalion zmechanizowany (bz —z 12 DZ) i 30 obserwatoréw (milob).
3 Encyklopedia Gazety Wyborczej, T. 16, s. 731.
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Polscy zolnierze uczestniczyli w pracach sztabu SHIRBRIG przez wszystkie
lata, a gen. bryg. Franciszek Kochanowski byt dowddcg Wielonarodowej Brygady
w latach 2006-2007.

Wielonarodowa Brygada SHIRBRIG, a przynajmniej cze¢$¢ struktury dowdd-
czo-sztabowej byta wykorzystana do zainicjowania dziatalnosci kilku misji:

* UNMEE (United Nations Mission in Ethiopia and Erytrea — 2000-2001r.) — Wy-
stawienie dowddztwa i sztabu brygady (95 oficeréw) oraz dufiskiej kompanii
dowodzenia (kdow) i kanadyjsko-holenderskiego batalionu piechoty (bp);

* ECOMOG (Economic Community of West Africa State Monitoring Group —
2003 r.) — wsparcie 3 oficerami;

* UNMIL (United Nations Mission in Liberia — 2003 r.) — wspomozenie dowddz-
twa misji 20 oficerami;

* UNAMIS (United Nations Advanced Mission in Sudan — 2004 1.) — wspomozenie
dowdédztwa misji 14 oficerami;

* UNMIS (United Nations Mission in Sudan — 2005 r.) — wsparcie misji kompa-
nig dowodzenia i kompanig ochrony (kdow i ochr — 220 Zotnierzy);

* MINURCAT (United Nations Mission in the Central Africa and Republic Tthad
— 2008 1. ) — wspomozenie dowddztwa misji 2 oficerami.

Wielonarodowa Brygada SHIRBRIG zakoniczyta swoje misje pokojowe w 2009
roku i wtedy z powodu braku innych koncepcji udziatu w misjach i operacjach
pokojowych gtéwnych pafistw uczestniczacych rozpoczeto jej rozformowanie.

III. Zaangazowanie Polski w formowanie wielonarodowych jednostek
w ramach NATO

Perspektywa rozwigzania konfliktu w Bosni 1 Hercegowinie oraz zloZone
przez premiera Tadeusza Mazowieckiego deklaracje o checi i potrzebie bycia
Polski w NATO spowodowaly, ze po podpisaniu Porozumienia z Dayton Wojsko
Polskie zostato zaproszone do udziatu w IFOR, a nast¢pnie SFOR. Zaproszenie
do udziatu w tych sitach kierowanych przez NATO byto testem na sprawno$¢
bojowa i mozliwo$ci organizacyjne. 16 bpd (Krakéw), na ktérym spoczat obowia-
zek przygotowania pierwszej zmiany i pézniej kolejnych rotacji zaliczyt spraw-
dzian z interoperacyjnosci.

Sily Odpowiedzi NATO (NRF — NATO Response Force) to wielonarodowe
struktury powolywane do zapewnienia zdolnos$ci do niezwtocznego reagowania
na rézne typy sytuacji kryzysowych na catym $wiecie i do wypetniania specyficz-
nych zadan — jako sily wyprzedzajace, ktére w pdZniejszym etapie kryzysu moga
by¢ wzmocnione przez dodatkowe jednostki wojskowe?.

Istota struktur Sit Odpowiedzi NATO polega na tym, ze sg one formowane na
szesciomiesi¢czne okresy potencjalnego uzycia przez wydzielenie stosownych sit

4 Cz. Marcinkowski, Wojsko Polskie w operacjach NATO [w] 10 lat Polski w NATO, materiaty pokonferencyjne,
Wyd. CBW, Warszawa 2009, s. 111.
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i $rodkéw panstw cztonkowskich. Wydzielone sity i §rodki, po uzyskaniu tzw.
certyfikatu gotowosci pozostajg w pafistwie macierzystym i sg gotowe do uzycia
na sygnal®. Dowdédztwo i sztab zostaty réwniez poddane ¢wiczeniom zgrywaja-
cym stosowne procedury dziatania

Wielonarodowy Batalion Policji Wojskowej

Inicjatywa powotania Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej NATO
(NATO MNMPBAT - Multinational Military Police Battalion) zrodzita sig¢ w 2002
r. na spotkaniu ministréw obrony narodowej Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
Celem inicjatywy byta koniecznos$¢ zwigkszenia zdolnoSci wojskowej stuzby po-
licyjnej, jako wypelnienie wnioskéw i doswiadczen z ostatnich konfliktéw lokal-
nych m.in. na Batkanach, i operacji wojskowej w Iraku oraz Afganistanie.

Jednostka formalnie zostata utworzona w 2007 r., a Polska wniosta okre$lo-
ny, liczacy si¢ wktad do jednostki grupujacej Policje Wojskowa (MP — Military
Police) z czterech pafistw: Chorwacji, Czech, Polski i Stowacji — pafistw nowoprzy-
jetych do struktur bloku pétnocnoatlantyckiego®.

Struktura MNMPBAT jest modutowa co oznacza, Ze nie wszystkie kompo-
nenty sktadajgce si¢ na catos$¢ batalionu muszg by¢ uzyte jednocze$nie w czasie
operacji, a dobdr bedzie uzalezniony od konkretnej sytuacji i potrzeb. Do struk-
tury Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej poszczegdlne pafistwa dele-
gowaly:

* k zand (kompania zandarmerii): Polska (Mifisk Mazowiecki);
* pl zand (pluton zandarmerii): pozostate pafistwa uczestniczgce.

W sktadzie batalionu jest réwniez sekcja dochodzeniowo-$ledcza wydzielona
ze sktadu Oddziatu Zandarmerii Wojskowej ze Szczecina. Wykonuje ona typowe
zadania policyjnej dziedziny prawa i kryminalistyki — czyli tzw. postepowanie
przygotowawcze.

Metody i sposoby szkolenia batalionu policji wojskowej ksztattowaly si¢ wraz
z postgpem prac organizacyjnych. Pierwsze warsztaty zostaly zorganizowane
w pazdzierniku 2006 r. w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej w Gliwi-
cach. Nieco pézniej postanowiono, ze kilka razy w roku bedg si¢ odbywac trenin-
gi i ¢wiczenia dowddczo-sztabowe.

0d 2008 r. w ramach zgrywania i koordynacji poszczegélnych modutéw bata-
lionu sg organizowane ¢wiczenia taktyczne z wojskami typu Livex o kryptonimie
»Black Bear” (,Czarny NiedZwiedZ). Tematyka organizowanych ¢wiczen jest réz-
norodna i dotyczyta m.in.:

e ,Black Bear — 2008”: zorganizowane po raz pierwszy przez Polske na poligo-
nie Wedzrzyn. Dowédztwo nad batalionem objat pptk Rajmund Cwiok z 0S

ZW w Gliwicach;

5 W 2005 r. NRF zostaly uzyte w Pakistanie do udzieleni pomocy w ramach operacji ,,SWIFT RELIEF”
po trzgsieniu ziemi (8 pazdziernika 2005 r. o sile 7,8 R w rejonie Muzaffarabael). Polska wystawita do
migdzynarodowych sit Kontyngent Wojskowy ,,Pakistan” o liczebnos$ci personelu 139 osob.

6 Projekt jest otwarty i w kazdej chwili moga do niego dolaczy¢ inne kraje NATO lub ,,Partnerstwa dla Pokoju”.
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* ,Black Bear — 2009”: w Czechach uczestniczyli m.in. wysunigci kontrolerzy
naprowadzania lotnictwa oraz samoloty mys$liwskie. Trenowano réwniez pro-
cedury MEDAVAC z wykorzystaniem Smigtowcow;

* ,Black Bear — 2010”: w Chorwacji doskonalono umiejetnosci dowodzenia
i wypracowania decyzji na potrzeby Centrum Dowodzenia Batalionu (7actical
Operation Center);

* ,Black Bear — 2011": na Stowacji i ¢wiczono ochron¢ konwojéw logistycznych
w wybranej strefie;

* ,Black Bear — 2012”: w Polsce na poligonie Wedrzyn.

Po zakoficzeniu procesu szkolenia i ¢wiczeniach kontrolnych ,Sharp Lynx”
(,0stry Ry$”) przeprowadzonych we wrze$niu 2012 r. na poligonie w Wedrzynie
— batalion uzyskat certyfikat wiarygodnosci.

Wielonarodowy Batalion Obrony przed Bronig Masowego RazZenia

Przeciwdzialanie uzyciu materiatéw wybuchowych i niebezpiecznych w $ro-
dowisku zagrozenia bronig masowego razenia (NBC EOD — NBC Explosive Ord-
nance Disposal), w tym réwniez improwizowanych tadunkéw wybuchowych (IED
- Improvized Explosive Device) jest jednym z wazniejszych wyzwan w trakcie roz-
wijania zdolno$ci wojskowych panstw NATO i Unii Europejskiej. Na przestrzeni
lat 2005-2006 obie organizacje zainicjowaly stosowne dziatania majace stuzy¢
ograniczeniu zagrozen ptynacych ze strony NBC EOD i IED.

Inicjatywa powotania Wielonarodowego Batalionu Obrony Przed Bronig Ma-
sowego Razenia (MN CBRN BN — Multinational Chemical, Biological, Radiological
and Nuclear Defence Battalion) zostata podjeta w marcu 2003 r. Wéwczas Rada
Statych Przedstawicieli NATO postawita Wyzszej Grupie Obrony ds. Proliferacji
(Defence Group on Proliferation — DGP) zadanie w zakresie przySpieszenia im-
plementacji praskich zobowigzan obronnych (Prague Capbilities Commitments
- PCC)

Idea funkcjonowania Wielonarodowego Batalionu Obrony przed Bronig Ma-
sowego Razenia zaktadata, ze wchodzi on w sktad kazdego kolejnego Zestawu
Sit Odpowiedzi NATO (NRF — NATO Response Forces) i zaleznie od potrzeb moze
by¢ uzyty w postaci wybranych elementéw. Poza tym Wielonarodowy Batalion
OPBMAR miatby stanowi¢ oddzielny komponent, ktéry moze, ale niekoniecznie
i nie zawsze by¢ podporzadkowany dowdédcy korpusu (np. Pétnocny-Wschéd) na
czas operacji’.

Polska pelnita funkcj¢ pafistwa wiodacego XII zestawu NRF (SON NATO — Sit
Odpowiedzi NATO) w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 r.

0d poczatku 2007 r. trwaly prace obejmujace przygotowanie Wielonarodowe-
go Batalionu do wykonywania zadafi w ramach NRF. Za koordynowanie przed-

7 Zob. szerzej: M. Wojtaszek, J. Wojciechowski, Wielonarodowy Batalion OPBMAR, ,,Przeglad Wojsk Ladowych,
3/2010, s. 49.
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siewziecia odpowiadato Szefostwo Obrony przed Bronig Masowego Razenia,
a gtéwny wysitek organizacyjny przygotowania batalionu spoczywat na Woj-
skach Ladowych. W pracach organizacyjnych uczestniczyli m.in. przedstawiciele
departamentéw MON, komdrek Sztabu Generalnego WP oraz rodzajéw sit zbroj-
nych. Od samego poczatku procesu formowania rozpatrywano wiele wariantéw
struktur organizacyjnych MN CBRN BN, trwatly dyskusje i starcia o ostateczny
ksztatt batalionu i poziom wktadu poszczegdlnych panstw partycypacyjnych.

Przy organizacji WB OPBMAR duzo miejsca po§wigcono utworzeniu sprawne-
g0, skutecznego i wydolnego systemu ostrzegania i alarmowania wojsk (Warning
and Reporting System). Przyjete rozwigzania uwzgledniaty formalne natowskie
ustalenia ale i potrzeby narodowych elementéw wchodzacych w sktad batalionu.
Dlatego tez szczeg6lna rola zostata przypisana Osrodkowi Analizy Skazefi (OAS)
batalionu (NBC Collection Centre — NBC CC), ktérego zadaniem byto zapewnienie
sprawnej wymiany informacji miedzy:

* Osrodkiem Analizy Skazen a podlegtymi pododdziatami;
* z OSrodkiem Analizy Skazefi przetozonego i sgsiadowse.

Dla Wielonarodowego Batalionu przewidywano udzial w realizacji specjali-

stycznych zadan, do ktérych zaliczono:

* ewakuacyjne niemilitarne;

* zwigzanych z natozeniem embarga;

* reagowania kryzysowego;

* demonstracji sity;

* likwidacji nastgpstw zdarzen z uzyciem §rodkéw CBRN;
* antyterrorystycznych.

Jednocze$nie rozpoczeto realizacje szkolenia specjalistycznego na poziomie
narodowym. W Polsce nowatorskim przedsigwzieciem byt kurs doskonalgcy
dla oficeréw dowddztwa i sztabu batalionu w Centrum Szkolenia OPBMAR za-
koniczonego ¢wiczeniami wspomaganymi komputerowo (w Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych AON) pk. ,PROTON — 08”.

Jednostka Strategicznego Transportu Lotniczego

W ramach poprawy zdolnoSci transportowych Sit Zbrojnych Polska w 2006 r.
przystapita do inicjatywy NSAC® (NATO Strategic Airlift Capabality) czyli Zdolno-
Sci Strategicznego Transportu Powietrznego NATO. W ramach Inicjatywy otwarto
projekt pod nazwg ,Porozumienie dotyczace uzyskania zdolnosci strategicznego
transportu lotniczego NATO na bazie samolotéw C-17”, w ramach ktérego plano-
wano pozyskac na wtasno$¢ catego sojuszu trzy samoloty transportowe C-17 A
Globemaster II1. Do projektu przystapity: USA, Bulgaria, Czechy, Dania, Estonia,

8 Tamze, s. 50.
9 Zaklada sig, ze NSAC jest alternatywa przyszlosciowa dla inicjatywy NSALIC — NATO Strategic Airlift
Interim Solution opierajacej si¢ o czarterowane ukrainskie AN-124.
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Lotwa, Litwa, Wegry, Wiochy, Holandia, Norwegia, Rumunia, Stowacja, Stowe-
nia oraz Polska'®. Spoza NATO — Szwecja i Finlandia!!.

Nowa koalicyjna jednostka lotnicza o nazwie Cigzka Grupa Lotnicza (HAG —
Heavy Airlift Group) zostala rozmieszczona w wegierskiej bazie lotniczej Papa.
Polska delegowata do jednostki swdj personel sktadajacy sie z pilotéw, techni-
kéw poktadowych i sztabowcow.

IV. Udzial Polski w tworzeniu wielonarodowych jednostek w ramach

Unii Europejskiej

Wspélna Polityka Bezpieczefistwa i Obrony bytaby pustym frazesem bez po-
siadanych sit zdolnych do udzialu w réznych operacjach w ramach Wspélnych
Dziataf. Dlatego w styczniu 2003 roku Komitet Wojskowy UE zaakceptowat
koncepcje szybkiej odpowiedzi militarnej, a Koncepcja Grup Bojowych zosta-
fa przyjeta w kwietniu 2004 r. W konsekwencji ministrowie obrony panistw UE
w maju 2004 r. zaakceptowali europejski ,,Cel Operacyjny 2010” (EHG 2010 — Eu-
ropean Headline Goal 2010), ktéry zakladat utworzenie europejskich Sit Szyb-
kiego Reagowania wielkoSci Korpusu tj. ok. 50-60 tys. zolnierzy.

* Grupa Bojowa Polsko-Niemiecko-Stowacka. W 2004 r. Polska wyrazita wolg
uczestniczenia w tworzeniu jednej z Grup Bojowych Unii Europejskiej (BG UE)
w charakterze pafnstwa ramowego. Proces formowania ,polskiej Grupy Bojo-
wej” UE zostatl zainicjowany przez Sztab Generalny WP w listopadzie 2004 r.
poprzez powotanie Zespolu Zadaniowego SG WP12 i pierwsze konferencje pla-
nistyczne, w wyniku ktérych podpisano:

* list intencyjny oraz

* uszczegétowiono ,Porozumienie Ogdlne” (Memorandum of Understending —
MoU).

Partnerami Polski przy formowaniu tej Grupy Bojowej byly: Niemcy, Stowacja,
Litwa i totwa, a formalne prace rozpoczely sie¢ w 2008 r. po wynegocjowaniu
,Porozumienia technicznego”.

* Wyszehradzka Grupa Bojowa (V4): Podczas spotkania w dniach 26-28 stycz-
nia 2007 r. szeféw Sztabéw Generalnych Czech, Stowacji, Polski Wegier w Si-
liaciu (Stowacja) pojawila si¢ inicjatywa utworzenia Wyszehradzkiej Grupy
Bojowe;j'®. Rozwazano réwniez mozliwo$¢ ewentualnego witaczenia do tej ini-
cjatywy Ukrainy. Stabym punktem koncepcji — na tym etapie — byt brak kon-
kretnej daty gotowosci Grupy Bojowej oraz brak decyzji, ktére panstwo bedzie
wiodgce (tzw. leed nations).

Prace nad formowaniem Grupy Bojowej nabraly przyspieszenia po 12 maja
2011 roku, kiedy to ministrowie obrony V4 uzgodnili ostatecznie, Ze Polska
bedzie spetnia¢ role leed nations. W ustaleniach przyjeto réwniez, ze Wyszeh-

10 zob. szerzej: Przesor W., Dalekosigzny transport, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” 10/2011.

11 Niemcy, Francja, Wielka Brytania i Hiszpania wyposaza swoje sity zbrojne w samoloty A-400 M.

12 Szerzej zob. K. Turski, Grupa bojowa Unii Europejskiej (1), ,,Przeglad Wojsk Ladowych” 9/2006, s. 14-18.
13 www.wp.mil.pl/pl/artykul/6433 [12 stycznia 2013]
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radzka Grupa Bojowa powinna osiagna¢ gotowos¢ do dziatania w pierwszej po-

fowie 2016 1.

* Weimarska Grupa Bojowa (Polsko-Niemiecko-Francuska). Nowy, wyzszy
poziom wspédtpracy wojskowej panstw tréjkata weimarskiego uwidocznit sie
w grudniu 2011 roku, kiedy ministrowie spraw zagranicznych i obrony Polski,
Niemiec i Francji podpisali wspdlny list do wysokiej przedstawiciel UE ds.
Wspdlnej Polityki Zagranicznej i Bezpieczenistwa, zawierajacy m.in. zapowiedZ
uzycia Weimarskiej Grupy Bojowej (jezeli zajdzie taka potrzeba) w pierwszej
potowie 2013 1.

Porozumienie techniczne w sprawie utworzenia Weimarskiej Grupy Bojowej
zostato podpisane 5 lipca 2011 roku w Stalym Przedstawicielstwie RP przy Unii
Europejskiej w Brukseli. W imieniu ministréw obrony Polski, Francji i Niemiec
dokument podpisali — gen. dyw. Janusz Bojarski, gen. broni Roland Kather, wice-
admirat Xavier Paitard!*.

Eurokorpus

Decyzja o utworzeniu Eurokorpusu (dowédztwo — Strasburg) zostata ogltoszo-
na 22 maja 1992 r. podczas szczytu prezydentéw Francji i Niemiec w La Rochelle,
a za date jego powstania przyjmuje si¢ 1 lipca 1992 r. Poczatkowo powotanie
Eurokorpusu byto postrzegane jako préba utworzenia struktury konkurencyjnej
wobec NATO. Jednak w styczniu 1993 r, podpisano porozumienie regulujace sto-
sunki pomiedzy obiema strukturami.

Przez rok istniat jako struktura francusko-niemiecka, a w czerwcu 1993 r.
dotgczylta Belgia, w 1994 — Hiszpania, a w maju 1996 r. — Luksemburg. Pafistwa
uczestniczgce wydzielity w 1996 r. na potrzeby Eurokorpusu:

* Francja — 1 Dywizja Pancerna (1 DPanc);
* Niemcy — 10 Dywizja Pancerna (10 DPanc);
* Belgia — 1 Dywizja Zmechanizowana (1 DZ);

* Hiszpania - 21 Brygada Zmechanizowana (21 BZ).

W systemie Eurokorpusu znalazta si¢ takze Brygada Francusko-Niemiecka,
formacja ktéra zapoczatkowata wspétprace wojskowg obu panstw.

Gtebokie zmiany (m.in. redukcje uzbrojenia) w ciggu ostatnich 15 lat spowo-
dowaly zmiany w skiadzie jednostek wojskowych wydzielanych przez poszcze-
gblne panstwa, ale w sytuacji kryzysowej Eurokorpus moze dysponowa¢ nawet
liczbg 50-60 tys. zotnierzy.

Polska obok Austrii, Grecji i Turcji wspétpracuje z Eurokorpusem jako pafi-
stwo delegujace (sending nation), a od 2009 r. w dowddztwie tej formacji stuzy
18 polskich oficeréw. Jednocze$nie w 2011 roku Polska wyrazita wole peinego
przystapienia do struktur Eurokorpusu i uzyskania statusu szdstego panstwa
ramowego (framework nation).

14 www.polskazbrojna.pl [15 lipca 2011 1.]
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V. Zaangazowanie Polski w formowanie wielonarodowych jednostek
Z panstwami sgsiednimi — Litewsko-Polski batalion

Wizyta prezydenta A. Brazauskasa w Polsce w dniach 18-19 lutego 1995 r.
przyczynita sie réwniez do rozwoju wspdipracy wojskowej. Jednym z zapropono-
wanych wéwczas obszaréw wspdtpracy byto utworzenia polsko-litewskiego ba-
talionu sit pokojowych. Rozwijajac inicjatywe prezydenta A. Brazauskasa prze-
prowadzono szereg spotkan na szczeblu resortéw obrony, ktérych efektem byto
powotanie tzw. Grup Roboczych do prac nad utworzeniem batalionu.

Celem utworzenia batalionu (LITPOLBAT®) byto — zgodnie z art. 2, par. 1 ww.
Umowy Miedzyrzadowej — wspdélne wystepowanie Polski i Litwy w miedzynaro-
dowych akcjach majacych na celu utrzymanie pokoju i bezpieczefistwa, a takze
w miedzynarodowych akcjach humanitarnych i ratowniczych podejmowanych
przez organizacje miedzynarodowe, w ktérych uczestniczg i Polska i Litwa.

Stan osobowy batalionu ustalono na 786 oficeréw i zotnierzy. Stanowiska:
dowddcy batalionu, zastepcy dowddcy oraz szefa sztabu byly obsadzane prze-
miennie (tj. co dwa lata rotowane) przez oficeréw polskich i litewskich. W sktad
batalionu wchodzity:

* polska cze¢s$¢ batalionu — z 4 Suwalskiej BKPanc (mp. Orzysz) — 433 osoby
personelu wojskowego;

* litewska czes$¢ batalionu — z batalionu piechoty zmotoryzowanej im. Wielkiej
Ksiezny Litewskiej Birute (mp. Alytus) wchodzacej w sktad BPZmot ,Zelazny
Wilk” — 353 osoby personelu wojskowego.

Proces szkolenia i zgrywania batalionu w ramach sit narodowych byt reali-
zowany na terytoriach narodowych, a pierwsze wspdlne przedsigwzigcia prowa-
dzono wymiennie na terytoriach Polski i Litwy. Giéwny wysitek obejmowat m.in.:
* ¢wiczenia dowddczo-sztabowe ,Bursztynowa Nadzieja” w sierpniu i ,Dzielny

Orzel” we wrze$niu 1997 r.;

* szkolenie z zakresu operacji pokojowych na bazie Wojskowego Centrum Szko-
lenia dla Potrzeb Sit Pokojowych ONZ!® (WCSAPSP ONZ) w Kielcach oraz ¢wi-
czenie taktyczne batalionu pk. ,Wiatr Grunwaldu” we wrze$niu 1998 r,;

* miedzynarodowe ¢wiczenia dowddczo-sztabowe z wojskami ,,Amber Hope”
w dniach 13-22.09.1999 r.

Po okresie intensywnego szkolenia, gotowo$¢ operacyjng batalion osiggnat
31 grudnia 1998 r. Prezydenci obu panstw w dniu 14 kwietnia 1999 r. wre-
czyli jednostce sztandar. Od tego czasu batalion pozostawal w statej gotowosci
i doskonalit swoje umiejetnosci operacyjnego dziatania, jednak nie uczestniczyt
w operacji pokojowej. Oceny otrzymywane przez batalion podczas kolejnych ¢wi-

15 Decyzja podsekretarza Stanu ds. Wspolpracy z Zagranica i Integracji z Organizacja Traktatu
Péocnoatlantyckiego z dnia 20 lipca 1998r. — strona polska wyrazita zgodg na przyjgcie skroconej nazwy
batalionu.

16 Obecnie, po restrukturyzacji ma status ,,0srodek”
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czef (tak krajowych, jak i zagranicznych) byly imponujaco wysokie!” i podkre-
laty one wysoki poziom profesjonalnosci, znajomosci procedur NATO, jezyka
angielskiego i wyszkolenia specjalistycznego.

Konkretna decyzja w sprawie uzycia LITPOLBAT-u w ktérymkolwiek goragcym
punkcie (rejonie konfliktowym) byta uzalezniona od rozwoju sytuacji politycz-
no-militarnej i oficjalnego zapotrzebowania. Przewidywane byly dwa warianty
uzycia LITPOLBAT-u:

* w ramach KFOR lub

e w SHIRBRIG-u.

Niestety, zaden z nich nie zostat zrealizowany, a LITPOLBAT caltoscig sit nie
byt wykorzystany, chociaz Zolnierze polscy i litewscy uczestniczyli w misjach
(np. UNDOF) i operacjach pokojowych (SFOR, KFOR) i innych bedac na uzupet-
nieniu etatéw tych struktur. Batalion zostal rozwigzany na mocy porozumienia
osiagnietego w dniu 29 maja 2007 roku podczas wspélnych ¢wiczen pk. ,Amber
Hope 2007” prowadzonych na poligonie Kairiai koto Kiajpedy.

Polsko-Ukraifiski batalion

Inicjatywa utworzenia wspdlnej jednostki zostata podjeta przez ministréw
Obrony Narodowej Polski i Ukrainy podczas spotkania w Solinie w dniach 4 — 5
pazdziernika 1995 r. W wyniku kolejnych spotkaf na szczeblu resortéw obrony
postanowiono powotac tzw. grupy robocze'® do prac zwigzanych z utworzeniem
wspdlnego batalionu sit pokojowych.

Podstawe prawng utworzenia batalionu stanowita ,Umowa migdzy Rzeczpo-
spolitq Polskq a Ukraing w sprawie tworzenia wspolnej jednostki wgjskowej
do udziatu w miedzynarodowych operacjach pokgjowych i humanitarnych
pod egidg miedzynarodowych organizacji”’ podpisang przez ministréw obrony
Polski i Ukrainy w dniu 26.11.1997 r. z upowaznienia odpowiednio: premiera
Rzeczpospolitej Polskiej i prezydenta Republiki Ukrainy.

W zgodzie z Art. 2, paragraf 1 Umowy z dnia 26.11.1997 r. batalion moze by¢
wykorzystywany w miedzynarodowych misjach o mandacie zaakceptowanym
przez Rade Bezpieczefistwa ONZ lub organizowanych z ramienia innej organiza-
¢ji odpowiedzialnej za utrzymanie pokoju i bezpieczefistwa miedzynarodowego,
zgodnie z zapisami Rozdziatu VIII Kart Narodéw Zjednoczonych (dotyczy regio-
nalnych inicjatyw pokojowych), lub tez w ramach sit migdzynarodowych sfor-
mowanych przy konsensusie Rady Bezpieczefistwa ONZ. Zgodnie z Art. 1, par.2
Umowy, zakres operacji moze obejmowac:

* przeciwdzialanie miedzynarodowym i wewnetrznym konfliktom;

* rozwigzywanie lub tworzenie warunkéw do rozwigzywania tych konfliktéw
przy konsensusie stron konfliktu;

17 Szkoda A. W ciqglej gotowosci. ,,Wojska Ladowe” nr 7/2002.
18 Decyzja MON nr 119/MON z 23.07.1996 r.
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* udzielanie pomocy humanitarnej ludnosci, ktéra ucierpiala w wyniku ww.
konfliktéw;

* udzielanie pomocy pafistwom, ktére ucierpialy w wyniku takich konfliktéw;
* przeciwdziatanie zagrozeniom pokoju.

Struktura organizacyjna wspdlnego batalionu sit pokojowych zostata okre-
$lona nastepujaco:

* dowddztwo (mieszane);

* sztab (mieszane sekcje: rozpoznawcza, operacyjna, logistyczna, tacznikowa,
facznosci oraz dwie kancelarie — polska i ukraifiska);

* cztery kompanie zmechanizowane (dwie polskie i dwie ukrainskie);

* kompania dowodzenia (mieszana);

* kompania logistyczna.

Liczebno$¢ catego batalionu (etat) ustalono na 748 oséb, z czego:

* polska cz¢s$¢: wydzielona z 14 BPanc (Brygady Pancernej) w PrzemyS$lu, na
bazie 4 bpz (batalionu piechoty zmechanizowanej)!° — w sile 389 Zotnierzy;

* ukraifiska cz¢$¢: wydzielona z 310 pz (putku zmechanizowanego) w Jaworo-
wie?® — w sile 359 zotnierzy.

Wraz z przystgpieniem do formowania batalionu rozpoczeto proces inten-
sywnego szkolenia indywidualnego oraz zgrywajacego pododdziaty, sztab i caly
batalion. GIéwnymi przedsiewzigciami szkoleniowymi zrealizowany w procesie
przygotowawczym byty m.in.:

* ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z wojskami ,,Szeroki Step — 97" w sierpniu (na

Ukrainie) oraz ,,Dzielny Orzel — 97" we wrze$niu (w Polsce);

* szkolenie zbiorowe sztabu batalionu z procedur operacyjnych misji pokojo-

wych w WCSd PSP ON (Kielce) Z w kwietniu 1998 r.;

» ¢wiczenie dowdédczo-sztabowe z wojskami ,Tarcza Pokoju — 98", we wrze$niu

1998 r. na Ukrainie;

* wielonarodowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z wojskami ,Kozacki Step —

99" w Polsce, bedace czescig cwiczenia ,Tatry — 99”.

Formowanie polskiej czesci batalionu zakoficzono w marcu, a ukraifskiej
w pazdzierniku 1998 r. Batalion, jako cato$¢ osiagnat gotowos¢ do dziatania na
poczatku 1999 r. Jako patronéw batalion przyjat dwéch wielkich wodzéw obu
narodéw — hetmana Jana Karola Chodkiewicza i Piotra Konaszewicza Sahajdacz-
nego.

Na przetomie czerwca i lipca 2000 r. POLUKRBAT zostal przegrupowany
transportem kolejowym do Kosowa do m. Kacanik, gdzie zostal dyslokowany
na czas udziatu w KFOR. Wszedl w sktad Brygady Migdzynarodowej ,Wschéd”

19 Od lutego 2000 r. po potaczeniu z 21 Brygada Strzelcoéw Podhalanskich, czg$¢ polska ma ,,podhalanski”
rodowad.

20 Od 1998 r. funkcjonuje 208. Samodzielny Batalion Specjalny, podporzadkowany bezposrednio Dowodztwu
Zachodniego Obszaru Operacyjnego.
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(MNB-E), kierowanej przez Amerykandéw i od 10 lipca przystapil do realizacji
zadan operacyjnych. Rejon odpowiedzialnosci batalionu obejmowat obszar o po-
wierzchni 487 km?.

Od sierpnia 2002 roku polsko-ukraifiski batalion peini kolejng, druga runde
stuzby w Kosowie, a pdZniej stat si¢ na wiele lat jednostkg bazowa do formowa-
nia kolejnych zmian polsko-ukraifiskich rotacji.

Tréjnarodowa Brygada Sit Pokojowych

30 maja 2001 r. ministrowie obrony Polski, Stowacji i Czech podpisali w Bra-
tystawie memorandum w sprawie utworzenia wspdlnej formacji wojskowe;.
W dokumencie wyraza si¢ wole powotania wspdlnej Brygady Zmechanizowanej
(BZ), bazujacej na elitarnych batalionach trzech pafistw:

* ze Stowacji batalion zmechanizowany (bz) z Levoci;
* 7 Czech dywizjon artylerii (da);
7 Polski 6 batalion desantowo-szturmowy (bds) z Gliwic.

Zatozono, ze posiadajaca strukture zgodng z wymogami Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego, Brygada bedzie mogta uczestniczy¢ w operacjach pokojowych
wspdlnie z innymi jednostkami wojskowymi NATO i Unii Europejskiej. Przewidy-
wano takze, ze gotowo$¢ bojowa Brygada osiaggnetaby z poczatkiem 2005 roku,
a od 1 stycznia 2003 r. w Topol¢anach rozpocznie dziatalno$¢ miedzynarodowy
sztab jednostki?!.

W realizacji harmonogramu, 30 maja 2003 roku w Topol¢anach, z udziatem
ministréw obrony i szeféw Sztabéw Generalnych, odbyta si¢ uroczysta inaugu-
racja funkcjonowania dowddztwa i sztabu Wielonarodowej Brygady Czesko-Pol-
sko-Stowackiej. Oficalne uroczystosci odbyly sie na rynku w Topoléanach, pod-
czas ktorej 9 oficeréw zastuzonych dla powstania Brygady wyrézniono medala-
mi narodowych resortéw obrony.

Tréjnarodowa Brygada zostata rozwigzana na mocy deklaracji podpisanej 25
maja 2005 roku przez ministréw obrony panstw zatozycieli w Komornim Hradku
po uznaniu, ze zostata spetniona jej misja polityczna.

Wielonarodowa Brygada (LITPOLUKRBDE)

Po raz pierwszy zamiar powotania nowej tréjnarodowej jednostki polsko-
ukraifisko-litewskiej zostat sformowany w czasie spotkania ministréw obrony
Polski (J. Szmajdzinski) i Ukrainy (A. S. Hrycenko), ktére odbyto si¢ w Warszawie
w dniu 3 marca 2005 roku.

Natomiast juz 9 marca 2005 roku podczas spotkania ministréw obrony Polski
(J. Szmajdzinski) i Litwy (G. Kirkilas) w Wilnie pojawia si¢ po raz drugi ta pro-
pozycja. Minister obrony Litwy nawigzujac do projektu powotania wspélnej jed-

21 Na pierwszego dowodcg wyznaczono ptk Mikulisa Regulisa (Stowacja), na zastgpcg dowodey ptk Wojciecha
Klimasa (Polska), a na szefa sztabu pplk Antonina Vicha (Czechy)
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nostki litewsko-polsko-ukraifiskiej na bazie LITPOLBAT-u i POLUKRBAT-u zapro-
ponowal wystosowanie listu intencyjnego do ministra obrony Ukrainy z opisem
koncepcji tréjstronnego oddziatu. Jerzy Szmajdzifiski poinformowat, ze w trakcie
spotkania z MO Ukrainy 17 lutego i 3 marcu 2005 roku rozwazano problem
i ustalono, Ze Litwa bedzie przewodzi¢ procedurze i zainicjuje oficjalne konsulta-
cje ze strong ukraifiskg. Oznaczalo to, ze formalne rozmowy Kirkilas-Hrycenko
wyczerpalyby faze polityczna inicjatywy, po czym strony powinny przej$¢ do fazy
konsultacji wojskowych.

W deklaracji ze spotkania jakie odbylo si¢ réwniez 9 marca 2005 roku
w Wilnie prezydenci Polski (A. Kwa$niewski) i Litwy (V. Adamkus) podkresli-
li, ze ,,... wysoko oceniajg pomySlnie rozwijajaca si¢ wspéiprace w ramach
wspélnego batalionu LITPOLBAT i w zakresie tworzenia wspdlnej polsko-li-
tewsko-ukraifiskiej jednostki wojskowej, pomys$lne uczestnictwo w operacji
KFOR w Kosowie.”

Kolejne konsultacje trwaty kilka miesiecy (np. w maju 2005 roku w Wilnie
tréjnarodowe nt. ,prawnych, organizacyjnych i technicznych aspektéw tworze-
nia polsko-litewsko-ukraifiskiego batalionu™), a juz jesienig 2005 roku zostat
przygotowany projekt porozumienia w sprawie utworzenia batalionu. Nalezy
oceniad, ze nowego impulsu do procesu przygotowania batalionu/brygady® data
wizyta dowddcy Wojsk Ladowych Ukrainy gen. ptk Mykoty M. Petruka w Warsza-
wie (1-2.12.2005 r.) i jego rozmowy z dowddcg Wojsk Lagdowych RP gen. broni
Edwardem Pietrzykiem oraz ministrem obrony — Radostawem Sikorskim. Od tego
czasu trwaly przygotowania prawne i organizacyjno-strukturalne.

List intencyjny w sprawie powotania Brygady podpisali 16 listopada 2009
roku w Brukseli: wiceminister Stanistaw Komorowski, minister obrony Litwy
Raisa Juknevicziene i p.o. minister obrony Ukrainy Walerij Iwaszczenko. Inicja-
tywa ta zmierzata m.in. do pogtebienia wspétpracy z Ukraing, ktdra jako jedyny
kraj sposréd trzech uczestnikéw-zatozycieli brygady nie nalezy ani do UE, ani
do NATO.

Mozna wigc uzna¢, ze idea sformowania nowej, wielonarodowej struktury
przez pafistwa Europy Srodkowo-Wschodniej do udziatu w misjach pokojowych
dojrzewata w gabinetach politykéw i sztabach wojskowych od 2005 r. Pomyst
byt oparty o dos§wiadczenia zwigzane z udanym funkcjonowaniem Polsko-Ukra-
inskiego Batalionu (POLUKRBAT) oraz niezbyt udanymi: Polsko-Litewskiego Ba-
talionu (LITPOLBAT) oraz tréjnarodowej Polsko-Czesko-Stowackiej Brygady Sit
Pokojowych.

VI. Perspektywy formowania wielonarodowych jednostek
wojskowych do misji i operacji pokojowych

Formowanie wielonarodowych jednostek do misji i operacji pokojowych jest
w zasadzie oparte o subregionalne czynniki geograficzno-etniczno-kulturowe.

22 Dtugo podejmowano decyzje wielkosci tworzonej jednostki wojskowej. Ostatecznie przewazyla opcja, ze
bedzie to jednostka wojskowa w sile Brygady.
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Czynniki ekonomiczne (technologiczne) nie sg najistotniejsze — w takich sytu-
acjach przewaza zazwyczaj podejScie polityczne.

Rysuje si¢ kilka zasadniczych celéw formowania wielonarodowych formacji
do misji/operacji pokojowych i migdzynarodowych. Do najcz¢Sciej pojawiajacych
sie mozna zaliczy¢:

* polityczny:
—zademonstrowanie woli zwarto$ci pogladéw w obliczu sytuacji kryzysowej;

— ukazanie woli wspdlnego dziatania;

— wprowadzenie innego panstwa w sfere wspélnotowego polityczno-militar-
nego dziatania sojuszu (koalicji, alianzu);

* militarny:
— zwigkszenie potencjatu bojowego wielonarodowej formacji;

— uelastycznienie wykorzystania mozliwosci oraz parametréw taktyczno-
technicznych uzbrojenia i wyposazenia sojusznikow;

* ekonomiczny:
— obnizenie kosztéw finansowych potencjalnej misji/operacji pokojowej (mie-
dzynarodowej);
— ulatwienie i usprawnienie funkcjonowania systemu logistycznego zabez-
pieczenia wojsk realizujacych zadania giéwne misji/operacji pokojowej
w celu dotarcia do zasobéw materiatowych;

* spoteczny:

— ukazanie ludno$ci wlasnego pafistwa oraz spolecznosci migdzynarodowe;j
poparcia stusznych, wspélnych wysitkéw i wzajemnego, zrozumienia za-
grozef;

— ukazanie potrzeby udzielenia pomocy panstwu i/lub spotecznosci bedacej
w sytuacji kryzysowej lub konfliktu zbrojnego.

Perspektywy formowania wspdlnych jednostek wojskowych do przeprowa-
dzenia misji/operacji pokojowej i migedzynarodowej majg swoje ograniczenia
w drugim dziesiecioleciu XXI wieku.

Zmiana uwarunkowan ewolucji sytuacji polityczno-militarnej i spoteczno-go-
spodarczej w drugim dziesiecioleciu XXI wieku, a przede wszystkim sytuacja
finansowo-gospodarcza napawajg raczej pesymizmem. Na podstawie doswiad-
czen polski i panstw sgsiednich wspdlnie organizujacych w przesztosci jednostki
wielonarodowe wypada narysowac¢ negatywny scenariusz dla tego typu przed-
siewzieC. Najlepszym przykiadem moze by¢ formowanie Wielonarodowej Bryga-
dy (WB) Litewsko-Polsko-Ukraifiskiej, ktére to prace trwaja od 2005 r.

Do czynnikéw majacych negatywny wplyw mozna wymieni¢:

* zmieniajgce si¢ uwarunkowania polityczno-militarne wspétczesnego, wielo-
biegunowego $wiata;

* réznorodno$¢ charakteru misji i operacji miedzynarodowych oraz specyficz-
nych wyzwan dla potencjalnych uczestnikéw wielonarodowych formacji;
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» dtugotrwalo$¢ procesu szkoleniowego — nie zawsze trafionego do wymagan
kazdej misji/operacji;
 zlozone warunki certyfikacji zdolnosci bojowej (audytu).

Konkluzje

Wspdlne, wielonarodowe? jednostki wojskowe sg réwniez nowa forma szero-
kiego zaangazowania i wktadu Polski w tworzenie mechanizméw i struktur do
rozwigzywania Konfliktéw i sytuacji kryzysowych wynikajacych z nowej sytuacji
spoteczno-politycznej. Polska wspétuczestniczyta w formowaniu i przygotowa-
niu polsko-litewskiego batalionu do operacji pokojowych (LITPOLBAT), tréjna-
rodowej Brygady sit pokojowych (z Czechami i Stowacjg), a polsko-ukrainski
batalion petni stuzbe w Kosowie. Udzial Wojska Polskiego w organizowaniu wie-
lonarodowych jednostek pokojowych jest funkcjg polskiej racji stanu oraz stuzy
uwiarygodnieniu naszej polityki zagranicznej w aspekcie utrzymania pokoju.

Nalezy podkresli¢, ze jednostki wielonarodowe do operacji pokojowych i hu-
manitarnych formowane z naszymi najblizszymi sgsiadami (szczeg6lnie Litwa,
Ukraing i Stowacjq) sa forma promocji gotowosci tych panistw do rozszerzone-
go udziatu w dziataniach na rzecz rozwigzywania konfliktéw i utrzymywania
pokoju.

W koncepcji formowania wielonarodowych jednostek wojskowych do misji
i operacji migdzynarodowych mozna wyrézni¢ podejscie ,,umigdzynarodowienia
ograniczonego” polegajace na wydzieleniu dowddztwa i sztabu oraz zebraniu ich
w jednym miejscu, podczas gdy pododdziaty bojowe znajduja si¢ w garnizonach
swojej statej dyslokacji.

Generalnie mozna stwierdzic, ze wielonarodowe jednostki wojskowe (struk-
tury) nie zdaly egzaminu ani politycznego, ani militarnego. Nie byly uzyte
w konkretnych dziataniach w rejonie kryzyséw — z wyjatkiem POLUKRBAT-u. Nie
zdecydowano si¢ takze na uzycie wielonarodowych jednostek (NRF, GB) w sytu-
acjach kryzysowych i konfliktach np. w Czadzie, Libii, Somali, Mali. Wysytano
jednostki operacyjne, jednorodne strukturalnie i zgrane taktycznie.

Kilka podstawowych probleméw zaprezentowanych w tym opracowaniu nie
zamyka tematu. Wprost przeciwnie, autor ma nadziej¢ na zywa dyskusje w celu
okreslenia optymalnych rozwigzan organizacyjnych i prawnych.

Czestaw Marcinkowski*

23 Zob. np. Cz. Marcinkowski: Udziat Polski w organizowaniu wielonarodowych jednostek wojskowych dla sit
pokojowych. Zeszyty Naukowe AON nr 3(52)2003.

*dr nauk wojskowych Czestaw Marcinkowski, wykladowca we Wszechnicy Polskiej
Szkole Wyzszej w Warszawie, uczestnik misji KBWE w Gruzji oraz SFOR.
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Janusz Falecki

Wybrane aspekty szkolenia Polskich
Kontyngentéw Wojskowych

Streszczenie:

Zotnierze kolejnych zmian Polskich Kontyngentéw Wojskowych i obserwa-
torzy wojskowi realizuja zadania mandatowe w réznorodnych warunkach geo-
graficznych, odmiennych kulturowo i najczesciej z narazeniem zycia i zdrowia.
Dlatego tez niezwykle waznym jest przygotowanie zotnierzy do sprawnej realiza-
¢ji zadan mandatowych oraz przeciwdziatania wszelkim zagrozeniom wigcznie
z utratg zdrowia i zycia. SzKolenie obejmuje m.in: zapoznanie z krajem misji,
geneza konfliktu, specyfika i przebiegiem misji, zagadnienia pomocy medycznej,
zasady uzycia sily (ROE), psychologiczne przygotowanie zotnierzy i dowédcow,
doskonalenie indywidualnych umiejetnosci kazdego Zotnierza oraz zgrywanie
pododdzialéw. Koficzy si¢ certyfikacjg.

Stowa kluczowe:

Polski Kontyngent Wojskowy, problemy i obszary szkolenia, misja

Polska uczestniczyta i dalej uczestniczy w misjach obserwacyjnych, poko-
jowych, stabilizacyjnych i antyterrorystycznych pod egida organizacji mi¢dzy-
narodowych takich jak ONZ, NATO, UE czy OBWE oraz w ,koalicji chetnych”
pod przywdédztwem USA. Polscy Zotnierze wykonywali zadania obserwacyjno-
monitorujace, logistyczne, inzynieryjne i operacyjne w misjach obserwacyjno-
rozdzielajacych, zadania operacyjne w operacjach wymuszania pokoju, zadania
bojowe w operacjach antyterrorystycznych i stabilizacyjnych. Zmiana specyfi-
ki misji, wymusza zmiany i doskonalenie programéw szkolenia, form i metod
ksztalcenia, bazy dydaktycznej, organizacji szkolenia i przygotowania Polskich
Kontyngentéw Wojskowych do realizacji zadai mandatowych podczas misji. Jest
to proces ciagly. Mozna stwierdzi¢, ze szkolenie PKW to pewnego rodzaju szkole-
niowe status quo, polegajace — na wiecznej, nieustajgcej zmianie.

Istotny wplyw na sposéb przygotowania i szkolenie naszych zotnierzy do
realizacji zadan mandatowych majg warunki geograficzne i klimatyczne kraju
misji, jego kultura, tradycje oraz uwarunkowania historyczne czy religia danego
spoteczeristwa. Niezwykle istotnymi sg zagrozenia zwigzane z réznorodnymi
formami dziatalnosci terrorystycznej. Istniejg réwniez zagrozenia wynikajace
z warunkoéw terenowych oraz ograniczen komunikacyjnych.

Polscy zolnierze wykonuja swoje zadania w réznorodnych warunkach geogra-
ficznych, w ktérych istotnym niebezpieczefistwem sg zagrozenia klimatyczne,
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a w tym wystepowanie: burz piaskowych lub pytowych, a takze trzesienia ziemi,
duze réznice temperatur w ciaggu doby oraz zagrozenia ze strony zwierzgt wyste-
pujacych w danym regionie. Realizacja zadafi mandatowych przy wysokich tem-
peraturach i duzej wilgotnoSci, przy braku odpowiedniej ilo$ci wody negatywnie
wpltywa na kondycje psychofizyczng zolnierzy, na ich efektywno$¢. Powaznym
zagrozeniem sg choroby tropikalne, np. malaria i cholera, na ktérg zachorowal-
nos¢ wzrasta w okresie pory deszczowej. Istniejg réwniez zagrozenia wynikajace
z warunkéw terenowych oraz ograniczenn komunikacyjnych. Duze réznice prze-
wyzszef terenowych, niesprzyjajace uksztattowanie terenu, staba jakos¢ drég
lub ich brak w potaczeniu z warunkami klimatycznymi i dziataniami terrorystéw
stanowi istotny element ryzyka przede wszystkim dla przemieszczajacych si¢
pojazdéw. Zwlaszcza w porze deszczowej wigkszo$¢ polaczen drogowych staje
sie nieprzejezdna w zwigzku z wystepowaniem okresowych rzek zalewajacych
tereny.

Brak znajomosci oraz rozumienia historii, kultury, tradycji, religii kraju misji
moze doprowadzi¢ do agresji a niekiedy nawet ataku ze strony ludnosci lokalne;.
Dobry kontakt z ludnoscig lokalng, uwzgledniajacy charakter narodowy, $wia-
domos¢ polityczng i religijng danego spoteczefistwa moze by¢ skutecznym na-
rzedziem wspomagajacym dzialania mandatowe, ktére zmierzaja do wyprowa-
dzenia Kraju misji z zapasci postkonfliktowej, a czasami nawet do u§mierzenia
rodzacego si¢, badZ juz trwajacego konfliktu. Jednak, zeby komunikacja migdzy
zolnierzami a lokalnymi wtadzami, starszyzng plemienng, przywédcami wiosek,
czy w koficu — przecigtnymi obywatelami kraju misji, byta udana, nalezy przed
wystaniem Zotnierzy w rejon odpowiedzialnosci nauczy¢ kultury, tradycji, religii
oraz rozumienia niepisanego kodeksu postepowania danego spoleczeristwa.

W zalezno$ci od misji Zolnierze sg narazeni na réznorodne formy dziatalno-
Sci terrorystycznej, a do najczesSciej spotykanych naleza akcje zwigzane z uzy-
ciem takich metod jak improwizowane urzadzenia wybuchowe, samochody pu-
tapki, samochody wypetnione materiatami wybuchowymi, zasadzki na trasach
przejazdu konwojéw i patroli, rakietowy, moZdzierzowy ostrzat baz czy ostrzat
z broni lekkiej i przeciwpancernej, ataki samobdjcze, préby wwozenia na teren
baz i detonacji tadunkéw wybuchowych, a takze ataki strzelcéw wyborowych.

Na przyktad w Afganistanie terrorysci maja dostep do duzej gamy moZzdzie-
rzy, karabinéw, granatnikéw i granatéw, ktérg moga zastosowac zaréwno prze-
ciwko obiektom statym, jak i mobilnym. Moga posiada¢ informacje o sposobach
dziatania pododdziatéw PKW, przebiegu porzadku dnia, wyposazeniu, personelu
i obowigzujacych procedurach, co utatwia im wykonanie ataku'.

Najbardziej narazeni na ataki ze strony terrorystéw sa zotnierze wchodzacy
w sktad patroli i konwojéw. Podstawowym sposobem atakéw jest zastosowanie
improwizowanych tadunkéw wybuchowych odpalanych przewodowo lub radio-

1 Por. T. Lewczak, Sposoby dziatania afganskich partyzantow, Przeglad Wojsk Ladowych nr 02(059), kwartalnik
—wrzesien 2012, s. 112-113.



Wybrane aspekty szkolenia Polskich Kontyngentéw Wojskowych 77

wo. Giéwnym celem stosowania improwizowanych urzadzenn wybuchowych jest

zadanie maksymalnych strat zolnierzom przy jednoczesnym zapewnieniu mak-

symalnego bezpieczefistwa bezposrednim wykonawcom ataku. Ponadto, stoso-
wanie IED umozliwia osiggnigcie znacznych korzysci propagandowych przy za-
angazowaniu stosunkowo niewielkich sit i Srodkéw.

Ataki z wykorzystaniem samochodéw putapek wystepuja najczeséciej w miej-
scach o duzym nat¢zeniu ruchu drogowego. Wigze si¢ to ze szczegélnym zagro-
zeniem patroli i konwojéw w rejonie zurbanizowanym.

Innym zagrozeniem jest mozliwo$¢ wykonania przez zamachowcéw samobéj-
czych atakéw przy uzyciu samochodéw wypelnionych materiatami wybuchowy-
mi; przynosza one atakujacym spektakularne efekty.

Polscy Zotnierze narazeni sg na ostrzat baz i innych instalacji, w ktérych
stacjonuja i wykonuja zadania mandatowe. Do ostrzatu terrorysci najczesciej
uzywaja mozdzierzy, prymitywnych wyrzutni rakietowych oraz broni przeciw-
pancernej, ktéra umozliwia im szybki odskok od obiektu ataku. Ponadto, istnie-
je prawdopodobienstwo bezposredniego oddziatywania tadunku wybuchowego,
ktéry moze by¢ wniesiony na teren bazy przez osobe posiadajaca legalng prze-
pustke.

Istotnym elementem taktyki dziatania terrorystéw sg zasadzki organizowane
na trasach przejazdu konwojéw i patroli, zaréwno w miastach, jak i w terenie,
na drogach. Atakujacy wykorzystuja uksztattowanie terenu i organizuja zasadz-
ki w wysokich gérach, na drogach nad urwiskami w tunelach lub w wawozach
o0 bardzo stromych Scianach.

Zotnierze sa réwniez narazeni na zagrozenie ze strony strzelcéw wyboro-
wych, ktérzy wykorzystujac naturalne wzniesienia terenu lub wysokie budynki,
moga celnie strzela¢ z duzej odlegtosci. Indywidualna taktyka dziatania strzel-
céw, problemy z identyfikacjg ich potoZenia oraz ich precyzyjne uderzenia sa
istotnym zagrozeniem dla polskich Zotnierzy.

Kluczowy wptyw na szkolenie i przygotowanie PKW w zalezno-
§ci od jej rodzaju i mandatu majg zadania wykonywane podczas misji,
do ktérych nalezy zaliczyc:

» prowadzenie dzialan antyterrorystycznych samodzielnie oraz we wspétdziata-
niu z sojusznikami i sitami bezpieczefistwa parfistwa misji;

* monitorowanie sytuacji bezpieczefistwa, przestrzegania porozumien i trakta-
téw migdzynarodowych oraz zapewnienie bezpieczefistwa personelu cywil-
nego organizacji miedzynarodowych i humanitarnych, miejscowej ludnosci
i swobody poruszania si¢ w rejonie odpowiedzialnosci;

* wspieranie dziatalnosci wtadz lokalnych, doradztwo, szkolenie i odbudowa
demokratycznych sit bezpieczefistwa pafistwa misji;

* zapewnienie bezpieczefistwa wojsk wiasnych oraz pomocy w obszarze odbu-
dowy pafistwa misji i ochrony dostaw pomocy humanitarnej;
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* uniemozliwienie przenikania grup rebeliantéw oraz przemytu broni i narko-
tykow;

* wspieranie przywracania porzadku, odbudowy aparatu panstwowego, infra-
struktury gospodarczej, zapewnienie bezpiecznego przeprowadzania wyboréw
na terenie kraju misji.

Opisane powyzej zagrozenia, zadania realizowane podczas misji i uwarunko-
wania ich realizacji implikuja dostosowanie, a nastepnie doskonalenie progra-
moéw szkolenia, form i metod ksztalcenia oraz bazy szkoleniowej, tym samym
przygotowuja szkolonych do przeciwdziatania tym zagrozeniom, unikania ich,
prewencji, a w ostatecznosci ich zwalczania. Zotnierze Polskich Kontyngentéw
Wojskowych (pododdziaty) biorgcy udziat w misjach poza granicami kraju po-
winni przej$¢ przeszkolenie z zakresu:

* znajomosci migdzynarodowego prawa konfliktéw zbrojnych (postanowienia
konwencji haskich i genewskich);

* charakteru konfliktu i jego podtoza (strony konfliktu);

e kultury i tradycji stron konfliktu;

* umiejetnosci prowadzenia negocjacji;

* dziatania w punkcie kontrolnym i w konwoju;

* systemu meldunkowego;

* zbierania informacji;

* dziatania w sktadzie patrolu;

* kontaktéw z mediami;

* ochrony i obrony rejonu dziatania (zakwaterowania);

* kontroli przestrzegania postanowiefi rozejmowych;

* zasad uzycia sit;

* wzywania wsparcia ogniowego i lotniczego;

* zasad reagowania w sytuacji zagrozenia;

» zasad udzielania pomocy medycznej i ewakuacji?.

Do wypelnienia wymienionych zadat mandatowych w warunkach réznorod-
nych zagrozef zotnierze przygotowywani sa w ramach rocznego cyklu przygo-
towania Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW) do misji, ktéry sktada si¢
z czterech etapéw: planowania; przygotowania i formowania; szkolenia i przy-
gotowania do rotacji. Szkolenie odbywa si¢ zgodnie z koncepcjag dowddcy kon-
tyngentu gléwnie w etapie przygotowania i formowania oraz szkolenia. W za-
leznosci od wielkosci kontyngentu szkolenie odbywa si¢ w o§rodkach i centrach
szkolenia, na poligonach i jednostkach formujacych poszczegélne komponenty
kontyngentu lub caly kontyngent. Poszczegélni Zoinierze lub cate komponenty

2 Por. Regulamin dziatan taktycznych pododdzialow Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych /
pluton — kompania — batalion/, Dowddztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2009. s. 204.
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moga uczestniczy¢ w kursach oraz ¢wiczeniach zgrywajacych, krajowych lub za-
granicznych.

W etapie planowania wykonywane sa gtéwnie przedsiewzigcia zwigzane
z opracowaniem dokumentacji organizacyjno-rozkazodawczej, zgloszeniem za-
potrzebowan na kursy specjalistyczne w centrach i o§rodkach szkolenia, kwalifi-
kowaniem i wyznaczaniem dowdédcéw komponentéw / elementéw i obsady PKW
oraz badaniami medycznymi kandydatéw na poszczegdlne stanowiska. Trwa on
od 2,5 do 3 miesiecy.

Celem etapu przygotowania i formowania jest natomiast sformowanie kom-
ponentéw i elementéw PKW, stworzenie warunkéw do szkolenia w ramach pod-
oddziatéw, rekonesans rejonu misji oraz wyposazenie stanéw osobowych kon-
tyngentu zgodnie z naleznosciami sprz¢tu i wyposazenia dla danej misji. W tym
etapie opracowywana jest dokumentacja szkoleniowa, szkolenie indywidualne
zolnierzy wedlug specjalnosci przewidzianych na misji oraz szkolenie w ramach
zamienno$ci funkgcji, szkolenie w ramach kurséw specjalistycznych w centrach
i oSrodkach szkolenia i kurséw instruktorsko-metodycznych dla dowédcéw kom-
ponentéw PKW, wykonywanie indywidualnych strzelaii szkolnych i bojowych.
Szkolenie to dostarcza niezbednych informacji dotyczacych: kraju misji, jego hi-
storii, geopolityki, religii i kultury, genezy konfliktu oraz powstania misji, pro-
cedur tacznosci radiowej, aspektéw kulturowych i religijnych rejonu realizacji
zadan mandatowych, wybranych zagadniefi Miedzynarodowego Prawa Huma-
nitarnego Konfliktéw Zbrojnych, zasad uzycia sity w misji (ROE). W tym samym
czasie kontynuuje si¢ proces badan lekarskich oraz wyposazania zotnierzy. Na
tym etapie rozpoczyna si¢ proces uzyskiwania certyfikatéw bezpieczeristwa oraz
dostarczania sprz¢tu i wyposazenia dla wszystkich komponentéw PKW. Etap ten
trwa dwa miesigce i koficzy si¢ apelem ewidencyjnym kontyngentu.

Natomiast szeSciomiesigczny etap szkolenia obejmuje: zgrywanie w ramach
druzyny i plutonu, szkolenie i zgrywanie zespotéw bojowych, zgrywanie PKW
w ramach ¢wiczenia taktycznego z wojskami i certyfikacja PKW przez Dowddz-
two Operacyjne. Celem tego etapu jest wyksztalcenie u uczestnikéw umiejetnosci
niezbednych do wykonywania zadan mandatowych na wyznaczonych stanowi-
skach stuzbowych, wyszkolenie i zgranie wszystkich komponentéw zmiany PKW,
a tym samym osiagni¢cie zdolnosci do wykonywania zadan w sktadzie zmiany
w rejonie operacji. W ramach tego etapu kontynuowane jest szkolenie w ramach
kurséw specjalistycznych, szkolenie taktyczno — specjalne, strzelania bojowe i
sytuacyjne, kierowania ogniem w dziei i w nocy, szkolenie dowdédztwa i sztabu
PKW oraz ¢wiczenia zgrywajace i sprawdzajace. Etap ten konczy certyfikacja
PKW prowadzona przez Dowddztwo Operacyjne SZ RP w ramach ktérej kontyn-
gent jest sprawdzany w zakresie logistycznym, personalnym i szkoleniowym.
W zakresie szkolenia sprawdzeniu podlega dokumentacja szkoleniowa kontyn-
gentu, sprawdzenie indywidualnej wiedzy teoretycznej i praktycznej na poszcze-
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gblnych stanowiskach oraz sprawdzenie zgrania kontyngentu i jego gotowosci
do udziatu w misji — zazwyczaj w ramach ¢wiczenia taktycznego z wojskami.
Istotg ¢wiczenia taktycznego jest sprawdzenie i dalsze zgrywanie kontyngen-
tu w zakresie planowania, organizowania i prowadzenia dziatafh mandatowych.
Gléwnymi celami szkoleniowymi ¢wiczef dla dowddztwa PKW i obsady sztabéw
zazwyczaj jest zgrywanie komérek funkcjonalnych sztabu kontyngentu w za-
kresie przygotowania dziataf bojowych zgodnie z obowigzujacymi procedurami
operacyjnymi oraz systemu obiegu informacji miedzy zespotami funkcjonalnymi
sztabéw i pododdziatéw w czasie kierowania akcjg. Ponadto doskonalone s3:
umiejetnosci w zakresie planowania przemieszczenia, planowanie i kierowanie
dziataniami bojowymi, wiedzy z zakresu zasad uzycia sity i migdzynarodowego
prawa wojennego, dziatania elementéw zabezpieczenia bojowego i logistyczne-
go i system meldunkowy. Jednocze$nie sprawdzeniu podlega dowddztwo PKW
w planowaniu dziataf taktycznych oraz w dowodzeniu podczas realizacji zadan
mandatowych. Natomiast ¢wiczgce pododdziaty doskonalg prowadzenie technik
operacyjnych w strefie odpowiedzialnos$ci (patrolowanie, konwojowanie, zatrzy-
mywanie i przeszukiwanie, dzialanie na punktach kontrolnych i obserwacyjnych
itp.), prowadzenie dzialaih wg procedur ewakuacji medycznej (MEDEVAC), We-
zwania Ognia z Pola Walki (Call For Fire — CFF) oraz Bezposredniego Wsparcia
Lotnictwa (Close Air Suport — CAS), organizacj¢ i dziatanie sit szybkiego reago-
wania (QORF) oraz prowadzenie ewakuacji technicznej uszkodzonego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego. Zgrywaniu podlegaja elementy PKW podczas prowadzenia
dziatan operacyjnych w rejonie odpowiedzialnosci kontyngentu oraz elementy
podsystemu dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego.

Ostatnim, trwajacym 1 do 1.5 miesigca etapem jest przygotowanie do rota-
cji, ktérego celem jest osiggniecie gotowosci do przemieszczenia zmiany kontyn-
gentu w rejon misji. W tym czasie zolnierze wykorzystuja zalegte urlopy, organi-
zowane jest pozegnanie zmiany i przemieszczenie z miejsca statej dyslokacji do
portu / lotniska.

Kluczowe zadania do wypelnienia w kazdej fazie rocznego cyklu przygoto-
wania Polskiego Kontyngentu Wojskowego do misji sg zwiazane z rozkazem
Dowdédcy Wojsk Ladowych w sprawie sformowania i przygotowania PKW, ktéry
jest wydawany dla kazdej zmiany i uwzglednia aktualne potrzeby wynikajace
zZ sytuacji w rejonie mis;ji.

Jednym z podstawowych obszaréw szkolenia jest zapoznanie Zotnierzy z ak-
tualng sytuacjg geopolityczng, podstawowymi informacjami geograficznymi
i spotecznymi rejonu misji. Przybliza si¢ Zotnierzom najwazniejsze partie poli-
tyczne i organizacje paramilitarne, dziatajgce na terenie danego kraju. Istotna
jest takze kwestia uktadu sit w regionie, a takze dziatalno$ci organizacji o po-
nadpanstwowym zasiegu, takich np. jak: panarabska partia Baas, organizacje
Hamas, Hezbollah czy Al-Kaida. Dodatkowo informuje si¢ o funkcjonowaniu
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i konstrukcji aparatu pafistwowego i parlamentu, co daje szerszy obraz sytuacji
w kraju misji. Wskazywane sg podobiefistwa i réznice miedzy systemami i re-
zimami wybranych panstw regionu misji. Przedstawiane sag partie polityczne,
powigzania miedzy ugrupowaniami, przywddcy partyjni i religijni, ich poglady,
pochodzenie i powigzania w $wiecie polityki. Poruszone sg kwestie klimatu,
uksztattowania terenu i ich wptyw na realizacje zadann mandatowych. Podkre-
$lane sg podstawowe niebezpieczefistwa z nimi zwigzane, warunki, ktére nalezy
spetni¢ przed wyjazdem na misj¢ i w czasie jej trwania, oraz zachowania i metody,
pozwalajgce unikna¢ niepotrzebnych urazéw wynikajacych z uwarunkowan geo-
graficznych misji. Méwi si¢ o zagrozeniach naturalnych, ktére mogg w wydat-
ny sposéb wptynaé na efektywnos$¢ wykonywania zadan stuzbowych, takich jak
burze piaskowe i pytowe, powodzie btotne w okresie wiosennym, oraz trz¢sienia
ziemi. Zwraca si¢ uwagg zotnierzy na warunki jezdne, w zwigzku z czym opisuje
sie stan drég i najbardziej charakterystyczne dla kierowcéw lokalnych zachowa-
nia. Istotne sg zagadnienia dotyczace ludnosci lokalnej. Zwraca si¢ uwage na
podziat etniczny i religijny, dane dotyczace struktury wiekowej ludnosci, roz-
mieszczenia w oSrodkach miejskich i terenach niezurbanizowanych, dzietnoSci,
analfabetyzmu, emigracji i imigracji, a takze rozlozenie procentowe zatrudnie-
nia w réznych sektorach gospodarki. Méwi si¢ o gospodarce, inflacji, PKB, typie
preferowanej produkgcji, typie rolnictwa, a co za tym idzie réwniez o rodzajach
upraw i o zagrozeniach ekologicznych. Poruszane sg réwniez Kwestie dotyczace
ubioru, postawy, sposobu méwienia, witania sie i Zegnania®.

W ramach tematyki dotyczacej religii rejonu konfliktu wprowadza sie Zot-
nierzy w dang religie przez przedstawienie podstaw ideologicznych i teologicz-
nych zatozen wiary. Zajecia dotyczace religii dzielg si¢ na dwie czg¢sci odnos$nie
kazdej z religii: w pierwszej przedstawia si¢ zatozenia wiary a w drugiej sposéb,
w jaki kultywowana jest dana religia, jak wplywa na zycie, przekonania, relacje
spoteczne i rodzinne. Przyktadowo, gdy mowa o religii najcz¢sciej spotykanej
w rejonie misji, czyli o islamie*, wprowadza si¢ Zolnierzy w zatoZenia wiary,
historig, filary wiary i przemiany ideologiczne, jakie islam przechodzit. Pig¢ fi-
laréw islamu, czyli: wyznanie wiary, modlitwa, post, pielgrzymka i jatmuzna,
jest omawianych bardzo szczegétowo. Istotne jest wskazanie na fakt, Ze religia
muzulmarska, okresla wszystkie powinnosci wierzacego od obowigzkéw religij-
nych, przez sposoby utrzymywania swojego ciala w czystosci i zdrowiu, czemu
stuza przepisy dotyczace ablucji, czy sposobéw przygotowywania pozywienia,
az do przepiséw podatkowych. Koran, §wigta ksigga islamu, jest zaréwno zbio-
rem prawa kanonicznego, jak i prawa karnego, cywilnego i przepiséw podatko-

3 Szerzej, J. Falecki, J. Fraczek, Aksjologiczne przygotowanie Zolnierzy do udzialu w misjach
pokojowych i stabilizacyjnych w Centrum Szkolenia Na Potrzeby Sil Pokojowych. W: Stuzy¢
w ochronie i obronie wartosci. Aksjologiczne fundamenty stuzb mundurowych, Ptock 2010, s. 207-229.

4 W zalezno$ci od wystgpowania w kraju misji omawia si¢ rowniez judaizm, religi¢ prawostawna
maronicka, a takze odtamy islamu i chrzescijanstwa:
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wych. Religia reguluje zatem kazdy aspekt zycia muzuimanina. Uswiadomienie
tego faktu Zotnierzom jest szalenie istotne, bowiem dla chrzescijanina istnieje
mozliwo$¢ rozdzielenia zycia Swieckiego i religijnego, natomiast muzutmanin
takiego zachowania nie zaaprobuje. Opisywane sg wigc szczegétowo obycza-
je religijne. Podkresla si¢ fakt, iz muzulmanie $wietujg bardzo gtosno, czesto
strzelajac w powietrze, co moze by¢ mylnie interpretowane jako wybuch zamie-
szek. Opisuje si¢ takze prawo szariatu, czyli nakazy i zakazy, jakim musi si¢
podporzadkowaé muzutmanin. Same zatozenia, takie jak wiara w jednego Boga
— Allaha, wiara w piekto, niebo, szatana i jego poplecznikéw, anioty, Sad Osta-
teczny i Ksiegi Objawione, sg ttumaczone w odniesieniu do innych religii, w tym
judaizmu i chrzescijafistwa. Méwi si¢ takze o podziatach w tonie samej religii.
Istotne z punktu widzenia sprawnego funkcjonowania misji sg takze terminy
Swiat i sposéb, w jaki obchodzi sie poszczegélne swiete dni. Podawany zostaje
zatem kalendarz muzulmanski, z ktérego Zotnierze bedg mogli skorzystac.

Kolejnym obszarem sg aspekty kulturowe kraju misji. Zotnierze zapoznaja
sie¢ z kodeksem honorowym kazdej wigkszej grupy etnicznej w obszarze misji.
Dowiaduja si¢ jak nawigza¢ kontakt z ludnoS$cig miejscowg bez uszczerbku dla
swojej kultury, bez wywolywania niepokojéow. Przedstawia si¢ sposéb spozywa-
nia positkéw, jezyk werbalny i pozawerbalny kraju misji. Omawia si¢ ulubione
i zakazane tematy rozmoéw, tradycje, zwyczaje i obyczaje dotyczace kraju, regio-
nu a nawet rodziny. Dodatkowo ttumaczy si¢ problem kobiet i praw cziowieka
w Kraju misji.

Celem szkolenia kulturowego kraju misji jest podwyzszenie u Zolnierzy
wiedzy, Swiadomosci, i umiejetnosci jak efektywnie funkcjonowaé w odmien-
nym kulturowo Srodowisku kraju misji, co pozwoli skuteczniej realizowac
zadania mandatowe. Wiedza z obszaru komunikacji i $wiadomos$ci miedzy-
kulturowej i nabyte umiejetnosci pozwolg Zotnierzom: lepiej rozumie¢ zacho-
wania lokalnej ludnosci, zmniejszy¢ efekt tzw. szoku kulturowego, efektywniej
rozwigzywac sytuacje konfliktowe o podtozu kulturowym oraz uwrazliwig ich na
kwestie réznic wynikajgcych z innej kultury, tradycji czy religii. Szkolenie Zotnie-
rzy z zakresu aspektéw kulturowych kraju misji obejmuje trzy poziomy: podsta-
wowy, rozszerzony i zaawansowany, ktére réznig sie iloscig godzin szkolenio-
wych oraz zakresem tematycznym. Poziom podstawowy, przeznaczony jest dla
zolnierzy przewidzianych na stanowiska nie wymagajace kontaktéw z ludnoscia
lokalng w ramach wypetniania obowigzkéw stuzbowych, rozszerzony odnosi si¢
do zotnierzy, ktérzy co prawda musza inicjowac i utrzymac wtasciwy kontakt z
ludnoscia lokalna, ale sporadycznie, oraz zaawansowany, w ktérym zolnierz jest
przygotowany tylko i wytacznie na inicjacje, kontakt i statg wspétprace z ludno-
Scig lokalna, szczegdlnie poza bazg i terenami uznawanymi, gtéwnie z racji na
bliskos¢ baz sit koalicji za bezpieczne.
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Podczas zaj¢¢ omawiajacych Mi¢dzynarodowe Humanitarne Prawo Konflik-
téw Zbrojnych Zotnierze zostajag zaznajomieni z podstawowymi aktami prawa
miedzynarodowego odnoszacymi si¢ do konfliktéw zbrojnych, podstawowych
Zrédet, zasad i norm tego prawa, wyjasnione zostaja pojecia takie jak cel woj-
skowy?®, kategorie oséb i obiektéw podlegajgce ochronie®, zasady i normy zacho-
wania si¢ w czasie walki, ograniczenia dotyczace srodkéw walki zbrojnej, znajo-
mos$¢ znakéw ochronnych. Znajomo$¢ prawa i zwyczajéw wojennych zawartych
w normach miedzynarodowego prawa wojennego jest jednym z podstawowych
obowigzkéw Zotnierzy. Nieprzestrzeganie norm tego prawa podczas konfliktu
zbrojnego prowadzi do eskalacji wrogosci i nienawisci, co zdecydowanie utrud-
nia poszukiwanie rozwigzan pokojowych. Ponadto, Rzeczpospolita Polska, jako
strona Konwencji Genewskich z 1949 r. i Protokotéw Dodatkowych z 1977 t. jest
zobowigzana do upowszechniania i stosowania zasad miedzynarodowego prawa
wojennego wsrdd zolnierzy Wojska Polskiego.

Podczas ¢wiczen z ,Prawa wojennego”, zolnierze sg sprawdzani ze znajomo-
$ci prawa z wykorzystaniem multimedialnego, interaktywnego programu kom-
puterowego’. Zotnierze maja mozliwo$¢ samodzielnego rozwigzywania proble-
méw zawartych w kazusach i przedstawiania opracowanych wnioskéw, ktére
zostajg nie tylko sprawdzone przez program, ale takze szczegétowo omdéwione
przez wyktadowce po zakoficzeniu pracy programu. W czasie szkolenia zwraca
sie uwage na prawo Zolnierza do samoobrony i prawo dowddcy do podjecia
wszelkich niezbednych i stosownych dziatan jednostki, pododdziatu do samo-
obrony oraz zasade¢ proporcjonalnosci.

Szkolenie Zasad Uzycia Sily (Rules of Engagement — ROE) opiera si¢ na
zalozeniu, ze kazdy Zotnierz wyjezdzajacy na misj¢ musi by¢ Swiadomy praw
i ograniczen wynikajacych z zasad uzycia sity, a tym samym nie moze mie¢ wat-
pliwosci, w jakich okolicznoS$ciach i w jakim zakresie wolno mu stosowac $rodki
przymusu bezposredniego i uzyc¢ broni. Celem szkolenia jest takie przygotowanie
zotnierzy, aby podczas wypelniania misji kazdy doktadnie znat, rozumiat i wta-
Sciwie interpretowal postanowienia i zapisy ROE, opierajac si¢ na ciggltym roz-
réznianiu celéw, koncentrujac si¢ na zadaniu misji oraz kontrolujgc swoje indy-
widualne zachowania i typowe reakcje odruchowe. Proces szkolenia w zakresie
ROE obejmuje szkolenie teoretyczne i praktyczne, poczawszy od szeregowych do
oficeréw starszych planowanych na réznorodne stanowiska w strukturze kon-
tyngentu. Szkolenie teoretyczne Zzotnierzy szeregowych poddziatéw bojowych
polega na przekazaniu podstawowej wiedzy niezbednej do wtasciwego zrozu-
mienia tematu. Istotg szkolenia podoficeréw i oficeréw mtodszych jest fakt, iz

5 F. Mulinen, Podrecznik Prawa Wojennego dla Sit Zbrojnych, Warszawa 1998, s. 293.

6 Tamze, s. 35-50.

7 Por. Rola multimediow w dzialalnosci szkoleniowo-wychowawczej, Programy komputerowe w ksztatceniu
obywatelskim, w: J. Bednarek , Multimedia dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej, Warszawa 2000, s. 22-29,
43-52, 75-80.
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to wlas$nie oni w trakcie przygotowania kontyngentu do misji oraz podczas jej
realizacji musza odpowiadac na pytania, czy tez rozstrzygac¢ watpliwosci Zotnie-
rzy w kwestii stosowania sily, co wymaga rozleglejszej wiedzy niz w przypadku
zolnierzy. W czasie zajg¢ praktycznych dla podoficeréw i oficeréw mtodszych
ktadziony jest nacisk na umiej¢tno$¢ podejmowania trafnych decyzji w sytu-
acjach wymagajacych uzycia sity, gdyz to dowddcy druzyn, plutonéw i kompanii
majg bezposredni wpltyw na zachowanie Zotnierzy i jako pierwsi interweniujg
w przypadku naruszenia prawa. W ¢wiczeniach praktycznych podstawowg role
odgrywa podejmowanie decyzji przez dowddce i ich realizacja przez pododdziat.
W ramach zadaf szkoleniowych dowédcy plutonéw i kompanii planujg i do-
wodzg swoimi pododdziatami uwzgledniajgc migdzy innymi problematyke ROE.
Cwiczenia praktyczne w terenie wskazuja, jakich zachowan dowédca powinien
oczekiwa¢ od swoich podwiadnych. W szkoleniu oficeréw starszych wysitek
skupia si¢ na rozwazaniu probleméw taktycznych w oparciu o zasady uzycia
sity. Szkolenie koncentruje si¢ giéwnie na planowaniu i prowadzeniu operacji
w ograniczonych poprzez ROE ramach prawnych. Wtgczenie ROE do szkolenia
z taktyki oraz do réznego rodzaju ¢wiczen jest skutecznym sposobem ksztatto-
wania odpowiednich wzorcéw zachowan w konkretnych sytuacjach wymagaja-
cych uzycia sity w misji. Koficowym rezultatem szkolenia jest nabycie wtasci-
wych odruchéw warunkowych, co osigga si¢ za pomocg powtarzania ¢wiczen
oraz poprzez Kierowanie procesem podejmowania decyzji®.

Podczas szkolenia z procedur i techniki operacyjnych stosowanych w misji
(patrolowanie, konwojowanie, kontrolowanie ludzi i pojazdéw, przeszukiwanie
terenu i obiektéw) duzy nacisk potozony jest na realizacj¢ zagadnien zwigzanych
z dzialaniami przeciwterrorystycznymi, ktére w ramach kurséw poszczegdlnych
komponentéw PKW realizuje si¢ w formie zaje¢ teoretycznych i praktycznych.
Tematyke oraz liczbe godzin dostosowuje si¢ do specjalnosci szkolonych grup
oraz planowanego rejonu mis;ji.

Patrolowanie jest podstawowg technikg operacyjng realizowang przez pod-
oddziaty w rejonie odpowiedzialno$ci. Najwigcej przeprowadzanych jest patroli
bojowych, majacych na celu rozpoznanie drég, rejondw, obiektéw, a takze poszu-
kiwanie i likwidacje przeciwnika®. W zwigzku z tym podczas szkolenia gtéwny
wysitek skupiany jest na nauczeniu odpowiedniego przygotowania pododdziatu
do wykonania zadania patrolowego obejmujacego: wybdr ugrupowania, organi-
zacje systemu tgcznosci, zabezpieczenia medycznego oraz postawienie rozkazu
bojowego podleglym Zzotnierzom. W trakcie szkolenia doskonalona jest znajo-
mo$¢ prowadzenia korespondencji radiowej (skladanie meldunkéw, wzywa-

8 Szerzej, J. Falecki, Szkolenie Zolnierzy w zakresie znajomosci i stosowania ,,Zasad Uzycia Sity”
(Rules of Engagement — ROE). W: Nieuchronna polisemia, potencjalna synergia. Miedzynarodowe,
narodowe i lokalne aspekty bezpieczenstwa w Polsce i Stowacji, Stowarzyszenie ,,Nauka Edukacja
Rozw6j”, Ostrowiec SWiQtokrzyski 2012, s. 113-133.

9 Por. Combat Convoy, Handbook No.04-24 USSOCOM Oct 04. s. 27.
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nie wsparcia, itp.) w jezyku angielskim, co jest niezwykle istotnym elementem
podczas realizacji zadafh we wspétdziataniu z innymi pododdziatami w ramach
misji oraz pododdzialami armii kraju misji np. armii afganskiej (ANA). Ponadto
duzy nacisk potoZony jest na umiejetnos¢ zZoinierzy w uruchamianiu i realiza-
¢ji operacyjnej procedury ewakuacji medycznej (MEDEVAC), wspétdziatania ze
$miglowcami oraz udzielania przedmedycznej pomocy rannym. Mozliwo$¢ we-
zwania wsparcia w postaci ognia artylerii lub samolotéw bojowych powoduje
konieczno$¢ zapoznania stuchaczy z procedurami Wezwania Ognia z Pola Walki
(Call For Fire — CFF) oraz BezpoS$redniego Wsparcia Lotnictwa (Close Air Suport
— CAS). Umiejetno$¢ zastosowania wspomnianych procedur pozwala na efek-
tywne odparcie bezposredniego ataku rebeliantéw podczas kontaktu ogniowe-
go, a takze skuteczne wykonanie poScigu. Najwazniejszym zagadnieniem na-
uczanym w trakcie szkolenia grup patrolowych jest umiej¢tnos¢ odpowiedniego,
szybkiego reagowania na atak terrorystyczny, w postaci wykonania dogodnego
manewru: obejs$cia, wycofania, poscigu oraz wykorzystania posiadanych $rod-
kéw ogniowych. Kolejnym zagadnieniem realizowanym w trakcie zajec z patrolo-
wania jest wariant dzialania w przypadku ostrzatu snajpera, obejmujacy opusz-
czenie strefy zagrozenia, wykrycie strzelca i reakcje'.

Konwojowanie to technika operacyjna realizowana przez pododdziaty w celu
przemieszczenia ludzi, sprzg¢tu, materialéw w rejonie odpowiedzialnosci. Stu-
chacze zapoznawani sg zasadami przygotowania, organizacji i zapewnienia
ochrony eskortowanym pojazdom w przypadku ataku na konwdj. W ramach
zaje¢ z konwojowania miedzy innymi doskonali si¢ Zotnierzy z zagadnien, ktére
byty realizowane w trakcie szkolenia grup patrolowych takich jak: prowadzenie
korespondencji radiowej w jezyku angielskim, procedury MEDEVAC, CAS, CFF,
C-IED (przeciwdziatanie IED). Z uwagi na fakt, ze celem konwojowania jest bez-
kolizyjne przemieszczenie eskortowanego mienia (0oséb), duzy nacisk potozony
jest na pokazaniu i nauczeniu wariantéw dziatania pododdziatu, zapewniajace-
go ochrone, w przypadku atakéw terrorystéw w formie: zasadzki ogniowej, IED
oraz samochodu putapki. Warianty dzialania przewidujg odparcie ataku, prze-
grupowanie sit i wykonanie manewru pozwalajgcego na kontynuowanie marszu
pojazdéw eskortowanych i wyjécie z tzw. strefy $mierci. Ponadto Zotnierze na-
uczani sg dzialania w przypadku zniszczenia pojazdu i zatrzymania kolumny,
polegajacego na odpowiednim ubezpieczeniu postoju.

Waznym elementem szkolenia jest réwniez organizacja i dziatanie zotnierzy
na punktach kontrolnych. W szkoleniu tego zagadnienia punkt ciezkosci poto-
zony jest na umiejetnos¢ przeszukiwania podejrzanych samochodéw, ludzi oraz
umiejetno$¢ stosowania eskalacji sity w stosunku do podejrzanych pojazdéw
zblizajacych sie¢ do punktu kontrolnego.

10 Szerzej, J. Falecki, Rola CSNPSP w przygotowaniu Zotnierzy do misji zagranicznych.
W: Asymetria i hybrydowos¢ — stare armie wobec nowych wyzwan, BBN 2011, s. 93-103.
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Niezwykle istotnym elementem szkolenia z taktyki w omawianym aspekcie
jest prowadzenie operacji przeszukiwania terenu i obiektow okreSlane jako
operacje Cordon and Search. Do tego rodzaju operacji dowddcy sg przygotowani
w zakresie jej planowania, organizowania i prowadzenia. Omawiane jest roz-
mieszczenie oraz sposoby dzialania elementéw ugrupowania podczas prowadze-
nia tego typu operacji. Podkres$la si¢ istotne czynniki wptywajace na sukces ope-
racji: odpowiedni czas jej przeprowadzenia, ocena przeciwnika, terenu, pogody,
sit wiasnych mozliwych do uzycia oraz mozliwo$¢ otrzymania wsparcia. Ponadto
omawia si¢ takie zasady podczas tego typu dziatan: zaskoczenie, szybkos¢ i ela-
styczno$¢ dziatania, utrzymywanie inicjatywy oraz skupienie gtéwnego wysitku
dziatania. Zotnierze uczeni s praktycznego przeszukiwania i odnajdowania taj-
nych skfadéw amunicji, broni, materialéw wybuchowych oraz zatrzymywania
podejrzanych o dziatalno$¢ terrorystyczng i poszukiwanych oséb. Jednocze$nie
podkresla si¢ wplyw prowadzenia tego typu operacji na bezpieczefistwo wojsk
wlasnych i innych organizacji (humanitarnych, pozarzadowych, itp.) realizuja-
cych swoje zadania w rejonie misji. Przestrzega sie, ze nawet najwigkszy sukces
operacji nie bedzie miat wigkszego znaczenia, jezeli zostanie poniesiona porazka
w walce informacyjnej, jezeli umysly i serca lokalnej ludnosci nie zostang zjed-
nane.

Istotnymi sg zagadnienia zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego pozio-
mu bezpieczefistwa w bazach, ktére sg miejscem stacjonowania polskich Zot-
nierzy na misjach. Podczas szkolenia przedstawia si¢: potencjalne zagrozenia
dla baz, przyktadowe systemy ochrony baz, obowiazki i zadania oséb funkcyj-
nych odpowiedzialnych za ochrong i obrong¢ baz, zadania pododdziatéw ochrony
bazy, sit wzmocnienia oraz catego personelu przebywajgcego w bazie. Szkoleni
s zapoznawani z stanami alarmowymi: Normal, Alfa, Brawo, Charlie, Delta,
wprowadzanymi w zalezno$ci od stopnia zagrozenia i charakterystyki podejmo-
wanych dziatafnh w poszczegélnych stanach.

Waznym elementem szkolenia jest psychologiczne przygotowanie Zolnierzy
do stuzby w misjach, ktérego celem jest zapoznanie Zoinierzy z problemami rozta-
ki z rodzing, metodami radzenia sobie ze stresem, post¢powaniem po wydarzeniu
traumatycznym, syndromem przedsamobdjczym, sposobami udzielenia pomocy
osobie w kryzysie, metodami przetrwania w przypadku uprowadzenia lub po-
rwania, oraz budowaniem zespotu w warunkach misji. W ramach zapoznawania
z czynnikami wptywajacymi na psychike zotnierzy w czasie stuzby poza granica-
mi kraju przedstawiane sg problemy roztgki z najblizszymi, dziatania, jakie zot-
nierze powinni podejmowac wobec rodzin przed wyjazdem na misj¢, w trakcie jej
trwania i po powrocie z misji. Przedstawiana jest kwestia wtasciwego zachowa-
nia w czasie trwania misji. Wspomina si¢ takze o podstawowych zasadach doty-
czacych kontaktéw z rodzing — choc¢by takich jak naczelna zasada — nie umawia-
nie si¢ na konkretng godzing, co moze doprowadzi¢ rodzin¢ na skraj zatamania,
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gdy telefon nie odzywa si¢, podczas gdy spéZnienie moze by¢ spowodowane np.
przez zatamanie pogody, zalanie drogi, czy ostatecznie zmieniajace si¢ decyzje
dowddcy, o ktérych nie zdazy sie poinformowac rodziny. Podczas zaje¢ sugeruje
si¢ dziatania, jakie Zolnierze powinni podejmowac¢ wobec rodzin przed wyjaz-
dem na misje, do ktérych m.in. zalicza si¢ jak najwcze$niejsze powiadomienie
o planowanym wyjezdzie, wyja$nienie dzieciom powodu wyjazdu, aby nie czuty
sie winne z powodu wyjazdu rodzica, zatatwienie wszystkie mozliwych spraw
biezacych, z ktérymi Zona mogtaby mie¢ ktopot, odpowiednio wczesne zorgani-
zowanie pozegnania z rodzicami i dalszg rodzina, gdyZ nie zawsze w ostatnich
chwilach przed wyjazdem jest czas na spotkania. Natomiast w trakcie pobytu na
misji zaleca si¢ utrzymywanie kontaktu z rodzing, nie umawianie si¢ na rozmo-
we telefoniczng o konkretnej godzinie, jak najczgstsze rozmowy z dzie¢mi przez
telefon, aby czuty si¢ wazne i kochane czy wyprzedzanie informacji, jezeli wiado-
mo, Ze beda one przekazywane przez media jako sensacyjne wiadomogci. Réwnie
istotny jest sposéb zachowania sie¢ Zolnierza po powrocie z misji. Powinien on
poswiecic¢ jak najwiecej czasu rodzinie, ktéra oczekuje uwagi i zainteresowania,
zaakceptowaé panujace w domu nowe zwyczaje, w miar¢ mozliwosci nie plano-
wac zaraz po powrocie do kraju wyjazdu na kolejng misjg.

Istotnym obszarem psychologicznego przygotowania zotnierzy do stuzby
w misjach pokojowych i stabilizacyjnych sa zagadnienia omawiajace zachowanie
si¢ w przypadku uprowadzenia lub porwania oraz relacje sprawca — ofiara.
Podczas szkolenia w sytuacji, gdy zostanie si¢ zaktadnikiem sugeruje si¢ nie-
wykonywanie gwaltownych ruchéw, powage, gdyz porywacze mogq poczué si¢
zlekcewazeni zartami, anegdotami, czy cynizmem, niestawianie oporu, gdyz
zto$¢ i agresja zaktadnikéw moze nasili¢ zachowania agresywne porywaczy.
Proponuje si¢ takze przyjmowac jedzenie i picie, jezeli porywacze takie oferu-
ja. Przestrzega sie kursantéw przed ,,syndromem sztokholmskim”, ktéry wynika
z dlugotrwatego, bliskiego i bardzo emocjonalnego kontaktu ofiary i oprawcy.

Kolejnym waznym obszarem szkolenia, dla dowdédcéw wszystkich szczebli
jest dowodzenie i kierowanie ludZmi w warunkach misji. Do zasadniczych
sprawnosci, ktére dowddca powinien posiadac zalicza sie odpowiednie kwalifi-
kacje zawodowe i zdolnoSci organizacyjne, poczucie odpowiedzialno$ci, umie-
jetno$c¢ pracy w zespole i kierowania zespotem, stwarzanie pozytywnej motywa-
cji do wykonywania zadan, dbato$¢ o poprawne stosunki interpersonalne, po-
czucie wtasnej warto$ci, zdolno$¢ do dziatania pod presja, kreatywne myslenie
i umiejetno$¢ dostosowania dziatania do zmieniajacych si¢ warunkéw. Ponadto
myS§lenie dowédcy powinno byc¢ zorientowane przede wszystkim na ludzi, a nie
na rzeczy, powinien posiada¢ doswiadczenie w kierowaniu zespotami ludzkimi,
mie¢ autorytet profesjonalny i moralny oraz wzbudza¢ zaufanie w podwtadnych.

W trakcie szkolenia przyblizana jest stuchaczom tematyka stresu w trakcie
misji. Przedstawia si¢ zotnierzom definicj¢ stresu, objawy stresu, czynniki stre-
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sujace w rejonie misji, style radzenia sobie ze stresem. Uwrazliwia sie Zotnierzy
na wszechobecno$¢ stresu w zyciu. Stres jest normalng reakcjg cztowieka na
to, co nowe, nietypowe, trudne, zagrazajace, odpowiedzig organizmu na sta-
wiane mu wymagania czy zadania. Nie jest stresem samo wydarzenie, ale to
jak jest ono oceniane, odczuwane, przezywane — jak jest odbierane. Stres moze
mobilizowa¢ cztowieka do zwiekszonego wysitku, lepszego dziatania. Stuchaczy
uswiadamia sie, ze jezeli stres trwa zbyt diugo lub jest zbyt intensywny, a na-
piecie stresowe kumuluje si¢ i nie jest roztadowywane, moze doj$¢ do zaburze-
nia sprawnoS$ci i skutecznosci dziatania. Wskazuje si¢ na czynniki stresujace
w rejonie misji, czyli tgsknote za najblizszymi, warunki socjalno-bytowe, brak
umiejetnosci potrzebnych i wymaganych na zajmowanym stanowisku, nieroz-
wigzane konflikty interpersonalne, niewtasciwe relacje przetozony — podwtadny,
»przywiezione” z kraju problemy rodzinne lub osobiste, monotonie, ogranicze-
nie swobody osobistej, niepomysine wiadomosci od najblizszych, a nawet uboga
oferte zagospodarowania czasu wolnego, czy niewlasciwg diete.

Omawiane sg trzy style radzenia sobie ze stresem: skoncentrowany na zada-
niu, skoncentrowany na emocjach i skoncentrowany na unikaniu. Sugerowane
sa sposoby radzenia ze stresem m.in.: przez zachowanie dystansu do sytuacji,
ktéra si¢ przytrafia, roztadowanie napigcia poprzez uprawianie sportu, uczenie
sie nowych umiejetnosci, realizowanie aktywnosci, ktére sprawiajg przyjemnosc,
pozytywne myslenie — o swoich mocnych stronach, dobrych cechach charakte-
ru, niemartwienie si¢ na zapas, dazenie do poczucie humoru, ktére podnosi od-
porno$¢ psychiczna, dbanie o odpoczynek, zachowanie umiaru w piciu alkoho-
lu, rozmawianie o swoich ktopotach, a w wypadkach szczegdélnych proszenie
0 pomoc.

Podczas szkolenia omawiany jest réwniez stres pola walki w zakresie wy-
darzen traumatycznych, symptoméw PTSD (ang. Post Traumatic Stress Disorder
— Zespot Stresu Pourazowego oraz metod i procedur odreagowania psycholo-
gicznego. Wydarzenie traumatyczne jest wyjasniane jako wydarzenie, w ktérym
doszto do zagrozenia zycia i zdrowia. Wydarzenia, czy sytuacje traumatyczne
wykraczaja poza zakres przecigtnego ludzkiego do$wiadczenia — najczesSciej
dotyczy to uczestnictwa w wydarzeniach, w trakcie ktérych nastgpita czyjas
$mier¢, zagrozenie $miercig, kalectwem lub doszto do zagrozenia wiasnej lub
cudzej nietykalnosci cielesnej. Wydarzenie traumatyczne moze naruszy¢ podsta-
wowe przekonania o $wiecie, nienaruszalnos$ci wtasnej osoby, przewidywalnosci
Swiata, wtasnej wartosci.

W czasie zajec przedstawiane sg symptomy PTSD, z ktérymi mogg spotkac si¢
zolnierze podczas misji. Méwi si¢ zatem o nawracajacych natretnych wspomnie-
niach zwigzanych ze zdarzeniem, trudno$ciach z zasypianiem i koszmarach noc-
nych, wystepowaniem tzw. flashback”, polegajacych na wiernym, fotograficz-
nym odtworzeniu traumatycznego wydarzenia, drazliwosci i wybuchach ztosci,
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trudnos$ciach w koncentrowaniu si¢ na wykonywanym zadaniu oraz wyolbrzy-
mionych reakcjach przestrachu na niezagrazajace bodZce. Symptomem PTSD
jest pojawienie si¢ fizycznych objawéw stresu w momencie pojawienia si¢ bodz-
céw skojarzonych ze zdarzeniem — zapachu, koloru, $wiatta, dZwigku. Kolejny-
mi symptomami sg unikanie zaje¢, ludzi, miejsc lub sytuacji przypominajgcych
uraz oraz unikanie bodZcéw zwigzanych z sytuacjg traumatyczng przez unikanie
mysli, rozméw, uczué zwigzanych z urazem. Stuchaczom przedstawiane sg réw-
niez objawy wtdérne, niezwigzane bezposrednio z wydarzeniem traumatycznym,
ale pozostajace w zwigzku z nim. Najczesciej sa to zachowania autoagresyw-
ne, wywolane utratg kontroli nad objawami pierwotnymi, cynizm spowodowany
brakiem poczucia bezpieczefistwa, wcigganie innych w dyskusjg, prowokowanie
ktétni, odsuwanie si¢ od ludzi powodowane narastajaca ztoScia, pojawianie si¢
przekonania, ze to ,ten” stan nie minie, Ze nic nie mozna z tym zrobi¢, poczu-
cie osamotnienia, izolacji, poczucie utraty tozsamosci — ,,skoro miatem chronic,
a kto$ zginal, to kim jestem?”, zmiany w poczuciu wtasnej wartosci spowodo-
wane zachowaniem w trakcie wydarzenia — ,jestem tchérzem” oraz naduzywa-
nie alkoholu i lekéw jako obrona przed napigciem i wspomnieniami. W ramach
metod i procedur odreagowania psychologicznego przedstawiany jest scenariusz
odprawy po wydarzeniu, ktére miato traumatyczny przebieg. Odprawa powinna
rozpoczac sie do przedstawienia celu odprawy, nastepnie powinno nastgpi¢ omé-
wienie przebiegu wydarzenia, ktére ma na celu pomoc Zotnierzom w rekonstruk-
cji wydarzen, normalizacj¢ przezywanych przez nich emocji, odzyskanie wzgled-
nej réwnowagi psychicznej oraz powrét do codziennych obowigzkéw.

Podkresli¢ nalezy, ze asymetryczna forma wspétczesnych konfliktéw, zmiana
specyfiki misji ONZ, NATO czy tez UE, wymusza ciggte zmiany i doskonalenie
programéw szkolenia, form i metod ksztatcenia, bazy dydaktycznej, organiza-
cji szkolenia i przygotowania PKW do realizacji zadan mandatowych podczas
misji obserwacyjnych, pokojowych i stabilizacyjnych. Wiedza przekazywana w
ramach szkolenia i przygotowania kolejnych zmian PKW wynika z wieloletnich
doswiadczen zdobywanych przez oficeréw i Zolnierzy Sit Zbrojnych RF, a takze
do$wiadczeni innych armii. Niezwykle wazny i uzyteczny dla wtasciwego przy-
gotowania kolejnych zmian PKW jest narodowy system zbierania i upowszech-
niania do§wiadczen z udziatu SZ RP w operacjach wojskowych poza terytorium
kraju tzw. system ,Lessons Learned”. Jednakze nalezy pamieta¢, Ze przekazywa-
ng wiedze oraz nabywane umiejetnosci nalezy traktowac jako warianty dziata-
nia, ktére szkoleni dowddcy i zotnierze powinni dopasowywac do dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji w trakcie realizacji zadanh mandatowych.
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Pawetl Chabielski

Zespot Specjalistow PRT Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Afganistanie
jako element zaangazowania PolsKi

w rozwoj prowincji Ghazni

Streszczenie: Opracowanie stanowi kompendium wiedzy dotyczacej funkcjonowania
Zespotu Specjalistéw PRT w obszarze administrowanie i rozwdj.

W pierwszej czesci referatu przedstawiono zaangazowanie Polski, jako cztonka NATO
oraz kraju-donatora polskiej pomocy zagranicznej w aspekcie wsparcia bezpieczefistwa,
rozwoju i administrowania w prowincji Ghazni.

Przedstawiono réwniez dziatalno$¢ Zespotu w obszarze: rozwdj, uwzgledniajac struk-
ture w PRT Ghazni oraz ptaszczyzny zaangazowania w realizacj¢ zadan MSZ i MON. Przy-
blizono informacje na temat: przydziatu funduszy, priorytetowych sektoréw wsparcia,
liczby zrealizowanych projektéw i kwot na nie wydatkowanych, jak réwniez najistotniej-
szych wykonanych projektéw.

Koriczac przedstawiono wnioski z funkcjonowania wszystkich Zespotéw z uwzgled-
nieniem najbardziej interesujacych i najcze$ciej powtarzajacych si¢ probleméw i konkluzji.

Stowa kluczowe: Zespét Specjalistéw PRT, Polski Kontyngent Wojskowy, PKW, Afgani-
stan, Ghazni, projekty rozwojowe.

I. Polska — kraj zaangazowania militarnego i ekonomicznego
w proces przemian spoteczno-gospodarczych w Islamskiej Republice
Afganistanu.

Miedzynarodowe zobowigzania Polski na arenie globalnej integracji w ramach
czlonkostwa w Unii Europejskiej, Pakcie Péinocnoatlantyckim, Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych, czy tez Organizacji Wspédtpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD'), determinujg wysitki naszego kraju do wypetniania wspdlnych zamie-
rzefi oraz zapiséw umoéw mig¢dzynarodowych, stanowigcych fundament kreowania
Swiatowego bezpieczeristwa oraz tadu ekonomicznego w krajach najubozszych.

Jednym z takich krajow jest Afganistan, panstwo konfliktéw i wielkich prze-
obrazefi ekonomiczno-gospodarczych, w petni zawdzi¢czanych ogromnej pomocy
kierowanej przez spoteczno$¢ mi¢dzynarodowa. Niestety, niestabilna sytuacja
bezpieczefistwa, powoduje ograniczenie mozliwosci prowadzenia dziatad pomo-
cowo-rozwojowych przez organizacje i instytucje? operujace w prowincjach Afga-

1 Organizacja panstw cztonkowskich-donatoréw pomocy dwustronnej, przekazujacych srodki na pomoc
rozwojowa dla krajow rozwijajacych si¢ w postaci Oficjalnej Pomocy Rozwojowej L. Fyderek, K. Jarecka-
Stepien, R. Kurpiewska-Korbut, J. Stgpien Wprowadzenie do problematyki pomocy rozwojowej, Krakow 2010, s. 131

2 Polska realizuje przedsigwzigcia pomocowe w oparciu o administracj¢ rzadowa (w tym Zespot Specjalistow
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nistanu. Miedzynarodowe Sity Wsparcia Bezpieczefistwa (ISAF®) w Afganistanie
liczace 99 590 Zotnierzy z 50 krajéw*, w petni angazujg si¢ w proces utrzymania
bezpieczefistwa w Islamskiej Republice Afganistanu, jednocze$nie ukierunko-
wujac swoje dziatania rozwojowe do samodzielnego funkcjonowania w procesie
przekazania odpowiedzialnosci, za posrednictwem jednostek administracyjnych
ISAF — Zespotéw Odbudowy Prowingji®.

Fundamentem tych dziatan staty si¢ porozumienia zawarte miedzy rzadem
Afganistanu a spotecznoscig migdzynarodowg panstw-donatoréw, uzgadniane
na licznych konferencjach, podczas ktérych podejmowano takze zobowigzania
finansowe.

Konferencja w Bonn w 2001 roku okreslita ramy nowej strukturze politycz-
nej Afganistanu. Powotano takze rzad tymczasowy kierowany przez prezydenta
Hamida Karzaia.

Kolejna konferencja spowodowata zobowigzania donatoréw do odbudowy
i dtugotrwalego zaangazowania® w Afganistanie oraz wsparcie 4,5 miliardem
dolaréw na okres 5 lat (Tokio, 2002).

W marcu-kwietniu 2004 roku w Berlinie odbyto si¢ nast¢pne spotkanie spo-
tecznosci migdzynarodowej przyznajgce 8,2 miliarda dolaréw w ciggu 3 lat.

Dalsze dziatania wspierajace rzad w Afganistanie zostaly podjete na konfe-
rencji w Londynie’, w 2006 roku, gdzie sformutowano kolejne cele i konkretne
dziatania dla tego kraju oraz spolecznosci mi¢dzynarodowej w oparciu o skrysta-
lizowane trzy gtéwne kierunki dtugoplanowej wspétpracy w obszarach: bezpie-
czefistwo, administracja i poprawa praw czlowieka oraz rozwoju ekonomicznego
i spotecznego.

Postanowienia londyriskie zostaty potwierdzone w 2008 roku na konferen-
cji w Paryzu, gdzie przedstawiciele 85 krajow i 15 organizacji pozarzagdowych
zdecydowali o przyznaniu dalszej pomocy w ramach 3 wspomnianych filaréw,
a takze doprowadzili do kontynuowania wysitkéw na rzecz wdrazania Naro-
dowej Strategii Rozwoju Afganistanu (ANDS®) na lata 2008-2013. Strategia ta

PRT), organizacje pozarzadowe, publiczne i niepubliczne szkoty wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe,
Ambasad¢ RP w Kabulu.

3 International Security Forces in Afghanistan

4 Dane na dzien 22 kwietnia 2013 roku http://www.isaf.nato.int/images/stories/File/Placemats/2013-04-22%20
ISAF-ANA%20Troops%20Placemat.pdf, (dostep 15.04.2013r.)

5 Provincial Reconstruction Team — PRT

6 USA — budowa afganskiej armii, Niemcy — trening policji, Wlochy — reforma systemu prawnego, Wielka
Brytania — kampania antynarkotykowa.

7 Na konferencji podpisano porozumienie zwane ,,Afghanistan Compact” stanowiace od 2006 roku podstawg
do funkcjonowania panstw-donatoréw i panstw NATO oraz rzadu Karzaia. Sity ISAF realizuja zadania w
oparciu o zapisy Afghanistan Compact w trzech, tych samych obszarach zwanych liniami operacyjnymi:
bezpieczenstwo, administracja i rozwaj.

8 Afghan National Development Strategy. Formalnie zatwierdzona przez prezydenta Karzaia 21 kwietnia 2008.
Dokument okresla strategi¢ Afganistanu w trzech kierunkach dziatania: bezpieczenstwo, administracja oraz
rozwoj ekonomiczny i walka z ubdstwem. W kazdym z kierunkéw rzad okreslit priorytety, w bezpieczenstwie:
osiagnigcie stabilizacji kraju, wzmocnienie egzekwowania prawa i poprawa bezpieczenstwa osobistego
Afganczykow; w administracji: wzmocnienie praktyk demokratycznych oraz instytucji, praw czlowieka
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zaktada, ze do roku 2020 wszystkie, okreslone w Milenijnych Celach Rozwoju
priorytety, zostang osiggniete.

Kolejne konferencje w Lizbonie (2010), Bonn (2011) oraz Chicago (2012) pan-
stw-czlonkéw NATO oraz innych, uczestniczgcych w koalicji, okreslity harmo-
nogram przekazania wiadzom afganskim odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo
kraju, wzmocnienia struktur afganskich Narodowych Sit Bezpieczefistwa Afga-
nistanu (ANSF®) poprzez wyposazenie i szkolenie, a takze ich wsparcia przez
ISAF po 2014 roku.

W aspekcie migdzynarodowym, stosunki polsko-afganskie sigegaja roku 1927,
zapoczatkowane podpisaniem w Angorze Traktatu przyjazni pomiedzy Rzeczy-
pospolitg a Krélestwem Afganistanu. Przez okres blisko 75 lat relacje te stano-
wity znikomy procent interakcji na ptaszczyZnie zagranicznej. Szczegdlne zaan-
gazowanie w stosunkach miedzypanstwowych stanowit przetom w globalnym
bezpieczenstwie, jako nastepstwo zamachdéw terrorystycznych w Nowym Jorku
i Waszyngtonie, 11 wrze$nia 2001 roku.

W marcu 2002 roku, pierwszy polski komponent sktadajacy si¢ z ponad 300
zotnierzy'® zasilil koalicje antyterrorystyczng pod dowddztwem Amerykandw.
Kolejne lata ugruntowaty jedynie przeswiadczenie, ze sity realizujgce zadania
w ramach ,Enduring Freedom”, liczebnie nie sg w stanie wzmocnic¢ bezpieczen-
stwa w Afganistanie. W lutym 2004 roku Wojsko Polskie rozpoczeto trwajaca do
dzisiaj obecno$¢ w sitach ISAF poczatkowo przez wydzielanie oficeréw do Kwa-
tery Gléwnej, a nastepnie poprzez skierowanie wiosng 2007 roku do Islamskiej
Republiki Afganistanu kontyngentu okoto 1000 polskich Zotnierzy. Jednocze$nie
zredukowano obecno$¢ Zotnierzy w operacji ,,Enduring Freedom”, do konieczne-
€0 minimum.

Kolejne lata spowodowatly znaczace militarne zaangazowanie Polski w glo-
balng kampanie antyterrorystyczng pod dowddztwem NATO w ramach ISAF. Po-
dejmowane decyzje polityczne na najwyzszych panstwowych szczeblach, obwa-
rowane zobowigzaniami mi¢dzynarodowymi spowodowaly koniecznos$¢ wzigcia
wiekszej odpowiedzialno$ci za bezpieczenistwo w Islamskiej Republice Afgani-
stanu, obejmujac swym zasiegiem jedng z 34 prowincji. W dniu 31 paZdzierni-
ka 2008 roku Polski Kontyngent Wojskowy przyjat odpowiedzialno$¢ za obszar
prowincji Ghazni.

Zadaniem Kontyngentu jest nie tylko utrzymanie bezpieczefistwa w rejonie
prowingcji, ochrona ludnos$ci cywilnej przed rebelia, ale przede wszystkim przygo-
towanie wtadz afganskich i sit ANSF do pelnienia funkcji po przejeciu odpowie-
dzialnos$ci. Szczegdlne znaczenie w tym kontekScie ma zaangazowanie cywilne,
jako wiodacy element realizacji linii operacyjnych: administrowanie i rozwéj.

i praworzadnos$ci; w rozwoju: zapewnienie zrownowazonego rozwoju sektora prywatnego, zmniejszenie
ubostwa oraz postgp w osiagnigeiu zapisow MDG.

9 Afghan National Security Forces — Afganskie Narodowe Sity Bezpieczenstwa.

10 Nastegpujace komponenty tworzyty polski kontyngent: saperski, logistyczny, chemiczny, epidemiologiczny, sit
specjalnych i okret logistyczny. Praca zbiorowa. Red.: Bogumita Piekut, kmdr ppor. Grzegorz Lyko, Artur Wrobel,
Jacek Matuszak. Misja w Afganistanie 2007-2012 kalendarium, Warszawa 2012, s. 11-
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O ile sity ANSF przygotowywane sg przez Zespoly Doradcze Wojska (MAT!!),
Zespoty Doradcze Policji (PAT!?) oraz Zolnierzy wchodzacych w sktad Wkiadu do
Osrodkéw Szkolenia, gtéwng uwage skupiajac na wsparciu sit afganskich, o tyle
wsparciem rozwoju zajmuje sie, ze strony PKW Afganistan, Zespét Specjalistéw PRT.

I1.Zesp6t Specjalistéw PRT
Zespot Specjalistéw PRT, stanowigcy jednoczes$nie cz¢$¢ amerykanskiego Ze-

spotu Odbudowy Prowincji, rozpoczat swoja dziatalno$¢ 28 czerwca 2008 roku.
Celem dziatania Zespotu jest wsparcie wiadz prowincji Ghazni w zakresie

poprawy efektywno$ci zarzadzania i odbudowy struktur administracji lokalnej,

a takze wdrazanie projektéw rozwojowych.

Do giéwnych obszaréw dziatalnos$ci Zespotu Specjalistéw PRT nalezy:

» wspieranie wtadz lokalnych w osigganiu zdolnoSci do przejecia petnej odpo-
wiedzialno$ci za sytuacje ludnos$ci prowincji Ghazni w rejonie PKW*?;

» wspoétudziat i koordynacja dziatan w zakresie procesu przekazania odpowie-
dzialno$ci za dystrykty zgodnie z planem ,7ransition Concept”'* poprzez or-
ganizacje spotkan z przedstawicielami wiadzy lokalnej, ciagte monitorowanie
sytuacji w dystryktach oraz analizowanie potrzeb w zakresie ewentualnego
podniesienia efektywnosci administracji w aspekcie przekazania odpowie-
dzialnosci;

* wspieranie wtadz administracyjnych prowincji i dystryktéw w uzyskiwaniu
zdolnosci do zapewnienia podstawowych ustug na rzecz lokalnej spotecznosci;

* realizacja projektéw rozwojowych finansowanych z budzetu MSZ/MON'5;

* monitorowanie realizacji zadaf przez administracje lokalng oraz podejmowa-
nie dziatan na rzecz poprawy efektywnosci jej funkcjonowania;

* utrzymywaniewspoéipracyzmiejscowgadministracjgorazstarszyzngplemienng
w poszczegdlnych dystryktach przy uwzglednieniu priorytetéw okreslonych
w ramach linii operacyjnych: administrowanie i rozwdj;

* rozpoznanie rzeczywistych potrzeb spotecznosci lokalnej w poszczegdélnych
dystryktach prowingji;

* wspieranie administracji lokalnej w efektywnym planowaniu i administrowa-
niu przydzielonymi budzetami poszczegdlnych departamentéw prowingcji;

* monitorowanie i nadzorowanie prowadzenia przez wtadze lokalne przygoto-
wan do obchodéw Stolicy Ghazni 2013;

» wspieranie lokalnych wiadz w budowaniu ich autorytetu wsréd ludnosci prowin-
cji oraz kreowanie pozytywnego wizerunku PKW w lokalnym $rodowisku przez
udziat w szeroko pojetym rozwoju obszaru odpowiedzialnosci kontyngentu.

11 Military Advisory Team.

12 Police Advisory Team.

13 Podstawa do funkcjonowania w tym obszarze byt Szczyt NATO w Lizbonie (listopad 2010).

14 Koncepcja przekazania odpowiedzialnosci

150d 2013 roku cigzar finansowania dziatalno$ci w ramach wspotpracy rozwojowej lezy po stronie MON.
Decyzja budzetowa na rok 2013 Nr 42/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 lutego 2013 r. Rozdz.1, §8,
pkt 17.
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W zalezno$ci od etapu procesu stabilizacji i odbudowy w Islamskiej Republice
Afganistanu, ze szczegdlnym uwzglednieniem prowincji Ghazni, podstawg do
skupienia sie na realizacji zadan w poszczegdlnych obszarach zainteresowania
byty konkretnie sformutowane priorytetowe sektory wsparcia w liniach opera-
cyjnych: administrowanie i rozwéj, w postaci dokumentéw narodowych oraz
innych, migdzynarodowych.

Dokumentami strony narodowej (polskiej) stanowigcymi o priorytetach w ramach
przydzielonych srodkéw budzetowych sa:

* Programy polskiej pomocy zagranicznej udzielanej za poSrednictwem MSZ RP
na 2008, 2009, 2010 rok!'e;
* Program polskiej wspétpracy rozwojowej udzielanej za posSrednictwem MSZ

RP na 2011 rok;

* Plany wspétpracy rozwojowej na 2012 oraz 2013 rok;
* Wieloletni Program Wspétpracy Rozwojowej na lata 2012-2015 ,,Solidarnosé,
Demokracja, Rozwéj”;
 Kierunki zaangazowania Polski w Afganistanie w latach 2011-2014;
* Plany udziatu kolejnych zmian PKW Afganistan w operacji Migdzynarodowych
Sit Wsparcia Bezpieczeristwa'’.
Realizacja zadan opiera si¢ réwniez na dokumentach, niezb¢dnych do weryfi-
kacji dziatan w aspekcie przede wszystkim rozwojowym (projekty):
* Milenijne Cele Rozwoju;
* Narodowa Strategia Rozwoju Afganistanu;
* Narodowy Program SolidarnosSciowy (NSP'®); Plan rozwoju prowincji (PDP');
Plany rozwoju dystryktéw (DDP2°).
Struktura Zespoiéw Specjalistéw PRT w czasie kazdej ze zmian, podobnie
jak i sektory dziatania, byly odmienne i przygotowywane spéjnie z celami stra-
tegicznymi i zadaniami operacyjnymi na najwyzszych szczeblach dowodzenia?!,

16 Po 2011 roku Programy na dany rok zostaly zastapione Planami Wspotpracy Rozwojowej na dany rok
realizowanymi za posrednictwem Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP ze $rodkow rezerwy celowej
przeznaczonej na wspolpracg rozwojowa oraz ze srodkéw MSZ tworzonymi na bazie Wieloletniego Programu
Wspotpracy Rozwojowej na lata 2012-2015 ,,Solidarnos¢, Demokracja, Rozwoj”.

17 Przygotowywane w oparciu o dokumenty stanowiace o procesie Transition ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
dystryktow, na ktore powinno si¢ potozy¢ nacisk podczas planowanych dziatan w liniach operacyjnych:
administrowanie i rozwaj.

18 National Solidarity Programme. Najwazniejszy program narodowy dofinansowujacy lokalne spotecznosci,
reprezentowane przez Rady Rozwoju Lokalnego (CDC — Community Development Community), finansowany
czg$ciowo przez Fundusz Powierniczy na Rzecz Odbudowy Afganistanu (ARTF — Afghanistan Reconstruction
Trust Fund).

19 Provincial Development Plan. Plan, ktory posiada (z zalozenia) kazda prowincja. Ujgte sa w niej zapisy
ANDS ze szczegblnym uwzglednieniem obszarow dziatania najstabiej rozwinigtych np. bezpieczenstwo,
edukacja czy rolnictwo.

20 District Development Plan. Plan nizszego szczebla uwzgledniajace potrzeby danego dystryktu.

21 Naczelne Dowddztwo Sit Zbrojnych w Europie, Dowodztwo Migdzynarodowych Sit Wsparcia Bezpieczenstwa
w Afganistanie.
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Scisle powiazanymi z biezaca sytuacja spoteczno-ekonomiczng, a takze proce-
sem Transition®.

W skiad Zespotu Specjalistéw wchodzg: komponent wojskowy stano-
wigcy grupe dowddcza, odrebny zabezpieczajacy funkcjonowanie grupy
pracownikéw wojska — pluton ochrony oraz element cywilny (inzyniero-
wie, eksperci i specjalisci) z dziedziny m.in. infrastruktury, administracji,
melioracji i gospodarki wodnej, drobnej przedsiebiorczosci, budowy drég
i mostéw, spraw spotecznych, zdrowia oraz mediéw.

Projekty

Zespot Specjalistéw w PRT Ghazni, realizuje zadania w dwdéch liniach opera-
cyjnych: rozwéj i administrowanie, uwzgledniajac pewne ograniczenia. Nie jest
w stanie samodzielnie funkcjonowac i dziata¢ w obszarze bezpieczeristwa ze
wzgledu na brak specjalistéw?*, ekspertéw i sit do wspdlnego dziatania z kom-
ponentami ANSF.

Prymatem misji polskiej czeSci PRT Ghazni jest stworzenie warunkéw do pla-
nowania, przygotowania i realizowania projektéw w prowincji. Zalozeniem po-
litycznym jest przeznaczenie tego elementu PKW do wtasciwego wykorzystania
Srodkéw z rezerwy celowej budzetu panstwa. Przydziat Srodkéw za poSrednic-
twem MSZ oraz MON wyglada w sposéb nastepujacy:

* 2008 rok — 8,5 mIn PLN (z czego 3,4 mln — PRT);

* 2009 rok — 40 mln PLN (z czego 23,5 mln — PRT);

e 2010 rok — 35 mln PLN (z czego 22 mln — PRT);

* 2011 rok — 34 mln PLN (z czego 23 mln — PRT);

e 2012 rok — 42 780 mln PLN (z czego 23 mln — PRT);

* 2013 rok — 6 mln PLN — PRT.

Skupiajac si¢ na realizacji przedsigwziec projektowych w obszarze — rozwdj,
brano pod uwagg priorytetowe sektory wsparcia. Planowane propozycje projek-
towe, uwzglednialy dystrykty kluczowe dla prymatu osiagniecia misji, dystrykty
niebezpieczne i preznie rozwijajace sie.

Realizacja projektéw odbywata si¢ w oparciu o szczegétowe analizy poprze-
dzone spotkaniami z przedstawicielami administracji Ghazni, spotecznosci
danego dystryktu, starszyznami wiosek, lokalng ludno$cig i przedsi¢biorcami.
Proces wdrozenia projektu?* obarczony byt réwniez synchronizacjg dziatan ele-
mentéw rozwojowych dziatajgcych w prowincji, np.: amerykanskiego PRT, orga-
nizacji pozarzagdowych oraz samego departamentu rozwoju lokalnej administra-
cji, celem niepowielania projektéw juz zrealizowanych lub tez zainicjowanych.

22 Przekazanie odpowiedzialno$ci

23 W X1l zmianie pojawit sig specjalista ds. prawnych, ktory po czg$ci zajmowat si¢ bezpieczenstwem,
jednakze w bardzo ograniczonym zakresie

24 Zob. ). Z. Matuszak, Contributing to development of Afghanistan — Poland s footprint, Warszawa 2012. s. 19
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W okresie funkcjonowania polskiego Zespotu Specjalistéw PRT, od 2008 roku
do korica 2012 roku zrealizowano 153 projekty na kwotg 74 037 827 PLN.

W 2008 roku pomoc skierowano do sektoréw:

* wzmocnienie struktur pafistwa, w szczegélnosci walka z korupcja;

* dywersyfikacja gospodarki, w tym rozwéj upraw alternatywnych;

* dostep do wody pitnej;

 ochrona zdrowia;

* wzmacnianie spofeczefistwa obywatelskiego, w tym pomoc w organizacji wy-
boréw;

* edukacja.

Zespot zrealizowat 17 projektéw w 4 dystryktach na taczng kwotg 1 966 383 PLN.

Najwazniejszymi projektami okazaty si¢: budowa sierociica w m. Ghazni
i budowa obszaréw zielonych.

W kolejnym roku, 2009 pomoc skoncentrowata si¢ na:

* wzmocnieniu struktur panstwa i spoteczeristwa obywatelskiego;

» dywersyfikacji gospodarki, w tym rozwoju rolnictwa;

* dostepie do wody pitnej;

* ochronie zdrowia, w tym budowie i rozbudowie wiejskich oS§rodkéw zdrowia;
* edukacji;

* rozwoju prowincji Ghazni.

Zrealizowano 34 projekty w 7 dystryktach na kwote 13 095 576 PLN. Naj-
wiecej korzysci dla administracji daty m.in.: modernizacja obwodnicy zachodniej
w Ghazni oraz rozbudowa sieci energetyczne;j.

Pomoc w roku 2010 skupita si¢ na:

* wzmocnieniu struktur panistwa i spoleczefistwa obywatelskiego;

* dywersyfikacji gospodarki;

* ochronie zdrowia (w tym budowie i rozbudowie wiejskich oS§rodkéw zdrowia);
 edukacji;

* rozwoju prowingji i miasta Ghazni (w tym rozbudowie infrastruktury publiczne;).

Ilos¢ zakonczonych projektéw wyniosta 32, w 6 dystryktach, na ogélng sume
16 047 839 PLN. Gléwnymi osiaggni¢ciami okazaly si¢ m.in.: rozbudowa sieci
energetycznej w miescie Ghazni (etap II) i budowa szkoty w dzielnicy uchodZcéw.

Priorytety wspdipracy rozwojowej w 2011 roku miescily si¢ w sektorach:

* dobre rzagdzenie — wzmocnienie administracji pafistwowej;
* rozw6j prowincji i miasta Ghazni — rozbudowy infrastruktury publicznej

(drogi, szkoty);

* rozwdj obszaréw wiejskich i rolnictwo — wprowadzenie upraw alternatywnych
do upraw maku);
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* ochrona zdrowia (w tym budowa i rozbudowa wiejskich o§rodkéw zdrowia);
* matla i $rednia przedsigbiorczos¢ — rozwdj sektora prywatnego, aktywizacja
zawodowa kobiet.

Statystyka 2011 roku pokazala wykorzystanie $rodkéw na poziomie
22 372 269 PLN do realizacji 33 projektéw w 7 dystryktach. Najistotniejszymi,
z punktu widzenia administracji byty: budowa sktadowiska odpadéw dla miasta
Ghazni i budowa sieci drég w centrum miasta Ghazni.

Plan wspétpracy rozwojowej w 2012 roku objat priorytetem obszary:

» profesjonalizacja i rozwdj administracji publicznej;
e zréwnowazony rozwdj na poziomie prowingji;
* mate i Srednie przedsigbiorstwa oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

W ramach przewidzianych funduszy Zespét zrealizowat 37 projektéw pomo-
cowych w 5 dystryktach na kwote 20 555 760 PLN.

Ogromna czes$¢ projektéw zaplanowanych przez Zespét X zmiany PKW Afga-
nistan ukierunkowana byta na wsparcie wtadz prowincji Ghazni w przygotowa-
niu do obchodéw ,Ghazni Swiatowg Stolicg Islamu w 2013 roku”. Do najwaz-
niejszych nalezaly: rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej (etap I
i 1) oraz budowa drogi w dzielnicy administracyjne;j.

W roku 2013 zaplanowano 27 projektéw w 4 dystryktach na kwote 5 976 484
PLN. Jest to réwniez ostatni rok wktadu finansowego w ramach Zespotu Specja-
listéw PRT.

Wszelkie dziatania Zespotu Specjalistéw PRT w okresie jego funkcjonowania,
poczawszy od 2008 roku wplywaty znaczgco przede wszystkim na wzmocnienie
pozycji administracji, wsparcie sektoréw ekonomicznych i prawodawczych, ale
takze miato ogromny wplyw na wzrost rozwoju spoteczno-gospodarczego oparte-
g0 na rozbudowanej infrastrukturze prowincji i miasta Ghazni. Zaangazowanie
komponentu cywilno-wojskowego okazato si¢ ogromnym krokiem na ptaszczyz-
nie wspéipracy miedzy sitami koalicji a administracjg prowincji Ghazni. Rozwi-
nieta infrastruktura oraz wzmocniona pozycja wtadzy przektadata si¢ réwniez
na poziom bezpieczefistwa, wptywajac na jeden z wielu elementéw procesu prze-
kazania odpowiedzialnosci.

Ukoriczenie tego procesu bedzie stanowilto ogromny sukces i §wiadectwo wy-
sitku wiozonego przez Polske w rozwdj prowincji Ghazni.

III. Wnioski

Kazdy proces wymagajacy czasu i zaangazowania wielu elementéw wyko-
nujacych zadania w réznych ptaszczyznach, obszarach dziatania, priorytetach,
wiedzy i umiejetnosciach, nie jest pozbawiony btedéw, ale i pracy nad kreowa-
niem jeszcze lepszych warunkéw do realizacji przedsiewzie¢ w ramach kolejnych
zmian. Bazujac na doSwiadczeniach zolnierzy i pracownikéw wojska w ciggu
5-letniego okresu dziatania Zespotu w Ghazni mozna odnie$¢ si¢ do wielu aspek-
téw, ze szczegdlnym uwzglednieniem nastepujgcych wnioskow.
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Obsada Zespotu Specjalistow PRT

szef Zespotu Specjalistéw PRT powinien wykonywac zadania na teatrze przez
12 miesiecy, majac na uwadze Konieczno$¢ rozpoczecia projektéw i ciggle-
g0 nadzorowania prac od etapu planowania, poprzez dokonywanie zmian do
koficowego etapu projektu;

zolnierze plutonu ochrony powinni uczestniczy¢ w kursie doskonalacym
jezyka angielskiego, ze wzgledu na konieczno$¢ funkcjonowania w struktu-
rach amerykanskiego PRT,

wszyscy oficerowie powinni uczestniczy¢ w kursie przygotowawczym PRT
ISAF w Oberammergau, INFO OPS, wspédtpracy z mediami, C-IED, Crisis Mana-
gement. Pozwolitoby to na fatwiejsze funkcjonowanie na teatrze?s;
pracownicy wojska przed skierowaniem w rejon misji powinni zosta¢ grun-
townie przygotowani w zakresie?®:

— charakterystyki stanowiska pracy, na ktére zostaja wyznaczeni i zapozna-
nia z zakresem obowigzkéw na danym stanowisku, co przetozy si¢ na
plynniejsze przejecie obowigzkéw na misji oraz bardziej efektywne wyko-
nywanie zadan;

— wykonawstwa zadati i funkcjonowania w strukturze wojskowej (w umun-
durowaniu);

pracownicy wojska powinni by¢ wsparci merytorycznie i koncepcyjnie przez
grup¢ ekspertéw i specjalistéw réznych resortéw w administracji szczebla
panstwowego np. ds. ekonomii, infrastruktury, zdrowia, edukacji, melioracji
i energetyki, tak aby w wyniku prowadzonych doglebnych analiz i rozwigzan
systemowych, wzmacnia¢ wysitki na teatrze.

Procedury projektowe

zwiekszenie udzialu w nadzorze nad realizacja projektéw, wiadz lokalnych
i miejscowych inzynieréw. Przyblizatoby to proces wdrazania tych przedsie-
wzie¢, co pomagaloby w tatwiejszym wdrozeniu do systemu proceduralnego
w obszarze projektéw rozwojowych, komérek administracji prowincji Ghazni;
nalezy utrzymywac zasade zapraszania na posiedzenia Komisji Przetargowej
na etapie otwarcia ofert, przedstawicieli administracji rzadowej celem uwi-
docznienia catkowitej transparentnosci i legalnosci procesu wytaniania wyko-
nawcéw stronie afgariskiej;

w zawieranych umowach konieczne jest umieszczanie zapisu naktadajacego
karg umowng nawykonawce wwypadku niezrealizowaniakontraktuw terminie.
W przeciwnym wypadku moze to powodowac swobodne podejscie przez kon-
traktora do terminéw i samego wykonawstwa;

stosowanie w umowach regresywnego sytemu dokonywania ptatnosci (25% —
wykonawstwa prac — 20% wartosci kwoty podpisanej umowy). Pozwolitoby to
na znaczne zintensyfikowanie prac;

25 zob. P. Chabielski, Przygotowanie personelu Zespotu Specjalistow PRT ,,Przeglad Wojsk Ladowych” nr 02

(059) wrzesien 2012, s. 88-92.

26 zob. J. Z Matuszak, Zespol Odbudowy Prowincji — szansa dla Afganistanu ,,Przeglad Wojsk Ladowych” nr 2

(021) marzec 2009, s. 42-43.
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* podpisywanie uméw z wykonawcami powinno odbywa¢ sie¢ w obecnosci przed-
stawicieli administracji lokalnej, a nastepnie powinny by¢ realizowane wspdlne
wizytacje rejonu przysziej realizacji projektu oraz wspdlne kontrole jakoSci prac
i uzytych materiatéw;

* zastosowanie zasady ,money as a weapon system”. Projekty pomocowe po-
winny by¢ realizowane w miejscowos$ciach, gdzie zapewnienie bezpieczefistwa
nie stanowi problemu dla administracji lokalnej, wtgczajac w to ANSF oraz
samg ludnos¢ lokalna.

Ewaluacja projektow

Powinna by¢ prowadzona ewaluacja projektéw, ktdra jest procesem niezbed-
nym do planowania dalszych, skutecznych dziatan. Dostarcza informacji na
temat trafnosci decyzji, co do efektywnosci i skuteczno$ci realizowanego projek-
tu, wptywu oraz oddziatywania jakie ma na ludno$¢ lokalng. Pozwala réwniez
na pozyskanie wiedzy na temat osiggniecia zamierzonego celu, co nalezatoby
usprawni¢ i w jaki sposéb, aby cel, a nie jak w przypadku kontroli — plan, zostat
zrealizowany.

Ponadto, prowadzona ewaluacja stanowi wypetnianie zobowigzan miedzyna-
rodowych do implementacji pomocy w sposéb koncentrujacy si¢ na okreslonych
rezultatach i wykorzystaniu informacji do ulepszenia systemu podejmowania
decyzji zawartych w podpisanej przez strong¢ polska Deklaracji paryskiej?” nt.
efektywnosci pomocy z 2005 roku. Proces ewaluacji powinien by¢ przygotowany
przez wyspecjalizowane komdérki DO lub MSZ.

Wszystkie wymienione problemy oraz inne, pojawiajgce si¢ na biezgco sa
naturalnym procesem tzw. Lessons Learned, ktéry w koficowym etapie ma do-
prowadzi¢ do zoptymalizowania warunkéw funkcjonowania PRT, tym samym
wykonawstwa zadan, a w perspektywie 2014 roku, doprowadzi¢ do sprawnego
przekazania odpowiedzialno$ci za prowincje Ghazni wiadzom, zgodnie z ustalo-
nym harmonogramem.

By¢ moze Polska, w ramach kolejnych misji NATO czy tez UE, bedzie miata
sposobno$¢ stworzy¢ w ramach kontyngentu swoje, odrebne, autonomiczne PRT
za przyktadem Litwy w Chaghcharan, Wegier w Baghlan czy tez Czech w Logar
w Afganistanie.

Pawel Chabielski*

27 Porozumienie zawarte miedzy donatorami i biorcami pomocy. Wyznaczone w Deklaracji cele i wskazniki
maja stuzy¢ monitorowaniu globalnego postgpu. http://www.polska pomoc.gov.pl/Slowniczek,46.html#D_pl,
(dostep 17.04.2013r.)

*mjr mgr Pawet Chabielski, specjalista w Centrum Przygotowan do Misji
Zagranicznych, uczestnik misji w Iraku i Afganistanie.
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Misja a media
Wspélipraca z mediami na przyktadzie Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Afganistanie

Przez 60 lat polskie zaangazowanie w misjach i operacjach pokojowych wzbu-
dzato zainteresowanie mediéw. Jednocze$nie byt to czas, w ktérym ewoluowaty
same misje, a takze szeroko pojety rynek medidw. W XXI w. zainteresowanie
mediéw ta tematyka z jednej strony, a techniczne mozliwosci przekazu z drugiej
strony, osiggnety swoje apogeum. Obecnie dziennikarze towarzyszg zolnierzom
niemal na kazdym kroku, bez wzgledu na to, w ktérym zakatku Swiata prowa-
dzona jest dana misja / operacja pokojowa. Ten stan rzeczy wymusil zmiany
w samym wojsku i jego podejsciu do Srodkéw masowego przekazu. Dzisiaj, pro-
fesjonalnie przygotowani rzecznicy i oficerowie prasowi sg waznym elementem
kazdego kontyngentu. W swojej codziennej stuzbie wspéipracuja z mediami
w trzech obszarach: bezposrednio na teatrze z mediami lokalnymi, ale réwniez
z mediami krajowymi (polskimi) i §wiatowymi. Prezentowany referat stawia
sobie za cel z jednej strony przedstawienie, na przyktadzie PKW Afganistan, jak
ta wspélpraca uktada si¢ na tych trzech ptaszczyznach i jakie moze przynosic ko-
rzysci. Z drugiej strony autor zestawia to z do§wiadczeniami ptyngcymi z innych
misji (gtéwnie KFOR i EUFORY). Przedstawia wnioski i rekomendacje wskazujace,
co nalezy zrobi¢, by poprawi¢ obecng sytuacje jesli chodzi o dziatalnos$¢ praso-
wa w przypadku nieco zapomnianych medialnie misji na Batkanach, w ktérych
Polacy biorg udziat od kilkunastu lat.

1. Wprowadzenie

1.1. Zainteresowanie mediéw tematyka misji

Zaangazowanie wojska w misje prowadzone z dala od kraju stanowito wy-
zwanie nie tylko dla sif zbrojnych, ale réwniez dla catego pafistwa. Na przestrzeni
ostatnich 60 lat polscy zotnierze aktywnie uczestniczyli w misjach i operacjach
pokojowych na catym §wiecie. Od samego poczatku, a wiec od roku 1953, wzbu-
dzato to duze zainteresowanie ze strony opinii publicznej i Srodowiska mediéw.
Jednak dopiero postep technologiczny pozwolit mass mediom towarzyszy¢
wojsku bezposrednio w trakcie jego dzialan na tak duzg skalg, jak obserwujemy
to obecnie. O ile w wymiarze Swiatowym przelom przyniosta wojna w Wietna-
mie!, o tyle w przypadku Polski nastapito to w trakcie wojny w bytej Jugostawii,

1 Por. Z. Czarnotta, Z. Moszumanski, Mass media a wojna w Iraku, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” nr 12 (534)
grudzien 2003, s. 83.
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a na masowg skale w trakcie operacji ,/ragi Freedom” w Iraku? i operacji ISAF
w Afganistanie®. Dzisiaj trudno wyobrazi¢ sobie misj¢ polskiego wojska, ktdrej
nie towarzyszyliby dziennikarze. Nikogo tez nie dziwia relacje przekazywane
,na zywo” z najdalszych rejonéw $wiata, jak chocby Czad, czy obecnie Mali.

Ten stan rzeczy, cho¢ powszechnie akceptowany, niesie ze sobg zaréwno po-
zytywy jak i negatywy. Zwraca na to uwage m.in. Stanistaw Kulczynski?, ktéry
podkresla konieczno$¢ wywazenia, w ktérym momencie prawo do informacji po-
winno ustapi¢ przed kwestiami bezpieczefistwa. Wsrdd powoddéw, przemawiaja-
cych za tym, by media towarzyszyly wojsku w trakcie misji, autor wylicza na-
stepujace: ,,Po pierwsze, w dzisiejszych czasach, gdy media nazywane sa powszechnie
czwartg wladza, odsunigcie ich od udziatu w jakimkolwiek przedsigwzigeciu wywotatoby
burz¢ pod hastami ograniczenia swobody wypowiedzi, checi ukrycia prawdziwych celéw
prowadzonych dziatan, kwestionowania legalnosci misji i tym podobne (...). Po drugie,
wykorzystujac przekazy medialne, mozna ksztaltowac nastroje spoteczne w kraju, od-
dzialywac na spoleczefistwo pafstwa, w ktérym misja jest realizowana, pozyskiwa¢ ma-
terialy i argumenty do polemiki z przeciwnikami misji, wreszcie dokona¢ petnej dokumen-
tacji ikonograficznej przebiegu misji, a zapis prowadzonych dziatan wykorzysta¢ w celach
szkoleniowych. Po trzecie, umozliwia rzetelne informowanie opinii publicznej o przebiegu
misji, doskonalenie warsztatu dziennikarskiego i przygotowanie szerokiego grona dzien-
nikarzy do realizacji przekazéw medialnych w tego typu przedsiewzig¢ciach. Po czwarte
wreszcie, rzetelnie dokonany zapis medialny prowadzonych dziatan moze zosta¢ wyko-
rzystany jako materiat dowodowy w przypadkach naruszenia prawa przez ktérgkolwiek
ze stron”®. Jednocze$nie jednak ten sam autor zwraca uwage na zagrozenia i nie-
bezpieczenstwa, jakie niesie ze sobg udzial mediéw w misjach zagranicznych.
Wsrdd nich wylicza on: ,,(...) powstanie negatywnego wizerunku misji i uczestnicza-
cych w niej zotnierzy w spoteczefistwie; wzrost negatywnych nastrojéw w spoteczefistwie
i uaktywnienie si¢ dziatalnosci przeciwnikéw misji w kraju i poza jego granicami; moz-
liwo$¢ manipulacji zdobytymi informacjami; manipulacja sposobem przekazu; nierze-
telno$¢ dokonywanych przekazéw; zachwianie réwnowagi w realizowanych przekazach
miedzy tym, co istotne, a tym, co ma znaczenie drugorzedne; zmniejszenie morale zot-
nierzy — uczestnikéw misji; wywotanie braku motywacji do uczestnictwa w misji; mozli-
wos¢ wywotania nieprzewidzianych reakcji okreslonych grup na prezentowane przekazy
medialne®””. Sposobem na minimalizowanie negatywéw zwigzanych z udziatem

2 Tamze, s. 85-86.

3 Nie oznacza to jednak, ze wczesniej media krajowe i migdzynarodowe nie informowaly o udziale polskich
zohierzy w misjach ONZ. W trakcie trwania misji zolnierzy regularnie odwiedzali dziennikarze, a efekty ich
pracy mozna odnalez¢ we wszystkich mediach.

4 S. Kulezynski, Wybrane problemy obstugi medialnej polskich misji wojskowych, [w:] Terroryzm w medialnym
obrazie swiata. Terrorysci, dziennikarze, administracjia w epoce walki informacyjnej, pod red. K. Liedela i
S. Mocka, Collegium Civitas, Instytut Studiow Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Wydawnictwo TRIO,
Warszawa 2010, s. 292-307.

5 Tamze, s. 297-298.

6 Typowym takim dziataniem jest pojawienie si¢ szokujacych zdje¢ z dziatan w Iraku i Afganistanie na portalu
,,Koledzy z wojska”.

7 S. Kulezynski, dz. cyt., s. 298.



Misja a media 103

dziennikarzy w misjach jest stosowanie zasad akredytacji przy kontyngentach,
w ramach ktérych dziennikarze zobowigzuja si¢ na piSmie do przestrzegania ta-
jemnicy i nieprowadzenia dziatafi mogacych zagrozi¢ bezpieczefistwu operacji®.

1.2. Stuzba prasowa resortu Obrony Narodowej w tym PKW/PJW

Jedna z istotnych zmian, jakie zaszty w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej po roku 1989, byto stworzenie nowoczesnych stuzb prasowych®. Zgodnie
z informacjami zawartymi na oficjalnej stronie MON ,,Struktury prasowe w resorcie
ON powotlane zostaly wraz z przemianami polityczno—spotecznymi na poczatku lat dzie-
wigcdziesiatych w celu realizacji zasady cywilnej, demokratycznej kontroli nad sitami
zbrojnymi. Budujac stuzbe prasowa oparto si¢ na wzorcach od dziesigcioleci funkcjonu-
jacych w panstwach NATO”??, Cho¢ proces ten rozpoczat si¢ jeszcze przed przyje-
ciem Polski do NATO!!, to aktualnego ksztattu nabrat dopiero w potowie pierw-
szej dekady XXI wieku. Efektem tych dzialan byto stworzenie struktur, a takze
opracowanie zakresu obowigzkéw dla nowo uksztattowanej stuzby. Od tej pory
wszystkich przedstawicieli stuzb prasowych obowigzuja nie tylko zapisy prawa
prasowego'?, ustawy o dostepie do informacji publicznej'®, ale réwniez we-
wnatrzresortowe regulacje ujete w Decyzji nr 203 Ministra Obrony Narodowej'“.

Zgodnie z zapisami obecnie obowigzujacej w resorcie Decyzji nr 203 okre-
Slone zostaty struktury etatowe stuzb prasowych w resorcie obrony narodowe;j.
Regulacjami objeto réwniez komérki prasowe dziatajgce w ramach polskich kon-
tyngentéw wojskowych. Zgodnie z pkt. 4 ppkt 6 tejze Decyzji etatowa stuzbe
prasowg stanowi: ,personel stuzby prasowej polskich kontyngentéw wojskowych /
polskich jednostek wojskowych, zwanych dalej ,PKW/PJW” oraz oddzialéw lub podod-
dziatéw wykonujacych zadania poza granicami kraju”'®. Nalezy jednak podkresli¢, ze
zapisy Decyzji nie okre$laja doktadnie liczby etatéw oraz struktury organiza-
cyjnej sekcji prasowych, stanowigcych integralng czes¢ kontyngentu. Zgodnie
z pkt. 29 Decyzji: ,Etat i obsada etatowej komérki prasowej PKW/PJW, oddziatu lub pod-
oddzialu wykonujacego zadania poza granicami kraju wynika z charakteru jego zadan
i potrzeb w tym zakresie i jest uzgadniana z Dyrektorem DPI, przy czym, w zaleznosci

8 Por. zasady akredytacji przedstawicieli mediow przy polskim kontyngencie wojskowym w ramach sit ISAF
w Afganistanie zamieszczone na oficjalnej stronie internetowej Ministerstwa Obrony Narodowe j http:/www.
mon.gov.pl/pl/strona/177/PG_122 142 (dostep 04.05.2013).

9 O poczatkach stuzb prasowych w resorcie obrony narodowej zob. L. Laszczak, Od propagandy do informacyji,
,Kwartalnik Bellona”, R.XCII (IV), nr 1/2010 (660), s. 115-123.

10 Szerzej na ten temat zob. http://www.mon.gov.pl/pl/strona/84/PG_122 66 (dostgp 04.05.2013).

11 O rozwigzaniach w funkcjonowaniu stuzb prasowych w wybranych krajach cztonkowskich NATO por. A.
Antczak, Wojskowe stuzby prasowe wybranych panstw NATO, ,Kwartalnik Bellona” R. XCI (III), Nr 1/2009
(656), s. 106-112.

12 Ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. prawo prasowe (Dz. U. 1984 Nr 5, poz. 24 z pdzn. zm. — brzmienie od
2.11.2012).

13 Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostgpie do informacji publicznej (Dz. U. 2001 Nr 112, poz. 1198 z pézn. zm.).

14 Obecnie obowiazuje Decyzja nr 203/MON z dnia 31 maja 2011 r. w sprawie stuzby prasowej w resorcie
obrony narodowej (Dz. Urz. MON Nr 12, poz. 162).

15 Decyzja nr 203/MON z dnia 31 maja 2011 r. w sprawie stuzby prasowej w resorcie Obrony Narodowej, pkt
4, ppkt.6.
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od charakteru PKW/PJW, uwzglednia sie co najmniej 1 stanowisko oficera prasowego”1®.
Z tego powodu nawet w ramach tej samej misji, w kolejnych zmianach wystepuja
znaczne réznice w liczbie oséb stanowigcych personel prasowy!'’. W przypad-
ku misji realizowanych w Bo$ni i Hercegowinie i Kosowie sytuacja jest jeszcze
trudniejsza, gdyz w tych kontyngentach nie ma etatowego oficera prasowego.
Funkcje¢ te, nieetatowo, petni oficer wychowawczy bedacy jednoczesnie oficerem
personalnym i rzecznikiem dyscyplinarnym.

Schemat 1. Obecna struktura organizacyjna stuzby prasowej w resorcie
Obrony Narodowej.
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Zrédto: www.mon.gov.pl.

Nadzér merytoryczny nad pracg komérek prasowych we wszystkich PKW/
PJW sprawuje rzecznik prasowy Dowddztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych RP8. Do
jego obowigzkéw nalezy m.in. informowanie o: ,realizacji zadan PKW/PJW w rejo-
nie misji; bezpieczefistwie zolnierzy biorgcych udzial w misji; reakcji mediéw zagranicz-
nych na dzialania PKW/PJW poza granicami Kraju; sytuacjach szczegélnych (utrata zycia
i zdrowia zotnierzy oraz wypadkach i katastrofach) w rejonie misji na podstawie procedur
(schematéw) informowania opinii publicznej w sytuacjach kryzysowych”°,

16 Tamze, pkt. 29.

17 Dla poréwnania w I zmianie PKW Afganistan w ramach misji ISAF byto to pig¢ 0sob (dwie w dowodztwie
PKW, dwie w dowodztwie Grupy Bojowej, jedna przy przedstawicielu w Kabulu), a w obecnej XIII zmianie sa
to dwie osoby.

18 Decyzja nr 203/MON, dz. cyt., pkt. 28.

19 Tamze, pkt. 27.
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Bez wzgledu na liczebno$¢ komoérki prasowej w kontyngencie, kazda osoba,
ktéra ma pelni¢ obowiazki w jej sktadzie, przechodzi kilkuetapowe specjalistycz-
ne szkolenie. Obejmuje ono zaréwno kursy specjalistyczne, jak réwniez szkole-
nia tematyczne z szeroko rozumianego public relations i kontaktéw z media-
mi. Warto podkresli¢, ze zgodnie z zapisami Decyzji nr 203 ,,Do obsady etatowych
komérek prasowych PKW/PJW, oddziatéw lub pododdziatéw wykonujacych zadania poza
granicami kraju (...) kierowani sg — po akceptacji Dyrektora DPI — Zolnierze zawodo-
wi i pracownicy oraz pracownicy wojska (...) posiadajacy doswiadczenie w stuzbie lub
pracy na stanowiskach stuzby prasowej w kraju lub legitymujacy si¢ stosownym prze-
szkoleniem”?°. Wszystkie te dziatania majg umozliwi¢ cztonkom komoérki praso-
wej kontyngentu wykonanie natozonych na nich zadan. Oprécz tych charaktery-
stycznych dla stuzby prasowej w kraju zadafi dodatkowo personel prasowy ,,(...)
utrzymuje kontakt z prasg lokalng i zagraniczng”?!.

1.3. Literatura przedmiotu

Funkcjonowanie stuzb prasowych, od poczatku ich powotania, budzi duze
zainteresowanie mediéw. Wida¢ to zaréwno w prasie branzowej jak i ogdlnej.
Potwierdzajg to liczne publikacje dotyczace tzw. wojskowego public relations pu-
blikowane na famach tygodnika, a obecnie miesigcznika ,Polska Zbrojna” na
przestrzeni ostatnich lat??. Bardzo ciekawe teksty poSwigecone tej tematyce za-
mieszcza takze branzowy portal poSwiecony tematyce public relations — PRoto.
pl*. Zainteresowanie obejmuje réwniez kwestie zwigzane z informowaniem
0 misjach zagranicznych. Dotyczy to, niestety, niemal wytacznie polskich kon-
tyngentéw wojskowych dziatajacych w Iraku?* i obecnie w Afganistanie®. Obie
te operacje zdominowaty przekazy medialne, powodujac, Ze dziatania polskich
zolnierzy na Batkanach, czy tez w Afryce zeszly na plan dalszy. Wyjatek, tylko
czesciowo potwierdzajacy te regule, to obecne zaangazowanie w Mali.

20 Tamze, pkt. 31.

21 Tamze, pkt. 30.

22 Zob. K. Wilewski, W pogoni za sensacjq, ,,Polska Zbrojna” nr 18/19 (536/537) z 29 kwietnia 2007; A.
Dabrowska, Armia na wizji, ,,Polska Zbrojna” nr 41 (559) z 7 pazdziernika 2007; A. Bartkiewicz, A. Dabrowska,
Dziennikarz nie jest intruzem, ,,Polska Zbrojna” nr 43 (561) z 21 pazdziernika 2007; A. Bartkiewicz, Zofnierze
stowa, ,,Polska Zbrojna” nr 28 (599) z 13 lipca 2008; M. Kowalska-Sendek, Medialny poligon, ,,Polska Zbrojna”
nr 28 (599) z 13 lipca 2008; P. Glinska, M. Kowalska-Sendek, Na medialnym froncie, ,,Polska Zbrojna” nr
9 (800) grudzien 2012; P. Glinska, Wizerunkowe ewolucje, ,,Polska Zbrojna” nr 9 (800) grudzien 2012; P.
Glinska, M. Kowalska-Sendek, Ujecie z linii ognia, ,,Polska Zbrojna” nr 9 (800) grudzien 2012; P. Glinska, M.
Kowalska-Sendek, Oblicze bez kamuflazu, ,,Polska Zbrojna” nr 9 (800) grudzien 2012.

23 Zob. P. Szwed-Piestrzeniewicz, Rzecznik w mundurze, http://www.proto.pl/artykuly/info?itemId=22619
(dostgp 15.04.2013); K. Schwann, Wywiad o wspotpracy wojska z mediami i komunikacji misji w Afganistanie,
http://www.proto.pl/wywiady/info?itemId=118909 (dostgp 15.04.2013); tenze, Komunikowa¢ i nie oberwac
— informacja w stuzbie armii, http://www.proto.pl/artykuly/info?itemId=118840&rob=Komunikowac i nie
oberwac__#8211; informacja w_sluzbie armii_Karol Schwann, PRoto.pl (dostgp 15.04.2013).

24 Por. P. Szwed-Piestrzeniewicz, Wywiad o polskiej misji w Iraku, http://www.proto.pl/wywiady/
info?itemId=54330 (dostgp 15.04.2013).

25 Por. K. Schwann, Wywiad o wspolpracy wojska z mediami i komunikacji misji w Afganistanie , http:/www.
proto.pl/wywiady/info?itemId=118909 (dostgp15.04. 2013).
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O ile tematyka misyjna obecna jest w mediach, to literatura przedmiotu w po-
staci ksigzek jest znacznie ubozsza. Jak do tej pory powstato stosunkowo nie-
wiele publikacji poswieconych pracy komérek prasowych kontyngentéw oraz ich
wspdtpracy z mediami. Wyjatek stanowi pozycja wydana staraniem Departa-
mentu Prasowo-Informacyjnego MON, zatytulowana Prasowcy PKW. Irak — Czad
— Afganistan, ktéra ukazata si¢ w 2010 roku?*. Sktadajg si¢ na nig relacje 13
0s6b, ktére w latach 2003-2010 braty udziat w misjach zagranicznych w Iraku,
Czadzie i Afganistanie, tworzac etatowy personel komérek prasowych. Niestety,
jak dotad nie powstata publikacja, ktéra w takiej samej formie przyblizataby po-
zostate misje zagraniczne, w tym te juz zakoficzone. Inng pozycja godng uwagi
jest wspdlna publikacja Anny Antczak i Leszka Elaka poswigcona oficerom pra-
sowym i zotnierzom CIMIC?. Niestety w zdecydowanej wigkszo$ci dotyczy ona
struktur wspétpracy cywilno-wojskowej, a kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
komérek prasowych sg jedynie uzupeinieniem gtéwnego watku. Oddzielng grupe
stanowig artykuty tematyczne, zamieszczane w periodykach i publikacjach zbio-
rowych?®. Watek ten pojawia si¢ tez, w stosunkowo nielicznych na naszym rynku
ksiegarskim, wspomnieniach uczestnikéw misji*® oraz dziennikarzy*°, ktérzy to-
warzyszyli polskim zotnierzom.

2. Wspétpraca z mediami na teatrze

2.1. PKW a media polskie

Z oczywistych powodéw dziatalno$¢ polskich kontyngentéw wojskowych
najwieksze zainteresowanie wzbudza wsréd polskich mediéw. Ma to swoje po-
twierdzenie w licznych publikacjach, ktére sprawiaja, ze temat misji irackiej,
a teraz gtéwnie afganskiej, stale Zyje na tamach prasy, w telewizji czy radiu.
Potwierdzeniem tego trendu jest tez stata obecno$¢ dziennikarzy w kontyngen-
cie. Dla przyktadu w czasie o$miu miesiecy trwania I zmiany Polskiego Kon-
tyngentu Wojskowego w ramach operacji ISAF kontyngent odwiedzito blisko 80
dziennikarzy. Czesciowym uzasadnieniem tego zjawiska jest niewatpliwie fakt,
ze byla to zmiana poczatkowa. Ale takze obecnie, mimo ze dobiega korica XII

26 Prasowcy PKW. Irak — Czad — Afganistan, pod red. M. Wolina, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej,
wyd. I, Warszawa 2010.

27 A.Antczak, L. Elak, Zotnierze CIMIC i oficerowie prasowi w operacjach miedzynarodowych, AON, Warszawa
2009.

28 Zob. s. Kulczynski, dz. cyt., s. 292-307; Sz. Konarski, J. Matuszak, K. Mazur, Afganistan — pierwsza linia
frontu wojny informacyjnej z terroryzmem, [w:] Terroryzm w medialnym obrazie swiata. .., dz. cyt., s. 235-243;
J. Matuszak, Budowanie pozytywnego wizerunku polskiego zolnierza w operacji ,, Iracka wolnos¢”, ,,Przeglad
Wojsk Ladowych” nr 8(542) sierpien 2004, s. 89-92; tenze, Rekonstrukcja systemu wolnych mass mediow w
prowincji Babilon, Rocznik IBN, t. IT (2004), Warszawa 2005, s. 392-400.

29 Zob. S. Galicki, Zapiski z Al-Kut, Agencja Reklamowo-Wydawnicza ,,DYTKO-MEDIA”, wyd. I, Krakéw
2006; W. Hajnus, Moj Irak, Zysk i S-ka Wydawnictwo, wyd. I, Poznan 2009.

30 P. Smolenski, Irak pieklo w raju, Swiat Ksiazki, Warszawa 2004; M. Ogdowski, Z Afganistanu.PL. Alfabet
polskiej misji, Ustron 2011.
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zmiana, zainteresowanie jest nadal duze, a liczba przedstawicieli mediéw ktdrzy
przebywali w kontyngencie wynosi zwykle ponad 30 oséb. Poczatki tak duzego
zainteresowania misjami datujg si¢ od I zmiany PKW Irak, kiedy to w gléwnej
bazie Wielonarodowej Dywizji Centrum — Potudnie funkcjonowato tzw. prasowe
miasteczko, w ktérym na stale przebywali m.in. przedstawiciele TVE, PAP, IAR
i rotacyjnie innych ekip telewizyjnych i radiowych. Warto podkresli¢, ze doswiad-
czenia ze wzajemnej wspélpracy wojska i mediéw na teatrze zaowocowaly m.in.
zorganizowaniem cyklicznych warsztatéw dla korespondentéw wojennych, ktére
wspdélorganizujg Departament Prasowo-Informacyjny MON i Centrum Przygoto-
wan do Misji Zagranicznych®'. Obecnie, by uzyskac¢ zgode na wspétprace z kon-
tyngentem bezposrednio na teatrze, przedstawiciele mediéw musza ukonczy¢
takie szkolenie. Dotyczy to nie tylko dziennikarzy i fotoreporteréw, ale réwniez
pozostatych cztonkéw ekip telewizyjnych czy filmowych.

Cho¢ na przestrzeni ponad jedenastu lat, od kiedy Polacy stuzg w Afganista-
nie, zainteresowanie polskich mediéw nieco ostabto, to jednak stale utrzymuje
sie na do$¢ wysokim poziomie. Poczatkowo pytania dotyczyty niemal kazdego
aspektu funkcjonowania kontyngentu. Poczawszy od zakresu i charakterystyki
wykonywanych zadan, na warunkach socjalno-bytowych i sposobach spedza-
nia wolnego czasu korniczac. Obecnie zainteresowanie to ma bardziej konkretny
charakter. Skupia si¢ gtéwnie na zagadnieniach sprzetu wojskowego, zmianach
politycznych, gospodarczych i spotecznych, jakie zachodzg w polskiej strefie od-
powiedzialno$ci. Wzrasta, co oczywiste, zainteresowanie procesem transition,
czyli przekazywania odpowiedzialnosci za poszczegdlne dystrykty stronie afgan-
skiej. Wigze sie z tym oczywiscie przygotowanie kontyngentu do zakoficzenia
misji i opuszczenia Afganistanu.

Niezmiennie zainteresowanie wzbudza kazde zdarzenie, w ktérym polski Zot-
nierz ginie lub odnosi obrazenia. Warto jednak podkresli¢, ze po nieprzyjem-
nych do$wiadczeniach irackich, zwigzanych z ujawnianiem przez media perso-
naliéw polegtych, zanim wojsko zdotato powiadomic ich rodziny, takze na tym
polu osiagni¢to konsensus. Od dawna obowigzuje procedura, zgodnie z ktdra
media wstrzymuja si¢ z podaniem personaliéw do czasu, gdy rodzina polegtego
zostanie powiadomiona przez specjalny zespét powiadamiajgcy z jednostki woj-
skowej*2. Uogoblniajac, mozna postawic teze, ze wspélpraca wojska z mediami
polskimi, zaréwno tymi przebywajacymi na teatrze, jak i tymi w kraju, uktada si¢

31 W ramach kursu jego uczestnicy zapoznaja si¢ ze specyfika misji, typowymi zagrozeniami oraz poznaja swoje
wlasne ograniczenia. Por. J. Porabaniec, Przyszli korespondenci wojenni , http://www.army.mil.pl/index.php/
aktualnosci/1660-przyszli-korespondenci-wojenni (dostgp 15.04.2013) oraz informacje na oficjalnej stronie
MON  http://www.mon.gov.pl/pl/strona/320/PG_122 251 (dostgp 04.05.2013). O pracy korespondentow
wojennych zob. J. Czerminski, Zotnierze prawdy, ,,Polska Zbrojna” nr 7(578) z 17 lutego 2008.

32 Incydent z grudnia 2011 roku, kiedy to PAP ujawnit petne imiona i nazwiska pigciu polegtych zohierzy zanim
wojsko zdotato powiadomic rodziny, to niechlubny wyjatek od reguty. To zachowanie spotkato si¢ z powszechna
krytyka srodowiska medialnego w catym kraju. Por. K. Kowalczyk, Wiedzq, ale nie powiedzq, miesigcznik
Press” nr 2 /2012; http://www.wiadomosci24.pl/tag/Pap Zlamal Embargo.html (dostep 18.04.2013).
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dobrze. Potwierdzaja to zaréwno rzecznicy prasowi*® jak i dziennikarze®*. O tym,
jak wazna jest obecno$¢ dziennikarzy w kontyngencie, §wiadczy réwniez to, ze
o tym fakcie regularnie informujg sami rzecznicy, publikujac relacje na oficjalnej
stronie internetowej kontyngentu®*. Waznym wydarzeniem byfo uruchomienie
nadajnikéw, ktére umozliwity zotnierzom stuchanie krajowych rozgtosni radio-
wych®¢. Dzigki pomocy dziennikarzy radiowych udato si¢ tez uruchomic zotnier-
ska rozgto$ni¢ w samym Afganistanie®”.

Wspoétdziatanie sekcji prasowych poszczegélnych zmian z przedstawicielami
mediéw zaowocowato szeregiem ciekawych inicjatyw. Ich realizacja wymagata
czesto duzego poswiecenia z obu stron, a takze duzych zdolnosci planistyczno-
organizacyjnych. Przyktadem moze by¢ specjalne wydanie Faktéw TVN, ktdre 22
maja 2007 roku, ,na zywo” z bazy Bagram, poprowadzit redaktor Kamil Durczok.
Poprzedzity je tygodniowe przygotowania, w ramach ktérych reporterzy TVN
w towarzystwie 6wczesnej sekcji prasowej, odwiedzili wszystkie bazy, w ktérych
stuzyli polscy Zotnierze®:. Innym ciekawym pomystem byto przygotowanie przez
redaktora Wojciecha Cegielskiego z Polskiego Radia specjalnej audycji radiowej
z okazji Dnia Dziecka, w ktérej to ojcowie sktadali zyczenia swoim dzieciom,
dotaczajac muzyczne przeboje. Powaznym wyzwaniem jest kazdorazowo wizyta
oficjalna, ktdrej towarzyszy dos¢ liczna grupa dziennikarzy. Zdarzaja si¢ zazwy-
czaj dwie — trzy takie wizyty w ramach kazdej zmiany.

Inaczej wyglada codzienna wspétpraca z redakcjami, ktére nie dysponuja
przedstawicielami akredytowanymi przy kontyngencie. Poczagtkowo wymiana in-
formacja migdzy nimi a kontyngentem odbywata si¢ wytacznie za pomoca poczty
elektronicznej i telefonéw komdérkowych. Dla przyktadu, w pierwszych trzech
miesigcach dziatania I zmiany PKW w operacji ISAF, miesi¢cznie na adres rzecz-
nika sptywato po kilkaset pytan z kraju. Obecnie liczba ta jest mniejsza, ale py-
tania sg znacznie bardziej szczegétowe i Konkretne. W miare rozwoju polskiego
zaangazowania, w tym Koncentracji niemal catego kontyngentu na terenie pro-
wingji Ghazni, komunikacja z krajem znaczgco si¢ poprawita. Obecnie odbywa
si¢ ona takze za pomocg komunikatoréw i portali spoteczno$ciowych. Waznag
role w przekazywaniu informacji, kreowaniu zainteresowania mediéw i aran-
zowaniu pobytu dziennikarzy na teatrze odgrywa Wydzial Prasowy Dowddztwa

33 Por. K. Schwann, Komunikowac¢ i nie oberwa¢ — informacja w stuzbie armii , http://www.proto.pl/artykuly/
info?itemld=118840&rob=Komunikowac i nie oberwac #8211; informacja w_sluzbie armii Karol
Schwann, PRoto.pl (dostgp 15.04.2013).

34 T. Kanik, Zamiast wstepu, [w:] Prasowcy PKW..., dz. cyt., s. 7-12; P. Glinska, M. Kowalska-Sendek, Oblicze
bez kamuflazu, ,,Polska Zbrojna” nr 9(800) grudzien 2012.

35 W. Kaliszczak, J. Matuszak, Okna na swiat, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_17.html (dostgp 15.04.2013);
M. Ochyra, Media zawsze z nami, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_333.html (dostgp 15.04.2013); K. Wilewski,
Zolnierze w  obiektywie, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_267.html (dostgp 15.04.2013); M. Konarski,
Dziennikarze TVP w Sharanie, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_100.html (dostgp 15.04.2013).

36 M. Gwozdz, Polski glos w afganskim eterze , http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_551.html (dostgp 15.04.2013).

37 A. Pawlak, Zotnierskie radio w Afganistanie , http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_828.html (dostep 15.04.2013).

38 Warto pamigtac, ze liczacy 1200 zotnierzy kontyngent rozlokowany byt w kilku bazach na terenie pigciu
prowincji, a Polacy nie dysponowali wlasnym transportem powietrznym.
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Operacyjnego. To na nim spoczywa giéwny ciezar prowadzenia polityki infor-
macyjnej o wszystkich, nie tylko afganskiej, misjach zagranicznych, w jakich
uczestniczg polscy Zolnierze.

Odrebnym tematem pozostajg produkcje filmowe i dokumentalne, ktdre rézne
ekipy i firmy producenckie realizujg w Afganistanie, wspéipracujac z kontyngen-
tem i Dowdédztwem Operacyjnym.

2.2. PKW a media mi¢dzynarodowe

Stuzba polskich zotnierzy interesujg si¢ tez media miedzynarodowe, w tym
koalicyjne, dzialajagce w ramach operacji ISAFE. Wydaje si¢ to oczywiste, jesli
uwzgledni si¢ fakt, ze w operacj¢ ISAF zaangazowanych jest regularnie kilka-
dziesiat kontyngentéw narodowych, a sytuacja spoteczno-polityczna Afganista-
nu jest tematem stale obecnym w mediach na catym $wiecie.

Kontakt polskiego wojska z mediami mi¢dzynarodowymi odbywa si¢ wielo-
torowo. Sekcja prasowa kontyngentu stanowi integralng czes¢ stuzb prasowych
Dowddztwa Regionalnego Wschéd, w ramach ktérego dziata caly kontyngent.
Dlatego tez dziennikarze, ktérzy akredytujg si¢ przy ISAF, odwiedzajg réwniez
polskich Zolnierzy. Sa to zaréwno kilkuosobowe grupy przedstawicieli réznych
redakcji, jak i pojedynczy dziennikarze. Ich wiedza o polskim zaangazowaniu
w Afganistanie i zadaniach, jakie wykonujemy, bywa rézna — nie zawsze jest ona
rozlegta. Jednak polscy Zotnierze i sprzet, jakim dysponuja, nieodmiennie wzbu-
dza zainteresowanie. Duzo uwagi, zwtaszcza przedstawiciele mediéw cywilnych,
przywiazuja do dziatafi pomocowych. Tym bardziej, ze polski zespét specjalistéw
dziala w ramach amerykansko-polskiego Zespotu Odbudowy Prowincji (z ang.
Provincial Reconstruction Team — PRT). Jest to bardzo widoczny przyktad wspét-
pracy sojusznikéw, ktéry mozna ciekawie ,,pokaza¢ w obrazku”.

Wazng formg wspéldziatania sojuszniczego sg wspdlne przedsigwzigcia me-
dialne. Bywaja to konferencje prasowe organizowane bezposrednio w Afganista-
nie*’, jak tez wideokonferencje z dziennikarzami akredytowanymi przy kwaterze
NATO*. Ponadto Polacy wspéttworzg tre$ci ukazujace si¢ w mediach koalicyj-
nych prowadzonych przez komérki prasowe ISAF, a kierowane gtéwnie do Afgani-
czykéw. Dotyczy to zaréwno prasy (tygodnik ,Sada-e-azadi” — ,,Gtos wolnoSci”;
miesiecznik ,Freedom Watch Afghanistan”), radia (np. radio HAMDARD, ktére
w prowincji Ghazni prowadza polscy specjaliSci z komérki PSYOPS) jak i kanatu
telewizyjnego emitowanego w Internecie. Dzi¢ki staraniom personelu sekcji in-
formacyjno-prasowej kolejnych zmian kontyngentu informacje o polskim zaan-
gazowaniu w misje ISAF trafiajg réwniez do przedstawicieli mediéw miedzyna-
rodowych, w tym do krajéw, ktére wspéttworzg struktury ISAF.

39 W. Kaliszczak, J. Matuszak, Okna na swiat, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1 _17.html (dostep 15.04.2013).
40 Miedzynarodowa videokonferencja, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1 _282.html (dostgp 15.04.2013).
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2.3. PKW a media lokalne

Najwazniejszym partnerem medialnym dla sit koalicji miedzynarodowej
w Afganistanie sg media lokalne tworzone przez samych Afgaiczykéw*'. Naczel-
nym hastem misji jest bowiem ,walka o serca i umysty” Afganiczykéw. Medialny
wymiar tej walki u§wiadamiajg sobie wszystkie strony tego konfliktu?. Polska
uczestniczy w nim na kilku ptaszczyznach.

Podstawowym problemem, ktéry nalezato rozwigza¢ na poczatku dziatania
kontyngentu, zwtaszcza po jego konsolidacji w prowincji Ghazni, bylo nawia-
zanie relacji z miejscowymi przedstawicielami mediéw. Byto to o tyle utrudnio-
ne, ze w Polsce nikt nie dysponowatl gotowa baza danych, ktérg mozna bytoby
przekazac do kontyngentu. Wspélne dziatania komérki prasowej, PSYOPS i PRT*
pozwolity jednak szybko pokonac te bariere. Dzigki pomocy dyrektora Departa-
mentu Kultury i Informacji, urzedujacego w miescie Ghazni, udato si¢ stworzy¢
wstepna liste dziennikarzy, ktéra z czasem zostata rozbudowana i zweryfikowana.

Przy okazji pierwszych kontaktéw okazato si¢, ze rynek mediéw w prowingcji
ma charakter plynny. Media sg bowiem niedoinwestowane, a co za tym idzie, nie
maja $rodkéw na funkcjonowanie. Wielu dziennikarzy pracowato za darmo, lub
reprezentowato jednocze$nie kilka redakcji, gdyz tylko niektére miaty pienigdze
na wyplaty pensji. W szczegélnie dobrym potozeniu byli ci dziennikarze, ktérzy
reprezentowali media zachodnie, cho¢ ich przygotowanie zawodowe czesto po-
zostawiato wiele do zyczenia*'. Szybko okazalo sig, ze niewielu pracownikéw
mediéw afganiskich potrafi wykonywa¢ ten zawdéd w sposéb, do jakiego przy-
zwyczajeni byli Polacy czy Amerykanie. Dlatego tez pierwsze dzialania, podjete
w kontyngencie zmierzaly do zorganizowania szkolefi zawodowych dedykowa-
nych pracownikom mediéw afganskich oraz sfinansowania projektéw na dopo-
sazenie sprzetowe redakcji. Dzieki finansowemu wsparciu polskiego Minister-
stwa Spraw Zagranicznych, w ramach realizacji projektéw rozwojowych, udato
si¢ zorganizowac kilka kurséw zawodowych* oraz sfinansowac¢ zakup sprzetu
dla rozgto$ni radiowych i telewizji‘.

41 Ogolne informacje o systemie medialnym Afganistanu, w tym rys historyczny, por. hasto w Wikipedii http://
en.wikipedia.org/wiki/Media_of Afghanistan (dostgp 10.04.2013). Zob. tez J. Matuszak, M. Gil, Afgarnska
czwarta wladza, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_708.html (dostep 15.04.2013).

42 A. Bilski, Medialny matrix, ,,Polska Zbrojna” nr 23(541) z 3 czerwca 2007; Taliban propaganda: Winding the
war of words?, Asia Report No 158 — 24 July 2008.

43 W strukturze polskiego zespotu specjalistow cywilnych PRT znalazto si¢ stanowisko specjalisty ds. kontaktow
z mediami lokalnymi, a w amerykanskiej czg$ci PRT Ghazni dziatala trzyosobowa sekcja prasowa (oficer i
dwoch podoficeréw jako zespot reporterski).

44 Dla przyktadu reprezentujacy BBC, bedacy jednoczesnie dyrektorem muzeum, dziennikarz nie znal w ogole
jezyka angielskiego. Wsrdod innych mediow zachodnich, ktore reprezentowali Afganczycy, byty m.in. Reuters,
CNN, Agence France Press i Association Press.

45 PRTwspiera rozwoj dziennikarstwa w Ghazni , http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1 _1239.html (dostgp 15.04.2013);
Silniejsze media, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_778.html (dostep 15.04.2013).

46 Zob. wykaz zrealizowanych projektow w J. Matuszak, Contributing to development of Afghanistan —
Poland’s footprint, Warsaw 2012. Na temat projektow skierowanych do mediéw zob. tez Misja w Afganistanie
2007-2012. Kalendarium, pod red. B. Piekut, G. Lyko, A. Wrobel, J. Matuszak, Warszawa 2012, passim;
K. Mackowska, Polscy Zolnierze pomagajq rozbudowywac telewizje w Ghazni, http://www.isaf.wp.mil.pl/
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Najwazniejsza pozostawata jednak wymiana informacji. Za posrednictwem
mediéw afganskich informowano mieszkanicéw prowincji Ghazni o biezgcych
dziataniach kontyngentu. Dotyczylto to zaréwno dziatan bojowych jak i pomoco-
wych. W kazdym przekazie podkreslano wspétdziatanie pomiedzy sitami koalicji
i nowo tworzonymi policjg i armig afganska. Réwnie silnie akcentowano rolg
wtadz lokalnych z poziomu prowingji i poszczegdlnych dystryktéw w procesie
stabilizacji sytuacji na terenie Ghazni. Podstawowa forma kontaktu byly regu-
larnie organizowane konferencje i briefingi prasowe. Brato w nich udziat zwykle
kilku sposréd okoto 30 aktywnych dziennikarzy, zweryfikowanych przez sekcje
informacyjno-prasowa kontyngentu. Chociaz poczatki tej wspéipracy nie byly
fatwe?’, z czasem udato si¢ nadac jej pewne cykliczne i akceptowane przez obie
strony ramy. Frekwencja na konferencjach zalezata od kilku czynnikéw. Najwaz-
niejszym pozostawatl jednak temat danego spotkania. Najwiekszym zaintereso-
waniem cieszyly sie te, poswigcone realizacji projektéw rozwojowych na terenie
prowincji*®. Réwnie wazne byly tematy zwigzane z poprawag stanu bezpieczefi-
stwa i postgpami w odtwarzaniu sit bezpieczefistwa w prowincji*.

Media afgafiskie chetnie petnily tez rol¢ edukacyjng. Czy to na tamach prasy,
czy na falach radiowych, udawato si¢ publikowa¢ materialy przygotowywane
przez sekcje informacyjno-prasowg oraz PSYOPS. Byty to materialy dotyczace
higieny i szeroko rozumianej profilaktyki zdrowotnej, porady dla rolnikéw®°,
tematy dotyczace praw czlowieka i funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci®!.
Byly to zaréwno gotowe teksty drukowane, spoty radiowe przekazywane do roz-
glosni na plytach, jak tez inserty i ulotki dodawane do gazet dystrybuowanych
na terenie prowingji.

Bardzo cenng inicjatywa, podjeta po raz pierwszy w czasie trwania VI zmiany
PKW, byto zorganizowanie dnia polskiego w jednej z rozgto$ni radiowych. Pretek-
stem do tego bylo, przypadajace 11 listopada, Narodowe Swieto Niepodlegtosci.

pl/1_1667.html (dostgp 15.04.2013); B. Piekut, Wsparcie dla lokalnych mediow, http://www.isaf.wp.mil.pl/
pl/1_1545html (dostgp 15.04.2013); J. Bajer, Sify koalicyjne wspierajq Departament Informacji i Kultury
sprzetem biurowym, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1 1257 html (dostgp 15.04.2013); J. Bajer, Polacy konczq
inwestycje w zwigkszenie dostepu do informacji w Ghazni, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_822.html (dostgp
15.04.2013).

47 Por. B. Piekut, W dwoch stowach o pracy prasowca, [w:] Prasowcy PKW ..., dz. cyt., s. 167-169; J. Poptawski,
Bytem rzecznikiem w Afganistanie, [w:] Prasowcy PKW..., dz. cyt. s. 136-144; J. Matuszak, Trzy spojrzenia na
Afganistan, [w:] Prasowcy PKW..., dz. cyt., s. 145-155.

48 Por. M. Romanczuk, Wspdlna konferencja PRT, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_916.html (dostep 15.04.2013);
tenze, Spotkanie z afganskimi mediami, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1 _804.html (dostgp 15.04.2013); J.
Matuszak, Spotkanie z mediami, http://www.isaft.wp.mil.pl/pl/1_750.html (dostgp 15.04.2013); tenze, Dla
lepszej wspotpracy, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_515.html (dostep 15.04.2013); P. Zaganiaczyk, Konferencja
prasowa, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_569.html (dostgp 15.04.2013).

49 J. Poptawski, Spotkanie dowodcy PKW Afganistan z lokalnymi mediami, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_391.
html (dostgp 15.04.2013); M. Gwozdz, Konferencja prasowa dowédcy OMLT, http://www.isaf.wp.mil.pl/
pl/1_535.html (dostgp 15.04.2013).

50 J. Czerminski, Dia rolnikéw, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1 _525.html (dostgp 15.04.2013).

51 O rzqdach prawa w ghaznijskich rozgtosniach radiowych http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1 _1243.html (dostgp
15.04.2013).
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Z tej okazji PRT i sekcja prasowa przygotowaly wspdlnie materialy informuja-
ce o Polsce, wyemitowane w czasie dwugodzinnej audycji*?. Stuchacze dzwo-
nili w jej trakcie do studia, biorgc udziat w przygotowanym konkursie wiedzy
o Polsce. Atrakcjg byty nagrody ufundowane przez Ministra Obrony Narodowej,
Ambasad¢ RP w Kabulu i Dowddce Operacyjnego. W czasie programu do studia
dodzwonito si¢ ponad 100 stuchaczy, co nawet jak na polskie warunki, byto
bardzo dobrym wynikiem. Sukces byt na tyle duzy, ze pomyst zostat powtérzony
jeszcze kilkakrotnie®®.

Walory edukacyjne miat réwniez program rozglo$ni, ktéra prowadzili Zotnie-
rze PSYOPS. Poczatkowo audycje tworzyli sami, ale z czasem zatrudniono tez
dziennikarzy afganskich®. Byto to radio koalicyjne, ktére dos¢ szybko zyskato
duza i stale rosngcg grupe stuchaczy. W ciekawej raméwce znalazly sie infor-
macje ze Swiata, a takze kacik muzyczny i kurs jezyka angielskiego®. Na falach
radia HAMDARD (Przyjaciel) informowano tez o przygotowaniach do wyboréw
parlamentarnych. Radio wykorzystywano do przekazywania wiadomosci o miej-
scach szczegdlnie niebezpiecznych na terenie prowingcji, gdzie najczesciej znajdo-
wano improwizowane urzgdzenia wybuchowe (IED).

Skoncentrowanie uwagi gtéwnie na radiu wynikato z dwéch powodéw. Po
pierwsze, wysoki poziom analfabetéw w spoteczenistwie sprawiat, ze prasa nie
byta popularna®®. Poza tym ukazywata si¢ ona nieregularnie i byta trudno do-
stepna dla czytelnikéw spoza stolicy prowincji. Po drugie, staby dostep do energii
elektrycznej oraz stosunkowo wysoki koszt paliwa do generatoréw powodowaty,
ze telewizja nie byta czgsto ogladana®’. Poza tym dostepnos¢ odbiornikéw radio-
wych i ich powszechno$¢ determinowaly aktywnos¢ koalicji wtasnie w kierunku
tego medium. Nie oznacza to jednak, ze nie wspierano telewizji*® i prasy®.

Dwustronna wspétpraca nie zawsze ukiadata si¢ dobrze i bez probleméw.
Wystepujace trudnosci miaty wiele przyczyn. Przede wszystkim standardy pracy
dziennikarzy afganskich znacznie réznily si¢ od tych znanych z Polski, co wy-
magato wielokrotnie duzej dozy cierpliwosci. Nie wszystkie rozwigzania sto-
sowane w kraju byly mozliwe do wykorzystania w Afganistanie®. Duze trud-

52 M. Romanczuk, O Polsce w OMID-E-JAWAN, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_799.html (dostgp15.04. 2013).

53 A. Pinkowski, Afganski konkurs wiedzy o Polsce, , http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_799.html (dostgp15.04.
2013).

54 B. Piekut, Co stychaé w afganskim eterze, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_799.html (dostgp15.04. 2013).

55 R. Radzikowska, Polskie radio uczy angielskiego, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_1162.html (dostep
15.04.2013).

56 Cho¢ warto podkresli¢, ze przygotowywany przez ISAF tréjjezyczny magazyn (dari-paszto-angielski)
Sada-e-azadi”, kolportowany przez PSYOPS, przyciagajacy ciekawa szata graficzna, cieszyl si¢ duzym
zainteresowaniem.

57 Projekty poprawiajace dostgp do energii elektrycznej zrealizowane m.in. przez PRT oraz poprawa
i rozbudowanie oferty programowej poszczegoélnych stacji telewizyjnych przyczynity si¢ do wzrostu
popularnosci telewizji.

58 M. Ochyra, Medialna wspolpraca, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_250.html (dostgp 15.04.2013).

59 W. Majeran, Dwumiesiecznik ,, Paktika” , http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_171.html (dostgp 15.04.2013).

60 Nagminnym zadaniem dziennikarzy przybywajacych na spotkania do bazy byto zapewnienie im obiadu, co
pozostawato w sprzeczno$ci z regulacjami sojuszniczymi obowiazujacymi w ramach ISAF.
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nosci nastreczata sama organizacja spotkan, zwlaszcza z wigksza grupg osob,
na co wplywaly restrykcyjne zasady_force protection obowigzujace na terenie
bazy. Réwnie trudno bylo zorganizowac wyjazd do rozgto$ni radiowej czy tele-
wizyjnej, by wzia¢ udzial w programie. Nie tatwo bylo na biezaco monitorowac
to, co na temat PKW ukazuje si¢ w mediach afganskich. Podstawowy problem
stanowita bariera jezykowa i brak dobrego, wiarygodnego ttumacza®!. Ale réw-
niez techniczne ktopoty z dostepem do nieregularnie ukazujacej sie prasy, brak
mozliwosci odbioru telewizji lokalnej i radia na terenie bazy (m.in. z uwagi na
rozmieszczone w bazie Srodki tgcznos$ci). Zadania nie utatwiat tez brak srodkéw
finansowych na zakup prasy lokalnej na terenie miasta. Mimo wszystkich tych
trudnosci nalezy wysoko ocenic¢ rezultaty wspétpracy Polakéw z mediami lokal-
nymi w czasie wszystkich kolejnych zmian.

3. Wnioski i rekomendacje

Dotychczasowe doSwiadczenia w obszarze szeroko pojetej wspétpracy z me-
diami, na wszystkich przedstawionych powyzej ptaszczyznach, pozwalajg sfor-
mulowaé pewne wnioski ogdlne. Dotyczg one giéwnie PKW Afganistan, ale
w czesci mozna odniesc je do pozostatych kontyngentéw.

Brak strategii diugoterminowego i wieloaspektowego informowania o zakon-
czeniu misji Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Afganistanie. Obowigzujace
obecnie wytyczne resortowe normuja to zagadnienie w sposéb bardzo ogélny.
Wydaje sie¢ zasadnym, by juz teraz opracowac stosowny dokument, ktéry zawie-
ratby zaréwno ogélne przestanie, jak réwniez szczegétowe wytyczne dla kazdej
kolejnej zmiany oraz katalog dziatafi, ktére powinny zosta¢ podjete w kraju, by
w sposéb wiasciwy i kompleksowy informowa¢ media, a za ich posrednictwem
szeroko pojeta opini¢ publiczng.

Poprawi¢ wspétprace PKW — DO — DPI. Mimo uptywu kilku lat wciaz jeszcze
zdarzaja si¢ sytuacje, w ktérych zakres kompetencji do informowania nie jest
jasno okreslony, cho¢ z drugiej strony wida¢ duzy postep w tym obszarze.

Przygotowanie personelu prasowego PKW. Warto rozwazy¢ wyrazZne sprecy-
zowanie wymogow, jakie stawia si¢ przed stuzbg prasowg kontyngentu. Dotyczy
to nie tylko misji ISAF, ale takze pozostatych obecnie prowadzonych operacji. Ma
to tym wieksze znaczenie, Zze w pozostatych kontyngentach oficer prasowy to
funkcja nieetatowa. Tym bardziej zasadne wydaje si¢ wypracowanie komplekso-
wego i wszechstronnego, w miare mozliwosci, programu przygotowania meryto-
rycznego kandydatéw do komdrek prasowych. Warto wykorzysta¢ rozwigzania,
ktdére stosuje si¢ w czasie przygotowan sekcji informacyjno-prasowej PKW Afga-
nistan.

Przygotowanie dziennikarzy: merytoryczne i praktyczne. Warto rozwazy¢
podjecie dziatan, ktére przygotowywalyby polskich dziennikarzy bardziej kom-

61 Jest to problem, z ktorym borykaja si¢ sekcje prasowe wszystkich kolejnych zmian. Dotyczy on zreszta
catego kontyngentu, a wynika gtownie z malej liczby osob, ktore legitymuja si¢ odpowiednia znajomoscia dari
i paszto, a ktore mozna zatrudni¢ w kontyngencie.
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pleksowo niz do tej pory. Obecne kursy spelniaja swoja rolg, ale warto podjac
starania nad lepszym merytorycznym przygotowaniem dziennikarzy do wyjazdu
w rejon misji. Dla coraz wigkszej grupy przedstawicieli mediéw wyjazd w rejon
konfliktu to préba ,wyptynigcia na szerokie wody”. Dos¢ waska grupa doswiad-
czonych korespondentéw wojennych zast¢powana jest przez miodych, nieprzy-
gotowanych do zawodu, adeptéw dziennikarstwa. Czesto nie majg oni zadnej
wiedzy na temat podstaw danej misji, a to wptywa nie tylko na jako$¢ opraco-
wywanych przez nich materiatéw, ale takze na ich zachowanie na teatrze. Ze
strony kierujacych ich do kontyngentu redakcji nie wida¢ za$ szczegélnej checi,
by przygotowywac ich do tej pracy we wiasnym zakresie.

Konieczno$¢ regularnego informowania dziennikarzy bedacych w kraju
o biezacej sytuacji na teatrze. W zwigzku z ograniczonymi mozliwo$cia-
mi transportowymi, wraz ze zblizajacym si¢ zakoficzeniem naszej obecnosci
w Afganistanie, warto powrdci¢ do regularnych spotkai z mediami, w czasie
ktérych otrzymywatyby one aktualng wiedze¢ z teatru operacji. To samo powinno
dotyczy¢ pozostatych misji, ktére obecnie sg ,misjami zapomnianymi”. Wizyty
dziennikarzy w Kosowie i Bo$ni majg charakter incydentalny i zwykle taczg si¢
z oficjalnymi wizytami tzw. VIP-6w, co nie daje szansy na zebranie pogtebionych
i wielotematycznych materiatéw.

Aktualizacja strony internetowej po$wieconej PKW. W dobie powszechnosci
Internetu, traktowanego takze przez media jako podstawowe Zrédto informaciji,
koniecznym wydaje sie czeste aktualizowanie stron internetowych. Tymczasem
obecnie bywa z tym réznie. Na stronie PKW Afganistan, prowadzonej przez DPI
MON, w zaktadce o PRT mozna przeczytad, ze ,W roku 2012 Ministerstwo Spraw
Zagranicznych na pomoc rozwojowa w prowincji Ghazni planuje przeznaczy¢ 23
miliony ztotych. Do tej pory (czerwiec 2012) przyznato ponad 19 milionéw ztoty-
ch”®2 a tymczasem ten okres rozliczeniowy zakoriczyt sie 15 grudnia 2012 roku.
Moze warto rozwazy¢ przemodelowanie strony PKW Afganistan w taki sposéb,
by méc zamieszcza¢ tam materiaty catoSciowe, podsumowujace kolejne obszary
dziatalno$ci PKW. Oddzielng kwestig pozostaje uregulowanie zasad prowadze-
nia strony dedykowanej danemu kontyngentowi. Obecnie DPI MON prowadzi
takie strony dla PKW Afganistan i PKW Mali. Brakuje takich stron poswigconych
kontyngentom batkariskim. Nalezy tez rozwazy¢ utrzymywanie dostepnosci pod-
stron misji, ktére zostaly juz zakoniczone, jak PKW Irak, PKW Orlik.

Zacie$nianie wspélpracy stuzb prasowych resortu ON ze stuzbami pra-
sowymi innych resortéw i instytucji zaangazowanych w misje (MSZ, MSW,
Centrum Informacyjne Rzadu, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, BBN). Po-
zwoli to na zwigkszenie intensywnosci dziatan informacyjnych z jednej strony
i pokazanie, Ze misja w Afganistanie byta misjg ogélnokrajowa, a nie tylko woj-
skowa — z drugiej strony.

62 Taki zapis znajduje si¢ na oficjalnej stronie PKW Afganistan, por. http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/127.html
(dostep 18.04.2013).
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Wigksza kreatywno$¢ w organizowaniu przedsiewzie¢ medialnych w kraju
— briefingi, panele, goScie w mediach — zwlaszcza z udziatlem mediéw cen-
tralnych, bo media lokalne wcigz interesuja si¢ tym tematem. Wydaje sie, Ze
znalezienie nowej formuty w kontaktach z mediami i ekspertami pozwolitoby na
ciekawsze i pelniejsze podsumowanie i zakoficzenie misji afganskiej, niz miato
to miejsce w przypadku misji irackiej.

Brak jest analizy rynku mediéw lokalnych przed rozpocze¢ciem misji. Do-
tyczy to nie tylko misji afganskiej, ale réwniez innych operacji. Wydaje sig, ze
warto potozy¢ wigkszy nacisk na pozyskanie takiej wiedzy przed rozpoczeciem
operacji, bo pozwoli to znacznie skrécic czas potrzebny na rozpoznanie struktu-
ry i potencjatu mediéw lokalnych. Tym samym szybciej, za ich poSrednictwem,
bedzie mozna dotrze¢ do opinii publicznej na teatrze, co przetozy si¢ na wzrost
bezpieczefistwa zotnierzy i wigksze zrozumienie dla ich dziatafi w rejonie odpo-
wiedzialnosci.

Marginalizowanie innych kontyngentéw (oprécz Mali) kosztem Afgani-
stanu — brak podstron poswieconych BiH i KFOR. Dane na stronie MON i DO
dotyczace obu tych misji sg bardzo ogdlne. Poza tym juz teraz nalezy pomyslec,
jak przywréci¢ zainteresowanie mediéw misjami na Balkanach, ktére w per-
spektywie roku pozostang jedynymi operacjami, do ktérych kierowac bedziemy
wigksze grupy zotnierzy. Warto rozwazy¢ stworzenie etatowego stanowiska pra-
sowego w kazdym z tych kontyngentéw, co pomoze pozyskiwaé wiecej, dobrze
przygotowanych informacji bezposrednio z rejonu misji.
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Operacyjno-Doradcze Zespoly
Szkoleniowe w Afganistanie (OMLT!)

Streszczenie: Opracowanie przedstawia podstawowe tresci zwigzane z przy-
gotowaniem i realizacja zadan przez Operacyjno-Doradcze Zespoly Szkoleniowe
(ODZSz) w trakcie IV i VIl zmiany PKW w ISAF. Kilka uwag poswigcono procesowi
przygotowania do dziatafi i certyfikacji zespotu.

Stowa kluczowe: Afganistan, Polski Kontyngent Wojskowy, Operacyjno-Do-
radczy Zespét Szkoleniowy.

Wstep

Niniejsza praca odnosi si¢ do dziatalno$ci Operacyjno-Doradczych Zespo-
16w Szkoleniowych, ktére funkcjonowaly w Polskim Kontyngencie Wojskowym
w ISAF w Afganistanie w trakcie IV i VII zmiany.

Uczestnictwo polskich sit zbrojnych w misjach zagranicznych stanowi wazny
aspekt bezpieczefistwa naszego kraju, poniewaz polscy zZotnierze walczg w Afga-
nistanie pod flaga NATO, nadrzednego gwaranta polskiego bezpieczeristwa.
Wojsko Polskie od ponad 30 lat aktywnie uczestniczy w zagranicznych opera-
cjach pokojowych i stabilizacyjnych (prowadzonych przez ONZ, OBWE i NATO).
Jest to istotny element udziatu Polski w polityce miedzynarodowej, a jednocze-
$nie szansa na zdobycie doswiadczenia przez polskich Zzotnierzy. Wypelniajac za-
fozenia polityki bezpieczefistwa pafistwa oraz reagujac na ewolucje Srodowiska
bezpieczefistwa miedzynarodowego, Polska kontynuuje aktywne zaangazowanie
w utrzymanie pokoju i bezpieczefistwa, zaréwno w skali regionalnej, jak i glo-
balne;j.

Natomiast drugi powdd wigzat si¢ z moimi osobistymi do§wiadczeniami, ktére
zdobytem podczas misji w sktadzie zespotu doradczo-szkoleniowego ODZSz IV
i VII zmiany PKW w Afganistanie. Biorgc pod uwage specyficzne zadania, wy-
konywane przez ODZSz oraz fakt, ze jest to nowa formacja powstata w 2004 t.,
postanowitem przyblizy¢ jej dziatalnosé oraz zasady funkcjonowania.

Geneza i charakter misji ISAF

Na mocy rezolucji 1386 Rady Bezpieczeistwa Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych z dnia 20 grudnia 2001 r. utworzono Mi¢dzynarodowe Sity Wsparcia
Bezpieczefistwa (ISAF — International Security Assistance Forces) pod dowddz-
twem USA. Poczatkowo gtéwnym zadaniem struktury bylo wspieranie rzadu

1 W literaturze polskiej autorzy postuguja si¢ angielskojezycznym skrotem OMLT — Operational Military Laison
Team.
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tymczasowego Afganistanu (ang. Afghan Transitional Authority), a wypelnianie
zadan stabilizacyjnych odbywato si¢ w Kabulu i jego okolicach, by wiadze afgan-
skie mogty swobodnie wykonywa¢ obowigzki, zwigzane z odbudowga panstwa.

Do roku 2006 sily ISAF przejety catkowity teren Afganistanu. Zadania sit
zbrojnych opieraly si¢ na zapewnieniu stabilizacji Afganistanu, poczawszy od
poprawy sytuacji bezpieczeistwa, poprzez odbudowe¢ panstwa, a skoiczywszy
na stabilnym rozwoju ekonomicznym. Dodatkowo ISAF mial angazowac si¢
w tworzenie i szkolenie afgarskich sit bezpieczeristwa (policji i armii). Koncep-
cja zaangazowania NATO w Afganistanie odnosita si¢ takze do okreslenia faz
jego trwania.

Operacja ISAF zostala zaplanowana na pi¢¢ kolejnych i zazebiajacych si¢ faz,
realizacja ktérych daje efekt koficowy:

Faza 1 — ocena i przygotowanie do rozmieszczenia sit;

Faza 2 — rozszerzenie geograficzne;

Faza 3 — stabilizacja;

Faza 4 — przekazanie zadan;

Faza 5 — wycofanie sif.

Ideg powstania i dziatalnosci Operacyjno-Doradczych Zespoléw Szkolenio-
wych w Afganistanie byta potrzeba niesienia pomocy w tworzeniu nowo powsta-
jacej Narodowej Armii Afganskiej przez doradztwo i mentorowanie afganskich
odpowiednikéw na kazdym szczeblu dowodzenia.

W tym miejscu nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czym sg Operacyjno-Do-
radcze Zespoly Szkoleniowe? Najprostsza odpowiedZ zamyka si¢ w nastepuja-
cej okresleniu — Operacyjno-Doradcze Zespoty Szkoleniowe sg zespotami, ktére
wspierajg oraz mentorujg pododdziaty armii afganskiej, jeszcze niedostatecznie
samodzielne, m.in. poprzez udzielanie fachowych rad w kwestiach szkolenio-
wych i operacyjnych oraz przez sprawowanie funkcji tacznikowej migdzy ele-
mentami tej armii a pozostalymi uczestnikami dziatan.

2. Szkolenie i Certyfikacja Operacyjno-Doradczych Zespotéow
Szkoleniowych

Dos$wiadczenia wyniesione z Iraku spowodowaly, ze przed rozpocz¢ciem misji
w Afganistanie wszystkie panistwa wchodzace w skiad ISAF, przyjety do realiza-
cji Concept of Operation OMLT (koncepcja operacyjna uzycia zespotéw doradczo
— szkoleniowych), z ktérej wynikaja:
* cele do realizacji,
* struktura organizacyjna zespotéw,
* skiad i wyposazenie oraz
* system szkolenia — przygotowania.

Kazdy etap szkolenia zakoficzony byt sprawdzianem, swoistym egzaminem,
ktéry byt formg dopuszczenia do dalszego etapu szkolenia, a w koficu realizacji
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zadan juz na teatrze. Zespoty IV zmiany stanowity wiodaca cze$¢ struktury orga-
nizacyjnej Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Afganistanie. Braly one udziat
w dwunastomiesiecznym cyklu szkoleniowym, ktéry poprzedzit uczestnictwo
wojsk w misji stabilizacyjnej ISAF. Po kwalifikacjach i badaniach lekarskich ze-
spoly szkolity si¢ na terenie kraju i za granicg przechodzac przez cztery etapy.

Pierwszy etap ktadt nacisk na szkolenie indywidualne specjalisty w systemie
narodowym. Odbywat si¢ on w Garnizonie Szczecin, gdyz kontyngent byt wy-
stawiony przez 12 szczecifiskg brygade. Etap ten zawieral zasadniczg tematy-
ke szkoleniowg dla Operacyjno-Doradczych Zespotéw Szkoleniowych IV zmiany
szczebla brygady i batalionu. W zakres szkolenia indywidualnego wchodzity
wszystkie zagadnienia, dotyczace szkolenia bojowego i taktycznego, procedur
tacznosci, procedur MEDAVAC?, a takze szkolenie psychologiczne.

W Osrodku Szkoleniowym na Potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach, Operacyj-
no-Doradcze Zespoly Szkoleniowe IV zmiany poznawaly kultur¢ regionu, pod-
stawy religii islamu, otrzymaly podstawy jezyka Darii i Pasztu. Byli zapoznani
z doktryng Afgariskiej Armii Narodowej (ANA — Afgan National Army) oraz z pro-
cedurami NATO w zakresie bezposSredniego kontaktu ogniowego i wsparcia arty-
lerii, lotnictwa (w tym z procedurami wezwania wsparcia z pola walki). Ponadto
analizie zostaty poddane dziatania przeciwnika, ktére moga wystapi¢ w rejonie
misji®.

Szkolenie poligonowe oraz szkolenie zespotowe w oparciu o narodowa baze
szkoleniowa stanowily drugi etap catoSciowego szkolenia zespotéw OMLT
i odbyto si¢ w OSPWL* w Wedrzynie. Byto ono naturalnym procesem podwyzsza-
nia sprawnosci bojowej pododdzialu w rzeczywistych warunkach terenowych.
Szkolenie poligonowe odbywato si¢ z duzg intensywnos$cig. W trakcie szkolenia
byta realizowana tematyka, ktéra w sposéb efektywny nie mogta by¢ zrealizowa-
na w warunkach garnizonowej bazy szkoleniowej np. dziatanie grupy w konwoju
i na patrolu, jako ORF, na posterunku kontrolnym statym i mobilnym, na zasadz-
ce, wyjscie plutonu z zasadzki, po napotkaniu terenu skazonego, w terenie za-
grozonym wystepowaniem IED, wykonanie Call for Fire, wsparcie ogniowe pod-
oddzialu ANA, wspéldziatanie z Grupg Wsparcia Ogniowego, z Grupg Wsparcia
Inzynieryjnego, z Grupg Wsparcia Powietrznego oraz dziatania ogniowe: ¢wicze-
nia w obserwacji, strzelania sytuacyjne sekcji (dziefi, noc, strzelania sytuacyjne
z broni etatowej, kierowanie ogniem grupy). Szkolenie to zakonczylo si¢ certy-
fikatem. Warto tez dodacd, Ze na tym etapie skonczylto si¢ szkolenie narodowe.

Trzeci etap byt juz realizowany na podstawie NATO-wskiej bazy szkoleniowe;.
W tym celu zespét ODZSz 1V szczebla brygady odbywat szkolenie w kraju (JFTC
Bydgoszcz), a zespoty ODZSz szczebla batalionu za granicg (JMRC Hohensfels).

2 MEDEVAC — Medical Evacuation — zespoty ewakuacji medycznej wykorzystujace transport §migtowcowy.

3 opracowanie na podstawie wlasnych doswiadczen, zdobytych podczas przygotowan do udzialu w IV zmianie
PKW Afganistan.

4 OSPWL — Osrodek Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych.
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W Bydgoszczy w ramach dwutygodniowego szkolenia obok polskiego zespotu
uczestniczyly zespoty z Niemiec, Wioch, Francji, Australii, Holandii. Szkolenie
prowadzone byto w gtéwnej mierze przez oficeréw armii amerykariskiej i spe-
cjalistéw z NATO, ktérzy brali czynny udziat w misji w Afganistanie. Szkolenie
obejmuje specjalistyczne przygotowanie do pracy i zycia w Afganistanie. To wta-
$nie w ramach tego szkolenia Zolnierze pierwszy raz mieli okazj¢ bezposred-
nio wspélpracowaé z afganskimi oficerami a takze wspdlnie spedza¢ wolny czas
zgodnie z zasada: ,,Razem si¢ szkolimy, Razem walczymy, Razem odpoczy-
wamy i razem Zyjemy!”. Szkolenie zakoficzone byto ¢wiczeniem certyfikujacym.

Zespoty ODZSz szczebla batalionowego szkolity si¢ w JMRC Hohenfels,
w oparciu o amerykariskg baze szkoleniowa, ktéra z wyjatkiem uksztattowania
terenu jest lustrzanym odbiciem afganskich wiosek. Szkolenie praktyczne po-
przedzit cykl zajec¢ teoretycznych. Szkolenie zakoriczyto si¢ ¢wiczeniem taktycz-
nym — certyfikujgcym calego zespotu.

Czwarty etap szkolenia byt realizowany juz na teatrze i tu byta praktyczna
praca na stanowiskach stuzbowych zakoriczona miedzynarodowa certyfikacja.
Po przyjeciu protokélarnym obowigzkdéw, zespoly realizujg swoje mandatowe
zadania, a po okresie okoto miesigca kazdy Operacyjno-Doradczy Zespét Szko-
leniowy odwiedza mi¢dzynarodowy zespét przedstawicieli NATO w i przeciagu
tygodniowego pobytu wystawia mu $wiadectwo.

Taktyka, procedury dziatania oraz techniki operacyjne w rejonie misji sa
gltéwnymi przedmiotami szkolenia programowego, integrujacymi pozostate
przedmioty i dzialy szkoleniowe. Stanowig one podstawe przygotowania wojsk
do kompleksowego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci w wykonywaniu zadan
w rejonie misji. Majg na celu:

* nauczenie technik operacyjnych w rejonie misji przez pododdziaty oraz zasad
indywidualnego i zespotowego wspétdziatania;

* wyrobienie odpornosci i wytrwatosci w ditugotrwalym wykonywaniu zadan
w warunkach duzych obcigzen fizycznych i napie¢ psychicznych;

* przygotowanie dowddcéw pododdziatéw do planowania, organizowania
i prowadzenia dziatafi wsparcia i wymuszania pokoju;

* wyrobienie nawykéw zachowania w réznych sytuacjach mogacych mie¢ miej-
sce podczas wykonywania zadan stabilizacyjnych.

Aby praca doradcy byta efektywna i skuteczna, mentor musi si¢ charaktery-
zowac¢ wrodzonymi cechami charakteru, ktérych niestety nie da si¢ nauczy¢ ani
wytrenowac. Podstawowymi filarami udanej wspéipracy mentorskiej jest petna
akceptacja odmiennogci religijnej i kulturowej, a takze absolutne poszanowanie
narodowych i lokalnych tradycji. Osoba, ktéra nie jest w stanie zaakceptowac
wielu odmiennych zachowan wynikajacych z kultury i tradycji Islamu nie moze
bezposrednio pracowac z przedstawicielami armii afganskie;.
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Operacyjno-Doradcze Zespoty Szkoleniowe Polskiego Kontyngentu Wojsko-
wego w Afganistanie powstaly wraz z pierwszg zmiang PKW tj. w lutym 2007
roku. Przygotowanie zespotéw zostato podzielone na cztery etapy®:

* planowanie;

* przygotowanie;

* szkolenie i zgrywanie komponentéw;
* przygotowanie rotacji.

Najistotniejszym etapem byt etap trzeci majacy na celu wyszkoli€ i zgra¢ po-
szczegblne komponenty PKW ISAF. Operacyjno-Doradcze Zespoty Szkoleniowe
odbywaty szkolenia w Centrach Szkoleniowych w Kielcach i Bydgoszczy. Nato-
miast certyfikacja odbywata si¢ w bazie US Army w Niemczech m. Hohenfels.
Polegata ona na wykonaniu pigciu zadan praktyczno-éwiczebnych osobno tj.:

* wykonanie patrolu i odparcia ataku na niego (patrol attaca);

* ochrona bazy (base defence);

» przeprowadzenie operacji CIMIC (CIMIC patrol);

e zaplanowanie i wykonanie operacji przeszukiwania wioski (cordon and
search).

Ostateczny egzamin polegal na wykonaniu wszystkich tych operacji w jednym
dniu, podczas ktérego polscy zotnierze dowodzili akcjg oraz zolnierzami z innych
armii np.:

* Legii Cudzoziemskiej;
* Armia Dunskiej;

* Armii Chorwackiej;

* Armii Francuskiej;

* Armii Szwedzkiej.

Kluczowe zadania zespotéw ODZSz

Sytuacja taktyczno-militarna w strefie dziatania Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego w ISAF byta trudna i niebezpieczna. Réwniez uwarunkowania spotecz-
no-ekonomiczne stwarzaty szereg probleméw wiadzom cywilnym. W tej sytuacji
zadania ODZSz obejmowaly do$¢ szeroki zakres tematyczny, a zasadnicze ob-
szary to:

* pomoc i doradztwo w dziatalnoSci biezacej pododdziatéw afgariskich; o polscy
mentorzy pomagajg swoim afgafiskim partnerom we wtasciwym prowadzeniu
dokumentacji, prawidtowym tworzeniu dokumentéw a takze czuwajg nad pra-
widtowoscia i jako$cig wykonywania zadan;

* metodyczna dziatalno$¢ szkoleniowa i treningowa — jednym z zadan polskich
zolnierzy wchodzacych w sktad ODZSz jest bezposrednie szkolenie poczawszy
od podstawowych czynnosci Zotnierzy koficzac na tajnikach pracy sztabowej);

5 zob., Diagram szkolenia zespotow OMLT IV zmiany PKW, Materiaty z archiwum autora.
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* bezposrednie wsparcie w dziataniach, ktére polega na wspétpracy z afganski-
mi partnerami w toku prowadzenia dziatan bojowych.

Polskie Operacyjno-Doradcze Zespoty Szkoleniowe:

* towarzysza Afganczykom podczas patrolowania rejonu odpowiedzialnosci
przydzielonego kandakowi (batalionowi), wyjazdéw w celu kontroli stalych
posterunkéw obserwacyjnych, prowadzenia wszelkiego rodzaju operacji. Po-
nadto zotnierze ODZSz odpowiedzialni sg za wsparcie pododdzialéw afgani-
skich w bezposredniej walce przez naprowadzanie na wykrytego przeciwnika
bezposredniego wsparcia lotniczego;

* zapewniajg szeroka ewakuacje medyczng, rozumiang jako obowigzek udzie-
lania pomocy medycznej rannym Zolnierzom przez wezwanie Srodkéw ewaku-
acji medycznej zaréwno droga powietrzng jak i ladowa;

* koordynuja dziatania z sitami miedzynarodowymi; zespoty doradcze koordy-
nuja réwniez dziatania jednostek afganskich z ugrupowaniami sit koalicyj-
nych. Koordynacja ta odnosi si¢ przede wszystkim do udzialu w operacjach
organizowanych przez sity koalicyjne.

Kazde z powyzszych zadan wymagato doktadnego, przemyslanego plano-
wania dzialan przed wyjazdem w teren. Istotne bylo postawienie precyzyjnych
zadan i ocena wynikéw po powrocie do bazy. Zebrane doswiadczenia z pojedyn-
czych wyjazdéw sumowaly sie¢ w okreslong wyzsza jakos¢.

Struktury ODZSz w trakcie wykonywania zadan w Afganistanie poniosty
straty osobowe. Dwaj zotnierze zgineli:

* plut. Mitosz Gérka;

* st. kpr. Dariusz Tylenda.
Dwunastu innych Zotnierzy zostato ciezko rannych i musiato powrdci¢ do
kraju z powodu ztego stanu zdrowia.

W konkluzji opracowania nalezy podkresli¢, ze obecno§¢ ODZSz w struktu-
rach ISAF i w Polskich Kontyngentéw Wojskowych byla i jest niezwykle pozada-
na przede wszystkim z powodu istotnej pomocy dla ludnosci cywilnej oraz reali-
zacji zadan poprawiajacych stan bezpieczefistwa wewnetrznego w Afganistanie.

Michat Zabtocki*

*Michat Zabtocki, plut. WP, student Il roku Wszechnicy Polskiej Szkoly Wyzszej
w Warszawie, uczestnik misji w Afganistanie, prezydent Klubu Naukowego
Studentéw Stuzb Mundurowych Uczestnikow Operacji Miedzynarodowych ,Pax
Aquila”.
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Wielokulturowy aspekt
udzialu kobiet w PKW w ISAF
ze szczeg6lnym uwzglednieniem religii

Streszczenie: Opracowanie prezentuje uwagi o tym, jak widzimy Kobiety
w religii islamu, muzutmanéw, wiaczajac w to kKobiety w operacji ISAF. Podsumo-
wanie dwdch lat 2011-2012 z opisem zajmowanych stanowisk i moje osobiste
obserwacje.

Stowa kluczowe: wielokulturowos$¢, kobiety w PKW Afganistan, kobieta i re-
ligia.

Wstep

Pojecie réznorodnosci kulturowej najtatwiej zdefiniowaé méwiac, ze: ,istnieje
w grupie lub organizacji, ktérej cztonkowie réznig si¢ od siebie pod wzgledem
pici, wieku lub narodowosci”. Co istotne, definicja ta zwraca uwagg nie tylko na
aspekt wielonarodowosciowy, ale takze pici czy wieku, jako elementéw réznicu-
jacych, mogacych powodowac konflikty.

Ten czynnik podkresla definicja kultury Elzbiety Hatas: ,kultura stanowi
sume tych wszystkich sposobéw, w jakie grupy réznig si¢ od innych grup. Przedsta-
wia to, co jest wspdlne w grupie, to, co jednocze$nie nie jest podzielane poza nig” '.

Najczestszym Zrédtem konfliktéw jest r6znorodno$¢ i wynikajace z niej niepo-
rozumienia we wzajemnej komunikacji. Obawy i nieufno$¢ wynikajaca z panuja-
cych stereotypdw czy tez uprzedzen sa tego przejawami.

Charakterystyczna w zespotach migdzykulturowych jest tzw. subtelna dys-
kryminacja, na ktéra sktadajg si¢ dowcipy uderzajgce w reprezentantéw innej
kultury, wszelkiego rodzaju zachowania dominujace, ale takze nadmierna ochro-
na przed porazka grup mniejszosciowych (protekcjonizm na wyrost).

Innymi przeszkodami stojacymi na drodze wspétpracy miedzykulturowej jest
opieranie si¢ na stereotypach, ktére odnoszg si¢ do wszystkich grup sktadowych
dowolnej spotecznosci. Sposobem rozwigzania konfliktéw musi by¢ zatem cheé
wzajemnego zrozumienia, tolerancji i obustronnej komunikacji.

Stuza temu szkolenia w zakresie wielokulturowos$ci, ktére maja w efekcie
doprowadzi¢ do wzajemnego zrozumienia, poszanowania i tolerancji cztonkéw
danych organizacji.

1 E. Hatas, Tozsamos¢ kulturowa a konflikty miedzygrupowe [w] Symbole w interakcji, za: 1. Wallerstein, Culture
as the Ildeologicaal Battleground of the Modern World-System, Theory, Culture & Society , Volume 7 (2): 31
SAGE — Jun 1, 1990
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O réznicach miedzynarodowych mozemy méwic¢ wtedy, kiedy istniejg réznice
miedzykulturowe dotyczace przedstawicieli réZnych narodowosci, za$ sukcesem
jest niwelowanie réznic poprzez iaczenie tradycyjnych osiggnie¢ wielu krajow.
Gtéwnym celem jednakze powinno by¢ wykorzystywanie swoich najlepszych
wzorcéw i osiggnie¢ narodowych.

Powazng barierg w przypadku rozpatrywania réznic migdzynarodowych jest
etnocentryzm kulturowy (okreslany takze jako etnocentryczna arogancja). Zja-
wisko to polega na postrzeganiu swojej kultury, jako lepszej i bardziej warto-
Sciowej od innych. ,Kazda grupa ma swoistg kulture, podtrzymujaca jej spéj-
no$¢ podstawe tozsamosci zbiorowej — uczucia i wartosci zwigzane z poczuciem
ciggtosci migdzypokoleniowej, pamiecig przesziosci i wyobrazeniem wspdlnego
przeznaczenia. Kultura, bedgc tworem tozsamosci zbiorowej, jest tez nieuchron-
nie czynnikiem réznicujacym grupy, Zrédtem odmiennosci. Globalizacja kultury,
bowiem obejmuje tylko czgstkowe zjawiska i spotyka si¢ z krytyka, jesli miataby
oznaczac hegemonig jakiego$ systemu wartoSci czy sposobu zycia"2.

Wybrane cechy kulturowe spoteczefistwa afganskiego

W Afganistanie muzulmanie stanowig 99% w populacji, (sunnici 74%, szyici
25%)°. Mahometanizm ma charakter monoteistyczny. Jako wiara zajmuje drugie
miejsce po chrzescijafistwie, za$ gtéwne zalozenia islamu zawarte sg w Koranie
oraz tradycji (,sunna”, ,hadisy”). W §wiecie islamu istnieje odrgbna gataz teo-
logii, zwana ¢qfsir, ktéra obejmuje wszystkie aspekty interpretacji Koranu®. ,Nie
ma Boga nad Allaha, a Mahomet jest jego Prorokiem” opiera si¢ na dogmacie.

W islamie religia jest fundamentem prawa, etyKi i estetyki oraz filozofii. Naj-
wiekszg zbrodnig w islamie jest odstepstwo od wiary (Ryf7), a nastgpnie: morder-
stwo, kradziez, fatszywe swiadectwo, nierzad, sodomia, picie wina, oszczerstwo,
odmowa jatmuzny. Pafistwo i religia to swoista jedno$¢, nie jak w chrzescijan-
stwie dwa odrebne byty, a ,kazdy element zycia cztowieka jest traktowany jako
przejaw religii” >.

Kazdego muzulmanina obowiazuja:

* Szahada (wyznanie wiary),

* Alat (modlitwa),

* Zaka (jatmuzna),

e Saum (post),

* Hadzdz (pielgrzymka do Kaby).

Modlitwa jest odmawiana: o $wicie, po potudniu, o zachodzie stofica i gdy
zapadnie noc. Szczegdlnie wazna jest potudniowa modlitwa pigtkowa.

2 E. Hatas, op. cit., s. 281.

3 http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/3.html, 8.04.2013 r.

4 M. Jordan, Islam — historia religii i kultury, Warszawa 2004 r., s. 89.
5 J. Danecki, Kultura islamu. Stownik, Warszawa 1997 r. s. 5
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Fundamentalizm islamski to rodzaj fundamentalizmu religijnego wyst¢puja-
cego w wielu krajach muzutmanskich. Cechuje go uznawanie prymatu czynni-
ka religijnego nad zyciem $wieckim, oparcie prawa na Koranie oraz eliminacja
wplywéw nieislamskich. Nie dopuszcza on z natury rzeczy dialogu z odmien-
nymi tezami i koncepcjami. Trzeba pami¢taé, ze muzutmanie kierujg si¢ szari-
jatem. To religijne prawo, zbiér przepiséw dotyczacych obowigzkéw wzgledem
Boga oraz stosunkéw mig¢dzyludzkich.

Sytuacja kobiet w religii muzutmanskiej

W krajach muzutmarnskich pozycja kobiety pozostaje od lat bardzo watta
i staba. Zauwazalnie bardziej przeszkadza to jednak kobietom Zachodu niz
Wschodu. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze wtasnie na tym polega paradoks islamu.
Zgodnie z wielowiekowa tradycja dziewczynki przygotowuje si¢ od dziecifstwa
wylacznie do zajmowania si¢ domem, rodzenia dzieci i stuzenia mezczyZnie.
Wielu kobietom islamu jednak taka rola bardzo odpowiada. Czujg sie bezpieczne,
chronione przez prawo, otoczone opieka, chociaz nierzadko bite przez mezéw
i traktowane jak gorszy gatunek ludzki. Nauczone, Ze zajmujg w spoteczefistwie
pozycje podporzadkowana, jako stabsze, mniej wyksztatcone, bezradne, akcep-
tujg w znacznej wigkszosci swoja spoteczng role i swéj los. Nauczone biernej
postawy wobec zycia nie podejmujg walki o zmiang sytuacji. Nieliczne Kobiety
muzulmarnskie, ktére zbuntowaly sig, zginety, albo opuscity swéj kraj — niekiedy
okaleczone, oszpecone przez najblizszych.

W islamie réwno$¢ praw kobiet i m¢Zczyzn pozostaje tylko fantazjg. Nieréwny
dostep do débr kultury, do mozliwosci podejmowania pracy, do praw wyborczych,
niemozno$¢ samorealizacji poza domem, brak warunkéw do bycia soba, koniecz-
no$¢ ostaniania ciata i twarzy — wszystkie te czynniki sprawiajg, Ze kobieta jest
catkowicie podporzadkowana mezczyZnie. Podejmuje on decyzje za nig i ,dla jej
dobra”. Kobieta jest istotg w duzym stopniu ubezwtasnowolniong, zwykig wta-
snoscig. Charakterystyczne, Ze im bardziej jaki$ kraj jest zacofany, jezeli chodzi
o rozwdj cywilizacyjny, tym gorzej postepuje w stosunku do swoich kobiet.

W islamie maz ma zapewni¢ utrzymanie rodzinie, zwalniajac tym samym
kobiete z konieczno$ci podejmowania pracy zarobkowej, a ona oddaje si¢ pracom
domowym i wychowaniu dzieci. Powszechny jest model rodziny wielopokolenio-
wej, ktéra opiekuje si¢ wszystkimi czlonkami rodziny, zwtaszcza najstarszymi.
Kobieta w islamie jest réwna mezczyZnie, a jedynie ich obowigzki i prawa sg od-
mienne, zgodne z ich naturami. Tak wigc prawdziwa muzutmanka jest bardziej
szanowana bedac dzieckiem, dziewczynka, a potem Zong i matka. Jest dumna
z wyzszoSci i doskonatosci islamskiego systemu, Ktéry ja ochroni bardziej niz
systemy prawne i religijne w innych rejonach $wiata.

Przyktadem ortodoksyjnego przestrzegania religii Talibéw jest historia opu-
blikowana przez ,The Times"®. Pokazal on wstrzgsajace zdjecie afgariskiej dziew-

6 Polska Times, 9.08.2010
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czyny bez nosa. Podpis pod zdjeciem glosit ,,0to, co si¢ stanie, gdy wycofamy sie
z Afganistanu”. 18-letnia Ajsza (imi¢ zostato zmienione) zostata Zong pewnego,
Taliba w charakterze diugu. Rodzina m¢za, przy jego aprobacie, znecata si¢ nad
nig, w kazdy mozliwy sposéb. Nie mogac wytrzymac zadawanych tortur, zdecy-
dowata si¢ na ucieczke. Zostala ztapana, a maz majac prawo za sobg okaleczyt
zong¢ obcinajac jej nos i uszy. Przez to, ze historia ta ujrzata Swiatto dzienne
— miala szanse¢ na szczesliwsze zakoficzenie. Dziewczyna znalazia schronienie
i wyjechata do Stanéw Zjednoczonych, gdzie dokonano operacji plastyczne;j.
W $lad za tym artykutem, po raz kolejny Talibowie zostali pot¢pieni a Zachéd
okazal wigksze zrozumienie dla trudnej sytuacji afganskich kobiet. ,,Bedziemy
sta¢ z wami”, powiedziata do cztonkéw delegacji Hillary Clinton w Waszyngto-
nie.

Surowe prawo dla kobiet

Dzi$ oficjalne prawo afgafiskie jest w praktyce tylko niewiele lepsze. Ofiary
gwaltu osadza si¢ w wiezieniu na mocy przepisu zabraniajacego uprawiania
seksu pozamalzenskiego. Niewiasty dopuszczajgce si¢ cudzotéstwa lub ucieka-
jace z domu karze si¢ wigzieniem. Na porzadku dziennym jest wydawanie przez
policje ofiar w rece rodzin, gdzie kobiete czgsto czeka kara zgodna z tradycja,
takze ostawione ,,zabéjstwo z powodu splamienia honoru”.

Najlepszym podsumowaniem tej cz¢sci pracy bedzie stwierdzenie, ze aby
miedzykulturowe porozumiewanie si¢ ludzi bylto tatwiejsze, trzeba si¢ na-
uczy¢ tolerancji dla odmiennosci.

Muzulmanka czy kobieta Zachodu

Wydaje sie, ze nikt nie moze w petni uczestniczy¢ w jakiej$ kulturze, jesli nie
zapoznat si¢ z nig dostatecznie i nie zyt zgodnie z jej zasadami. Nalezy uznad, ze
inne kultury majg to samo znaczenie dla swych uczestnikéw, jakie nasza wiasna
ma dla nas samych.

Wedlug zwolennikéw islamskiego systemu zycia Kobieta zachodnia byta
i nadal jest ponizana i wykorzystywana fizycznie i psychicznie (zatracita wiele
w imi¢ emancypacji, w zamian za to nie otrzymujgc upragnionego wyréwnania
szans z m¢zczyzng). Z punktu widzenia islamu jest fizycznie przemeczona, utra-
cita swojg kobiecos¢, wyrzekta si¢ nawet naturalnej potrzeby posiadania rodziny
i dzieci oraz opieki nad nimi. Dlatego stata si¢ niewolnicg krzywdzacych i nie-
sprawiedliwych obyczajéw. Zachodnia kobieta zdaniem muzutmanéw jest godna
pozatowania i tylko z nazwy jest wolna. Najwyzsze stanowiska i tak sprawuja
mezczyzni, to oni w wigkszosSci przypadkéw sg dyrektorami, kierownikami, po-
stami, ministrami.

Domniemana wolno$¢ i swobodne kontakty z me¢zczyznami doprowadzity
do przesadnej swobody seksualnej kobiet Zachodu, niszczac tym samym najsil-
niejsze wi¢zi: rodzinne i migdzyludzkie. W efekcie doszio do opéZnienia wieku
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ludzi zawierajacych matzefistwo lub do zupetnej rezygnacji z niego, skoro kon-
takty seksualne i tak sg dostgpne bez przeszkéd. Zwiekszyta si¢ liczba nieslub-
nych dzieci, wzrosta liczba rozwodéw i zachowan patologicznych. Zmniejszyta
sie liczba urodzen, poniewaz posiadanie wiecej niz jednego dziecka okazato si¢
zbedne, a wartosci rodzinne zastagpiono materialnymi.

Aborcje stosuje si¢ coraz czesciej, najrzadziej ze wzgledéw zdrowotnych, gdyz
zachodzac w cigz¢ kobieta europejska czestokro€ jest porzucana przez mezczy-
zn¢ i sama wychowuje dziecko oraz boryka si¢ z licznymi problemami. Kobie-
cie muzulmanskiej Koran gwarantuje opieke¢ meza, gdy spodziewa si¢ ona jego
dziecka, nawet w przypadku, gdyby maz chciat si¢ z nig rozwies¢.

Muzulmanki nie zazdroszczg zycia Europejkom, uwazajg, ze kobiety wraca-
ja juz zmeczone z pracy do domu, a jeszcze muszg wywigzac sie z trudnych
obowigzkéw matki i gospodyni. Zarobione przez siebie pieniadze przeznaczaja
w wiekszosci na utrzymanie gospodarstwa domowego. Dodatkowo praca nie jest
dla nich satysfakcjonujaca, poniewaz Kobiety najczesciej nie zarabiaja tyle, co
mezczyZni na réwnorzednym stanowisku. Jako pracujgce matki zbyt mato czasu
poswiecaja swoim dzieciom, zaniedbujac je, za co dzieci odptacaja si¢ im podob-
ng monetg i péZniej one nie znajda dla nich czasu. Wiezi rodzinne zanikaja i nie
naleza do rzadkosci sytuacje, kiedy dzieci oddaja rodzicéw do domu starcéw, bo
sg oni przeszkodg w ich wygodnym zyciu.

Kobiety w Polskim Kontyngencie Wojskowym w ISAF

Kobiety od lat uczestniczg w kolejnych zmianach Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego w ISAF, aczkolwiek ich liczba jest niewielka. Rekrutacja na poszczegol-
ne stanowiska w misjach pokojowych i stabilizacyjnych jest prowadzona zgodnie
z potrzebami Sit Zbrojnych RP, bez stosowania kryterium pici.

Pozyskane i przedstawione ponizej dane, oparte sa na bazie dwéch poprzed-
nie rotacji:

* w 2011 r. uczestniczyto 120 kobiet w misji w ramach PKW w ISAF. Kobiety
IX i X zmiany PKW w ISAF stanowily 2,4% ogétu uczestnikéw. Przyktadowo:

* w korpusie oficeréw mtodszych — stanowity 5,05%,

* w korpusie oficeréw starszych — 1,53%

* w korpusie podoficerskim — 1,43%

* w korpusie szeregowych — 0,52%.

Uczestniczki PKW w ISAF w 0,95% wywodzity si¢ z Wojsk Ladowych, nato-
miast w 0,8% z innych rodzajéw wojsk. Wsréd uczestniczek misji nadal domi-
nuja kobiety zatrudniane na stanowiskach medycznych w strukturach stuzby
zdrowia.

* w2012 r. uczestniczyly 93 kobiety w misji w ramach PKW w ISAF. Kobiety X1 i XII
zmiany PKW w Afganistanie stanowily 2,2% ogétu uczestnikéw misji, w tym:
* w korpusie oficer6w mtodszych — 0,9%
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* w korpusie oficeréw starszych — 0,09%
* w korpusie podoficerskim — 1,1%
* w korpusie szeregowych — 0,02%.

Uczestniczki PKW w ISAF w 1,90% wywodzity si¢ z Wojsk Ladowych, nato-
miast w 0,25% z innych rodzajéw wojsk’.

Uogdlniajac, w korpusie oficeréw miodszych kobiety w przeciggu tych dwéch
lat petnily stanowiska:

* zastepca szefa stuzby zdrowia, lekarz, dowddca grupy ewakuacji medycznej,
* kierownik zespotu, kierownik laboratorium, zastgepca dowdédcy kompanii, do-
woddca plutonu, dowddca zespotu, dowddca sekcji, doradca, referent prawny,

* inspektor bezpieczenistwa lotéw, szef NKW, szef centrum, szef sekcji, szef

stuzby, analityk, oficer, pilot,

* oficer ds. spoteczno-wychowawczych, oficer tacznikowy, oficer operacyjny,
mtodszy oficer.

W korpusie podoficerskim za$ stanowiska:

* ratownik medyczny, pielegniarka, technik, kierowca sanitariusz, technik,
* podoficer sztabowy, podoficer specjalista, zwiadowca-radiotelefonista, radio-
telefonista, kucharz, magazynier.

Kobieta na misji w Afganistanie to wcigz widok szczegélny. W ostatnich
latach obserwuje si¢ tendencje poszerzania zakresu stanowisk obejmowanych
przez uczestniczki misji, stosownie do nabywanego przez nie do$wiadczenia
w stuzbie. Bezposrednio przed wyjazdem Zolnierze odbywaja takze przynajmniej
pétroczne przygotowanie, w ktérego zakres wchodzg zajecia zaréwno taktyczne,
jak i te obejmujace wiedz¢ o kulturze i obyczajach danego kraju.

Bylam dwukrotnie na misji w Afganistanie. Zajmujemy si¢ tam m.in. przy-
padkami po zdarzeniach traumatycznych oraz niesiemy pomoc indywidualng
poszkodowanym. Obecno$¢ psychologa jest bardzo wazna na misji. Tam rela-
cje z innymi Zolnierzami sg blizsze, poniewaz wspdlnie jemy positki, spedza-
my razem wolny czas. Inne kobiety, ktére poznatam podczas misji, nalezaly do
grupy medycznej. Panie pracowaty takze w sztabie oraz mozna je bylo spotkac
w grupie saperéw — méwi pani porucznik?.

Wnioski

Przedstawiona w niniejszej pracy problematyka nie wyczerpuje w catosci za-
gadnienia zwigzanego z wielokulturowos$cig czy kobietami w PKW, a w chwili
obecnej operacji ISAF w Afganistanie.

Rola kobiety w §wiecie muzutmanskim, gdzie kazda z dziedzin zycia jest zdo-
minowana przez me¢zczyzn, sprowadza sie do bycia opiekunka domowego ogni-
ska i matka dla swoich dzieci, ale czy przez to, ze Zyja w Afganistanie nie moga

7 Informacje uzyskane i sporzadzone na podstawie danych z DK MON, DNiSW, DO SZ w dn. 18 kwietnia 2013 r
8 Agnieszka 1. Skowron, Po studiach wybratam wojsko, http://www.nowiny24.pl/apps/pbcs.dll/
article? AID=/20110112/DLASTUDENTA/815108173, 10.04.2013 .
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mie¢ wiasnych planéw, marzen?

Sytuacja kobiet w tzw. cywilizowanym $wiecie jest odmienna: majg wiele
udogodnieni a ich rola znaczaco odbiega od tej narzuconej w Krajach islamskich.
Polki, Amerykanki, Kanadyijki, Francuski czy Czeszki — cho¢ dzieli je pochodze-
nie i kultura, taczy solidarno$¢ takze wobec przejawdw jaskrawej niesprawiedli-
woSci i przemocy wobec innych kobiet.

Kobiety wyjezdzaja na misje, lecz jest ich bardzo niewiele, co jest dostrzegal-
ne na tle PKW ISAF, gdzie liczba kobiet stanowita w latach 2011-2012 odpowied-
nio 2.4% i 2.15% catosci wszystkich uczestnikéw kontyngentu.

Funkcjonuje przeswiadczenie, Ze m¢zczyzna jest bardziej pozgdanym uczest-
nikiem misji, ze wzgledu na swoje predyspozycje miedzy innymi site itd. Kobiety
za to dysponuja poktadami empatii, ktéra niekiedy moze zdziata¢ o wiele wiecej.
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Podstawy prawne udzialu Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w operacji
Unii Europejskiej w Republice Mali

Streszczenie:

Niniejsza praca odnosi si¢ do wydarzeni politycznych, ktérych konsekwencja
jest pokojowa interwencja militarna i wszczecie dziatafn prewencyjnych (szko-
lenia wyspecjalizowanych grup militarnych w celu prewencji lub ewentualnej
interwencji). Ponizej w dokumencie zostaty oméwione: decyzje Rady UE, posta-
nowienie Prezydenta RP i Ministra Obrony Narodowe;j.

Stowa kluczowe:

misja pokojowa, Unia Europejska, Republika Mali

Wstep

Kryzys w Mali jest sytuacja bardzo trudna i nie do zaakceptowania przez UE,
poniewaz jest ogromnym zagrozeniem nie tylko dla regionu Sahel, ale réwniez
dla nas, obywateli krajéw europejskich. Chodzi m.in. o dziatalno$¢ terrorystéw,
rozwdj przestgpczych dziatan gospodarczych, coraz czg¢stsze tamanie praw czto-
wieka i pogarszanie si¢ sytuacji humanitarnej. Zagraza to strategicznym inte-
resom Unii Europejskiej, w tym bezpieczeristwu energetycznemu oraz utrudnia
walke z handlem ludZmi i narkotykami. Dlatego, gdy sytuacja w Mali ulegta po-
gorszeniu, przyspieszono przygotowania do misji szkoleniowej UE w tym kraju.

Podstawa prawna misji UE
Misja UE zostata uruchomiona przez Rade¢ Unii Europejskiej, na wniosek

rzadu Mali, przy akceptacji ONZ. Poprzez zapisy w rezolucji Rady Bezpieczefi-

stwa jej formalng prawng podstawe stanowig:

* decyzja Rady UE o powotaniu EUTM Mali i nominacji dowddcy misji (Nr
2013/34/CFSP z 17 stycznia 2013 1.)

* oraz decyzja Rady UE o uruchomieniu EUTM Mali (Nr 2013/87/CFSP z 18
lutego 2013 r.), wypracowane na podstawie:

* rezolucja Rady Bezpieczefistwa ONZ: Nr 2071 (12 pazdziernika 2012 r.) oraz
Nr 2085 (20 grudnia 2012 r.),

* list prezydenta Mali D. Traore do Wysokiej Przedstawiciel Unii do Spraw Za-
granicznych i Polityki Bezpieczefistwa C. Ashton (24 grudnia 2012 r.).

1 http://www.pkwmali.wp.mil.pl/pl/13.html
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Decyzja Rady 2013/34/WPZiB z dnia 17 stycznia 2013 r. w sprawie misji
wojskowej Unii Europejskiej, majacej na celu przyczynienie si¢ do szkolenia ma-
lijskich sit zbrojnych (EUTM Mali). Poszczegdlne 12 artykuiéw precyzujg m.in.
role, zadania, cel, obszary wspétdziatania i zaangazowania.

Artykutl 1 — Misja, okresla jej cele i charakter. Celem EUTM Mali jest udzielenie
wsparcia Sitom Zbrojnym Republiki Mali i przywrécenia im zdolnoSci bojowych
niezbednych do odzyskania kontroli nad catoscig terytorium pafistwa. EUTM
zgodnie z par. 1 nie moze uczestniczy¢ w operacjach bojowych. Par. 4 méwi o Sci-
stej koordynacji z ONZ i ECOWAS.

Artykut 2 — mianuje generata brygady Frangois Lecointre dowddca misji UE.

Artykut 3 — wyznacza kwater¢ gtéwna w Mali i wiacza w nig komérke wspar-
cia w Brukseli.

Artykut 4 — méwi o tym, Ze decyzje o rozpoczeciu misji w Mali podejmuje Rada
po zatwierdzeniu planu misji i zasad zaangazowania.

Artykul 5 — informuje, Ze KPiB sprawuje kontrole polityczng i kierownictwo
strategiczne. Rada UE upowaznia KPiB do ustaleni niezbednych, dotyczacych
zmiany dokumentéw zwigzanych z planowaniem, w tym planu misji i struktur
dowodzenia oraz upowaznia do podejmowania decyzji w sprawie mianowania
kolejnych dowédcéw misji UE. Rada natomiast bedzie podejmowata decyzje co
do celéw misji i jej zakoficzenia. KPiB bedzie musiato regularnie przedstawiad
radzie sprawozdania.

Artykut 6 — Kierownictwo wojskowe. EUMC pilnuje, aby EUTM Mali byta
wtasciwie przeprowadzana i powinna otrzymywac od dowddcy misji regularne
sprawozdania. W pewnych przypadkach moze zaprosi¢ dowddcg na swoje posie-
dzenia, poniewaz przewodniczacy EUMC jest gtéwnym punktem kontaktowym
z dowd6dcg misji UE.

Artykut 7 — SpéjnosS¢ unijnej reakcji i koordynacja. WP zapewnia spéjnosc tej
decyzji z dziataniami zewne¢trznymi Unii, w tym z programami rozwojowymi.
Dowddca misji UE otrzymuje lokalne wytyczne polityczne od szefa delegatury
Unii w Bamako wspéipracujacego z koordynatorem UE dla Sahelu. EUTM Mali
utrzymuje koordynacje z misjg Unii w ramach WPBiO w Nigrze i z dzialaniami
innych panstw cztonkowskich o charakterze dwustronnym w Mali, z ONZ, UA,
ECOWAS, z USA i Kanadg oraz innymi podmiotami regionalnymi.

Artykut 8 — Udziat pafistw trzecich. Zgodnie z nim pafistwa trzecie moga
zostac zaproszone do EUTM w Mali. Szczegétowe warunki udziatu tych pafnstw
sg przedmiotem uméw zawieranych na mocy art. 37 TUE oraz zgodnie z pro-
cedurg ustanowiong w art. 218 TFUE. Pafistwa trzecie, ktére wnoszg istotny
wktad wojskowy w misje, majg takie same prawa i obowigzki w odniesieniu
do aktualnego zarzadzania, jak pafstwa cztonkowskie biorgce udzial w EUTM
Mali. PKiB jest upowazniona przez Rade do podejmowania zasadniczych decyzji
w przypadku wniesienia przez panstwa trzecie istotnych wkiadéw wojskowych.
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Artykut 9 — Status personelu dowodzonego przez UE. Przywileje, immunitety
i inne gwarancje niezb¢dne do wykonywania misji stanowig przedmiot umowy
zawartej na mocy art. 37 TUE oraz zgodnie z procedurg ustanowiong w art. 218
TFUE

Artykul 10 — Uzgodnienia finansowe. Wspdlne koszty sg zarzadzane zgod-
nie z decyzjg 2011/271/WPZiB. Kwota odniesienia dla wspélnych kosztéw to
12 300 000 EUR.

Artykut 11 — Udostepnianie informacji. WP jest upowazniony do udost¢pnia-
nia pafistwom trzecim biorgcym udzial w misji, w szczegdélnych przypadkach
i zgodnie z potrzebami EUTM Mali, na podstawie decyzji Rady z dn. 31 marca
2011 r. w sprawie przepiséw bezpieczefistwa dotyczacych ochrony niejawnych
informacji UE opatrzonych klauzulg tajnosci nie wyzszg niz w umowach miedzy
UE a pafstwem trzecim lub o klauzuli tajnoSci nie wyzszej niz EU CONFIDEN-
TAL. WP upowazniony jest réwniez do udost¢pniania ONZ i ECOWAS informa-
¢ji niejawnych o klauzuli tajnosci do poziomu EU RESTRICTED. W przypadku
natychmiastowej potrzeby operacyjnej WP jest upowazniony do udostepniania
pafistwu przyjmujgcemu informacji niejawnych do poziomu EU RESTRICTED.

Artykut 12 — Wejscie w zycie i zakoficzenie, decyzja wchodzi w zycie z dniem
jej podpisania, czyli 17 stycznia 2013. Zgodnie z tym artykutem mandat EUTM
Mali wygasa po 15 miesigcach od przyjecia przez Rade decyzji o rozpoczeciu
misji w Mali.

Decyzja Rady 2013/87/WPZiB z dnia 18 lutego 2013 r. w sprawie roz-
poczecia misji wojskowej Unii Europejskiej majacej na celu poprawe stanu
wyszkolenia malijskich sit zbrojnych (EUTM Mali).

Decyzja ta zatwierdza plan misji i zasady zaangazowania, dotyczgce misji
wojskowej UE w Mali. Decyzja ta weszta w zycie z dniem podpisania, czyli 18
lutego 2013 r. i z tym dniem rozpoczeta sie¢ misja. Upowaznia ona przywddce
misji EUTM Mali ze skutkiem natychmiastowym do rozpoczecia prowadzenia
misji.

Polski Kontyngent Wojskowy zostal wyznaczony do realizacji Misji szkole-
niowej Unii Europejskiej w Republice Mali na podstawie:

* ustawy z dnia 17 grudnia 1998r. o zasadach uzycia i pobytu Sit Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej poza granicami panstwa:

» postanowieniem Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z 7 lutego 2013
ouzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Misji Szkoleniowej Unii Euro-
pejskiej w republice Mali (M.P. poz. 71),

* decyzja Ministra Obrony Narodowej Nr 43 z dnia 14 lutego w sprawie przy-
gotowania, przemieszczenia, funkcjonowania i wycofania Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego w Misji Szkoleniowej Unii Europejskiej w Republice Mali?.

2 http://www.pkwmali.wp.mil.pl/pl/13.html
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Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 7 lutego
2013 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Misji Szkole-
niowej Unii Europejskiej w Republice Mali

Prezydent Bronistaw Komorowski postanawia, ze od dnia 16 lutego 2013 do
31 grudnia 2013 r. PKW weZmie udzial w Misji Szkoleniowej Unii Europejskiej
w Republice Mali. PKW bedzie liczyt 20 Zotnierzy i bedzie podporzadkowany
operacyjnie Dowddcy Misji Szkoleniowej UE w Mali. Pod wzgledem kierowania
narodowego podlega Ministrowi Obrony Narodowej, ktéry wspétpracuje z Kie-
rowniczymi organami UE w zakresie kierowania dziatalnoscig i zaopatrywania.
Postanowienie weszto w zycie z dniem ogtoszenia, czyli 13 lutego 2013 r.

Decyzja Ministra Obrony Narodowej Nr 43 z dnia 14 lutego w sprawie przy-
gotowania, przemieszczenia, funkcjonowania i wycofania Polskiego Kontyngen-
tu Wojskowego w Misji Szkoleniowej Unii Europejskiej w Republice Mali. Zgodnie
z tg decyzjag PKW Mali dziatalno$¢ rozpoczat w dniu 15 marca 2013 r. W dalszej
czesci dokumentu okreslone sg zadania i obowigzki poszczegélnych oséb, np.:

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej wspétpracuje z Szefem
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, ich zadaniem jest: zapoznanie Zotnierzy
z migdzynarodowym prawem konfliktéw zbrojnych, psychoprofilaktyczne przy-
gotowanie zotnierzy do stuzby i prowadzenia dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej
oraz spoteczno-wychowawczej, zapewnienie materiatéw promocyjnych, dostaw
krajowej prasy dla zZotnierzy, zorganizowanie opieki nad poszkodowanymi Zot-
nierzami podczas misji i ich rodzinom.

Szef Sztabu Generalnego WP ma obowigzek w imieniu Ministra Obrony Na-
rodowej koordynowa¢ dziatania zwigzane z planowaniem, formowaniem, przy-
gotowaniem, funkcjonowaniem i wycofaniem PKW Mali; bierze udzial w nego-
cjacjach i uzgodnieniach planistycznych dotyczacych misji, sprawuje nadzér nad
wywigzaniem si¢ ze zobowigzan miedzynarodowych, sporzadzi plan finansowy
misji razem z Dyrektorem Departamentu Budzetowego, nadzoruje wyposazenie
i uzbrojenie PKW Mali oraz realizacje zadan w miejscu misji, planuje i organizuje
zaplecze logistyczne oraz razem z Dyrektorem Departamentu Prasowo-Informa-
cyjnego bedzie prowadzit polityke informacyjng.

Podsekretarz Stanu w MON do Spraw Polityki Obronnej za wszystkie dzia-
fania zwigzane z politycznym aspektem PKW Mali, razem z Szefem Sztabu Gene-
ralnego WP uczestniczy w negocjacjach i uzgodnieniach migdzynarodowych do-
tyczacych misji, wspétpracuje z organizacjami mi¢dzynarodowymi oraz innymi
panistwami, przekazuje informacje dotyczace placéwek dyplomatycznych RP oraz
pozostatych krajéw UE oraz organizuje wspétprace dowddcy PKW Mali z innymi
placéwkami dyplomatycznymi.

Podsekretarz Stanu w MON do Spraw Uzbrojenia i Modernizacji w ramach
swoich mozliwo$ci zapewni jak najszybszy zakup potrzebnego uzbrojenia, wypo-
sazenia i sprzetu uwzgledniajac limit budzetowy.
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Komendant Gléwny Zandarmerii Wojskowej zapewni pod wzgledem pre-
wencyjnym i dochodzeniowo-§ledczym przygotowanie i przemieszczenie PKW
Mali oraz okre§li z Szefem Sztabu Generalnego zakres obowigzkéw Zandarmerii
podczas misji.

Szef Sztabu Generalnego jest odpowiedzialny za wykonanie tej decyzji.

Uwagi koncowe

ONZ przewiduje ustanowienie misji pokojowej w Mali, co pozwoli w ciagu
trzech-czterech miesiecy wystac¢ tam biekitne hetmy, ktére wesprg oddziaty afry-
kanskie. Natomiast wojska francuskie zaczety wycofywac sie z Mali, gdzie od 11
stycznia prowadzily operacje zbrojna, ktérej celem byto wyparcie dzihadystow.

Prezydent Francji Francois Hollande zapowiedziat, ze w lipcu 2014 r. w Mali
ma stacjonowac juz tylko okoto 2 tys. zolnierzy. Niestety w potowie kwietnia
2013 r. prezydent Czadu Idrys Deby poinformowat, ze jego kraj wycofa z Mali
swoj kontyngent. Rosng obawy, zZe po wycofaniu cze¢sci oddziatéw francuskich
i czadyjskich na pétnocy Mali rozpeta sie trudny do opanowania konflikt.

Wojska z Czadu to jedyne wyszkolone do walk na pustyni oddziaty afrykan-
skie, ktére braly udziat w interwencji w Mali.

Bibliografia
http://www.pkwmali.wp.mil.pl/
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Podsumowanie

60 lat obecnosci Polski w misjach i operacjach pokojowych, stabilizacyjnych
i humanitarnych stato si¢ okazjg do podsumowarn i ocen minionych lat. Przebo-
gate doS§wiadczenia zebrane w misjach i operacjach powinny by¢ wykorzystane
do formowania otwartych postaw catego spoteczeristwa, a dla armii budowania
postaw esprit de corps. Ogdlnie bilans osiagnie¢ i zyskéw wychodzi na plus. Tym
niemniej sg gtosy i opinie krytyczne (gtéwnie w mediach elektronicznych).

Ideg Konferencji bylo objecie najszerszego obszaru wiedzy ze sfery polskie-
g0 zaangazowania w misje pokojowe i operacje miedzynarodowe rozwazaniami
naukowymi. Zagadnienia operacyjne i logistyczne, tacznosci i zabezpieczenia
dziatan, szkoleniowo-przygotowawcze, psychologicznego wsparcia i wspéipracy
miedzynarodowej w strefach operacji pokojowych (stabilizacyjnych i humanitar-
nych) byty réwnocennie traktowane.

Cele wyartykulowane w roku okragtego jubileuszu polskiego zaangazowania
W misje poza granicami panstwa mialy charakter roboczy i analityczny. Dlatego
tez wspdlnie z uczestnikami chcieli$my:

* oceni¢ zaangazowanie Polski w misje/operacje pokojowe;

» okresli¢ perspektywiczne wyzwania i warunki zaangazowania Polski w misje
pokojowe i operacje miedzynarodowe w przysziosci;

* upowszechnia¢ dotychczasowe dokonania Polski w misjach i operacjach poko-
jowych przez publikacje pokonferencyjna;

* przyblizy¢ problemy misji pokojowych Srodowisku Wszechnicy Polskiej i upo-
wszechniac role Stowarzyszenia Kombatantéw Misji Pokojowych ONZ;

» okresli¢ problemy wielokulturowo$ci kontyngentéw uczestniczacych w mi-
sjach i operacjach migdzynarodowych.

Ile z tych celéw udato si¢ zrealizowa¢, osadza Szanowni Czytelnicy po lektu-
rze wystapien, zawartych w tej publikacji; osobiscie uwazam, ze udato si¢ osia-
gna¢ wazny cel utylitarny dla studentéw Uczelni — ukazanie wielo$ci problemoéw
zwigzanych z prowadzeniem misji i operacji.

Gléwne problemy Konferencji zaproponowane do rozpatrzenia, w oparciu
o postanowienie Komitetu Naukowego' zostaty sformutowane stosunkowo sze-
roko w siedmiu obszernych zagadnieniach, co mialo pozwoli¢ poszczegdlnym
referentom na sprecyzowanie wlasnego problemu badawczego, a ktére brzmiaty:

1 W sktad Komitetu Naukowego weszli: dr hab. Andrzej Czuprynski (Akademia Obrony Narodowej —
Warszawa), dr hab. Jarostaw Gyz (Akademia Obrony Narodowej — Warszawa), dr hab. Hubert Krolikowski
(Uniwersytet Jagiellonski — Krakow), dr Magdalena Rzemieniewska (Wszechnica Polska — Warszawa), dr Jozef
Flis (Wszechnica Polska — Warszawa), dr Anna Miler (Akademia Marynarki Wojennej — Gdynia), dr Krzysztof
Paszkowski (Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony — Warszawa).
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ewolucja uwarunkowan 60-letniej obecno$ci w misjach pokojowych;

strategie zaangazowania w misje/operacje pokojowe, humanitarne i stabiliza-
cyjne;

dowodzenie i zarzgdzanie w trakcie misji/operacji pokojowych

system szkolenia do misji — wyzwania i ewolucja;

problemy logistycznego zabezpieczenia udziatu w misjach/operacjach;
charakter nowych wyzwan misji/operacji pokojowych i migdzynarodowych;
wplyw misji migdzynarodowych na wspétczesne oblicze Sit Zbrojnych RP
Efekty konferencji mozna okresli¢ w kilku obszarach réznych, lecz wzajemnie

si¢ przenikajacych:

okreslono realne uwarunkowania prowadzenia szczegdlnie pierwszych dzia-
fann w ramach misji UNEF II, UNDOF, UNIFIL oraz UNTAG. Na tej bazie roz-
patrzono nowe uwarunkowania prowadzenia operacji miedzynarodowych
w Iraku i Afganistanie — szczeg6lnie w aspekcie CIMIC oraz OMLT;

przedstawiono spoteczno-psychologiczne wyzwania uczestnikéw misji/opera-
cji w okresie przed, w trakcie i po zakoficzeniu dziatafh w Polskim Kontyngen-
cie Wojskowym. Szeroko zostat przedstawiony charakter zadan realizowanych
przez organizacje pozarzagdowe w stosunku do weteranéw dziataf poza gra-
nicami pafnstwa;

studentom kierunku ,Bezpieczefistwo narodowe” oraz ,Bezpieczefistwo we-
wnetrzne” zaoferowano wystuchanie wieloaspektowych referatéw uktada-
jacych sie w obraz zadan i wysitku Zotnierza na misji — az do zagrozenia
zdrowia i Zycia. Ten dydaktyczny wymiar wkomponowat si¢ w realizowany
program studiéw;

wykazano réznice czasowo-historyczno-cywilizacyjne w realizacji misji od
Korei po Bliski Wschéd, Afryke do Iraku i Afganistanu;

podniesiono $wiadomos$¢ polityczng uczestnikéw konferencji, a giéwnie stu-
dentéw w zakresie praktycznego rozumienia celéw misji i zadan Kontyngen-
téw Wojskowych w okresie ich trwania;

usystematyzowano szereg poje¢ z dziedziny migdzynarodowych stosunkéw
polityczno-militarnych odnoszacych si¢ do misji pokojowych i operacji mig-
dzynarodowych, co zapewne przetozy si¢ na formowanie nowej kultury opera-
cyjno-taktycznej uczestnikéw konferencji;

dano mozliwo$ci wystagpienia reprezentantom studentéw z komunikatami na-
ukowymi, rozbudzajac naukowe aspiracje i zainteresowania problemami ope-
racji miedzynarodowych;

zintegrowano srodowisko studentéw stuzb mundurowych — uczestnikéw ope-
racji miedzynarodowych, wynikiem czego jest powotanie Klubu Naukowego
Studentéw Stuzb Mundurowych — Uczestnikéw Operacji Miedzynarodo-
wych, na dziefi zamkniecia publikacji liczacego 16 oséb. Klub Naukowy po-
siada poparcie merytoryczne Stowarzyszenia Kombatantéw Misji Pokojowych
ONZ;
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* sporzadzono niniejsze opracowanie pokonferencyjne;

Przedstawione w trakcie Konferencji wystapienia wskazuja, ze udziat w mi-
sjach pokojowych, stabilizacyjnych i innych miat pozytywny wplyw na ewolucj¢
Wojska Polskiego, jego charakter oraz system wartos$ci poznawczych w tym do-
Swiadczenie bojowe i poszerzenie tzw. kultury operacyjno-taktycznej zolnierzy
i dowddcéw. Po szesédziesigciu latach mozna wskazac¢ na pozytywna, rozwijaja-
ca role udziatu w misjach i operacjach zagranicznych.

Tematyka tej Konferencji nie wyczerpata obszernej wiedzy o misjach poko-
jowych i operacjach migdzynarodowych. Organizatorzy majga t¢ Swiadomos¢
i wierza, ze druga Konferencja bedzie uwzglednia¢ nowe tresci np. problemy lo-
gistyki, dowodzenia, efektywnego przygotowania do misji czy wreszcie wygasza-
nia misji (operacji) wraz z ewakuacja Zotnierzy, uzbrojenia i sprzetu.

Bogaty material merytoryczny zawarty w Zeszytach Naukowych Wszechnicy
Polskiej Szkoty Wyzszej w Warszawie jest, a zapewne i bedzie réwniez w przy-
szlosci Zrédtem wielu analiz i poréwnan. Chociaz autorzy poszczegélnych opra-
cowan nie mieli zamiaru, ani nie stawiali sobie celu w postaci dokonania cato-
Sciowego opisu problemu i zamknigcia go jednoznacznymi wnioskami — publi-
kacja wydaje si¢ trafiona. Kolejni analitycy wojskowi i historycy beda zapewne
starali si¢ opisac juz z wiekszej perspektywy czasowej okres np. pierwszej naszej
dekady w NATO i zaangazowania w operacje miedzynarodowe w strukturach tej
organizacji lub Unii Europejskie;j.

Znaczenie przygotowania wojsk do realizacji zagadniefi z obszaru proble-
matyki operacji pokojowych i migdzynarodowych na przysztos¢ jest niezwykle
wazne, zwlaszcza przy wzrastajgcym zaangazowaniu Polski — w réznorodng pod
wzgledem formy i metod — obecno$¢ wojskowa w §wiecie.

Swoista préznia w sferze polityczno-wojskowej w Europie Srodkowo-
Wschodniej powstata w efekcie rozpadu starych struktur i powigzan. Polska,
podobnie jak pozostate kraje regionu uznata, ze powinna by¢ ona jak najszyb-
ciej wypelniona. Jedynym sposobem byto mozliwie szybkie nawigzanie szeroko
zinstytucjonalizowanej wspétpracy z zachodnimi strukturami, zwtaszcza z Unig
Zachodnioeuropejska i NATO.

Integracyjna opcja miata w Polsce — praktycznie od poczatku — konsensus
gléwnych sit politycznych i szerokie poparcie spoteczne. Wszyscy zdawali sobie
doskonale sprawe z faktu, Ze pozostawanie poza nurtem integracji europejskiej
i atlantyckiej jest sprzeczne z polska racjg stanu. W praktyce — taki stan trwajacy
dtuzej — pozbawitoby nasz kraj szans rozwojowych i rzutowaloby negatywnie na
stan bezpieczefistwa narodowego.

Pierwszych intencji zbliZzenia Polski do NATO mozna dopatrywac si¢ w sejmo-
wym expose (12 wrze$nia 1989r.) Tadeusza Mazowieckiego, ktéry méwit, ze ,,...
Polska pragnie wspottworzyc nowq Europe i przezwycigzac powgjenne podzialy
Swiata.. oraz, ... Pragniemy otwarcia Polski ku Europie i swiatu...” W lutym
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1991 roku szef MSZ — Krzysztof Skubiszewski zapowiadajac szybkie rozwigza-
nie Uktadu Warszawskiego stwierdza ze ,,... Traktat Polnocnoatlantycki stat sig
czesciq bezpieczeristwa europejskiego...” i informuje jednoczes$nie o podjetej juz
wspétpracy z NATO i UZE. Pod koniec 1991r. juz wyraZne intencje zblizenia Polski
do NATO wyrazaja m.in. Krzysztof Skubiszewski i szef BBN — Jerzy Milewski.

W 1992 r. zamiar wejScia Polski do NATO wyraza rzad Jana Olszewskiego
podczas wizyty sekretarza generalnego NATO Manfreda Woernera w Warszawie
i podczas pobytu premiera w USA. Przyjeta w lipcu 1992r. doktryna obronna za-
wiera juz konkretne stwierdzenie, ze ,,... Polska dgzy do uzyskania czlonkostwa
w NATO...”.

Aspiracje i dazenia Polakéw spetnity si¢ 12 kwietnia 1999 r., kiedy po ztoze-
niu dokumentéw ratyfikacyjnych liczba cztonkéw Paktu Pétnocnoatlantyckiego
powiekszyta si¢ do 19. Wigczenie Polski do NATO rozwigzato gtéwny polski dy-
lemat geopolityczny, jednoczesnego zagrozenia z Zachodu i Wschodu.

Zakonczenie

Przedstawione na Konferencji wystapienia, jak réwniez przygotowane spe-
cjalne opracowania wskazujg jednoznacznie na pozytywny obraz przemian.

Geostrategia Polski w okresie transformacji spoteczno-politycznej w Eu-
ropie ulegta zdecydowanej zmianie. Bedgc (na poczatku lat dziewiecdziesig-
tych) w otoczeniu pafistw sojuszniczego Uktadu Warszawskiego (NRD, Czecho-
stowacji i ZSRR), w Europie dwubiegunowej, w realiach ,réwnowagi strachu”
uksztattowanych przez absurdalne, do granic rozsgdku nasycenie uzbrojeniem —
w pewnym momencie Polska znalazta si¢ w szarej strefie bezpieczefistwa. Strefe
te wypelniaty réwniez inne pafistwa Europy Srodkowej i Wschodniej bedace jesz-
cze niedawno w strefie wptywéw Moskwy.

Zmiany ewolucyjne spowodowatly, ze po 12 kwietnia 1999 r. Polska bedac
juz w strukturach nowego uktadu obronnego — NATO znajduje si¢ w otoczeniu
jego cztonkéw: Danii (przez Baltyk), RFN i Czech. Jednocze$nie stata si¢ Polska
tzw. ,pafstwem brzegowym”. Na jej granicach znalazly si¢ co prawda panstwa
uczestniczgce w NATO-wskim programie ,Partnerstwo dla Pokoju” — z Ktérych
cz¢$¢ réwniez pretenduje do obecnosci w NATO (Stowacja, Ukraina, Litwa) — ale
réwniez panstwa majace zdecydowanie inne podejscie co do formy porzadku eu-
ropejskiego i ksztattu bezpieczefistwa.

Powolanie do zycia tréjnarodowego (polsko-niemiecko-dufskiego) korpu-
su z dowddztwem w Szczecinie (Baltic Barracks) jest praktycznym efektem tej
czesci transformacji w aspekcie polityczno-militarnym.

Idea jego powotania (a pomystodawcg byta Dania) zrodzita si¢ w 1994 r, gdy
perspektywa wejscia Polski do NATO byta raczej mglista. Poczgtkowo traktowa-
no t¢ inicjatywe jako czg$¢ procesu politycznego, jakim byto polskie dazenie do
integracji ze strukturami euroatlantyckimi.
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Koncepcja korpusu ulegata ewolucji wraz z klarowaniem si¢ stanowiska
éwczesnej szesnastki w kwestii przysztego rozszerzenia NATO. Decyzje o utwo-
rzeniu Wielonarodowego Korpusu Pétnoc-Wschéd (MNC NS) ogloszono w sierp-
niu 1997r. podczas spotkania szeféw resortéw obrony Polski, Danii i Niemiec
w Omulewie. Do jego sktadu zostaty wytypowane 14. Dywizja Zmechanizowa-
na (niemiecka — 19 tys. zotnierzy), 12. Szczecinska Dywizja Zmechanizowana
(polska — 12 tys. zotnierzy) oraz Jutlandzka Dywizja Zmechanizowana (dufiska
— 18 tys. zolnierzy).

Zadania operacyjno-taktyczne korpusu wynikajg z aktualnych uwarunkowan
politycznych i przewiduja m.in. udziat w:

* zazegnywaniu sytuacji kryzysowych,

* misjach pokojowych oraz

* w oparciu o artykut V Traktatu Waszyngtoriskiego — obejmuja czynnosci
obrony kolektywnej.

Przetom wiekéw stawia wiec Polske w innej, nowej sytuacji geostrategicz-
nej. Stawia jej inne wyzwania. Polska chce by¢ ambasadorem (reprezentantem
intereséw) pafistw Europy Srodkowej i Wschodniej dazacych do NATO, ale réw-
noczesnie uczestniczy w kontynuowaniu wysitkéw na rzecz budowy systemu
stabilnosci europejskiej. Nie bez znaczenia jest wigc kreowanie i popieranie kon-
cepcji rozwoju euroregionéw oraz strefowych porozumieii o wojskowych $rod-
kach budowy zaufania a takze aktywny w nich udziat

Wydaje si¢ niezwykle istotne, ze w obecnej sytuacji geostrategicznej Polska
moze zosta¢ rowniez or¢downikiem intereséw Federacji Rosyjskiej w Europie
i w NATO.
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